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LJ olea kall oL so ms sab ON aio olo amo 
VLAN! lia: mazo azul elis LS NI obkoal Us -ALo eN! 
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Change (Oxford: Clarendon Press, 1971). 
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Pennsylvania Press, 1991). 

Ashish Arora, Ralph Landau and Nathan Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term (8) 

Economic Growth: Insighis from the Chemical Industry (New York: John Wiley and Sons, 1998). 

Chandler, Shaping the Industrial Century: The Remarkable Story of the Modern Chemical and (9) 
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Hdl 3 psi slojs poj Tiaj Bulo kummil ma len ĝo conils 
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Chandler, Shaping the Industrial Century: The Remarkable Story of the Modern Chemical and (10) 
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. CNRG00B857 ZAU 
Nathan Rosenberg, Ralph Landau and David Mowery, eds., Technology and the : Io as (2) 
Wealth of Nations (Stanford. CA: Stanford University Press, 1992). 
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Mira Wilkins, The History of Foreign : „as capo EO pe she as) I JL ab l oLa]! 
Investment in the United States, 1914- 1945 (Cambridge, MA: Harvard University Press, 2004), and 
Geoffrey Jones, Multinationals and Global Capitalism: Fram the Nineteenth to the Twenty-first Century 
(Oxford; New York: Oxford University Press, 2005). 
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Alfred D. Chandler, Jr., Scale and Scope: The Dynamics of Industria! Capitalism (Cambridge, (4) 
MA: Harvard University Press, 1990). 
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Hans-Joachim Flechtner, Carl Duisberg; vom Chemiker zum Wirtschafisfiihrer (Dusseldorf: (5) 
ECON Verlag GMBH, 1959). 


Erik Verg, Gottfried Plumpe and Heinz Schultheis, Meilensteine (Leverkusen: Bayer; Koln: (6) 
Vertrieb, Informedia, 1988). 


Chandler, Scale and Scope: The Dynamics of Industria! Capitalism. (7) 
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Johann Peter Murmann and Ralph Landau, «On the Making of Competitive Advantage: The (8) 
Development of the Chemical Industries in Britain and Germany Since 1850,» in: Ashish Arora, Ralph 
Landau and Nathan Rosenberg, eds., Ckemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the 
Chemical Industry (New York: John Wiley and Sons, 1998). 

Ludwig Fritz. Haber, The Chemical Industry, 1900-1930: International Growth and Technological (9) 
Change (Oxford: Clarendon Press, 1971). 
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Murmann and Landau, «On the Making of Competitive Advantage». (10) 


Jeffrey Allan Johnson, The Kaiser; Chemists: Science and Modernization in Imperial Germany (11) 
(Chapel Hill: University of North Carolina Press, 1990). 
Chandler, Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism. (12) 
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Haber, The Chemical Industry, 1900-1930: International Growth and Technologica! Change. (13) 


Murmann and Landau, «On the Making of Competitive Advantage», (14) 
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L. F, Haber, The Chemical Industry during the Nineteenth Century (Oxford: Oxford University (17) 
Press, 1958). 

Harm G. Schrĉter, «The International Dyestuff Cartel, 1927- 1939, with Special Reference (18) 

to the Developing Areas of Europe and Japan,» in: Akira Kudo and Terushi Rara, eds., Znternational! 


Cartels in Business History (Tokyo: University of Tokyo Press, 1992), 
eu ali (19) 


42 


e mebli DA wd ŝbmol) OLI JI oal [KS js ial delsadl is] 
CUI 3 Judi olab 5 (p pas Comal 8 5 l) LUS elgi) pe lJlSo 
lidas gu ĴI iellall lia gol dio UU eo pobo jo enidu pll 
Dilo lo paj) SUS JS, l pelado iLa 8] o topas mo 
Od 6 ardi pela!! LA LULU o po 3 mS ako amaj Zs lSJI o allo 
A Se da (l 5 lo OS kiuas sud Aum VI o zeal! lemas 

“DUB SLI ioll 3 miN bomo gre ml 5 e 1914 


ee oLa medi Lalk£i ll RAŬ Gad ma das 
e iella sp kaje LAGo l pao LLOlK5, ŝumoJ OLI JU 
LLa KI „Me lus LE semis JI os sisas 
ea 5 pam LO md dl lola! Jael IS „IUJ cbla 
OL AU maj Elo, KI pano BAI, Dl mod) plu) pd kolo 
lul p o don KU 43 dl D39j pao OI AlS 5 me ond 
ak 5 plo lomo b sul SL ĴI ud lS „sJI las Jo «LuuJi, 
cu pd diaj NI LULI pn DI vidua JIE so luj kaduk OUN! 
LS a sai) kame glo LS (SLI Zsbuall miloj Ja kaJ 
SENS i Sus JA amus tolo laj pdaJ o pa Jas 
slaj Ko pad mma Liŭ pio DIS GU) ZS CAS id a a „uzo 
mo LJ OU dl se luo viaJJ JI As8 pab LS ma $] istos] iebo)! 
LA MI gb ea omoj iglo DJ 6 pala SLuKI doj io pelo 
td Sl zo Jio] 


eiebual) ĴI RoJL SG al) oj Bd JOJN ĉa all ĉea Lo ŝ „38 UNS 
A sI sad 5 pie ope lo lo 2ilisua Ball UL) ĴI dj SIS; 


Ashish Arora and Nathan Rosenberg. «Chemicals: A U.S. Success Story,» in: Arora, (20) 
Landau and Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the Chemical 
Industry. 


William Haynes, American Chemical Industry (New York: Van Nostrand, 1945-1954), vol.2. (21) 


43 


lam Lao Jal GI LKAJ Ka LO kalaj LJ ils an 
e amos pu uano kolo 5 soo ob LUN! Al s „wyJI UU 
I e LUS fo = mm aO se Lao „kaJ 35 Lo olu! 
1920 3. (Dye Corporation) (~u p555 gl5 (Allied Chemical) Ula 
(Carbon “~is 9m 155 Om 55 (Union Carbide) Lu )5 Om (o 
EPS MIO VI Leo; oi E (eem Oba] OSo 1917 uw Corporation) 
us m~ 339 (American Cynamid) Alu OS ~l HE so SAS uo 
s-o (American Home Products) „zŜ33 mm prA OS ~alo (DuPont) 
(Hercules) „~J „5 ~as (Monsanto) sulLus „3 (Mathieson Alkali) SIUJI 

ses fil oS „3 Me 


clo cos LJ e dad ĴI A Ole LUN JIS 55 J 

UK ŝoloN LUN], gru! pluŝa LSG LIS Lia, laba; 5385 kalio 
LAJN JIE ue sadlo „id Slolasl po ĉad OS, OĈ eba]! 
JJI ao EUS o eblus LUN] OLul sa liol; mad GS 
LII o l alisjly Famo) SLI JĴI p kubboJl ĝl med gola! 
ALS pl! le pie Las 6iu pam] duilo) sloj! (Le mal 
Dl ua 3 Jaslo LILA ST plani oo lo so doll SIS duloj 
ube SLAJ, „kaas luaaĴi flo ki, allo kj KJ Wl suo 
LIG, tmjsdlo mall LULO pb Loma ĴI 5 „AJ Leo Lo luas 
IS I „arl lŭlo pas! sla 5 p EJ JJ AJLJ 2 VI Zo 
USS LS zo lulan si ŝela 95 „Je sedis OS JI EN l ŝaj 
esa GAS iala Gloso e sr Rolo om) SU3 (ĴI BLUI „lado 
oe elo lab pako 35 prodi ŝi pod SAS plusaj JU so fool (salo 
Nio Sd p 93 Cadei) AE le adi laLa lile 4 plo Ole ull 
ON LS 1 aJ Sl dl ĴI Bp Sl dl kara SU Lao pe 
cial LS LelbLS ĴI SULSo JO ASI el giloj JES oo 
eson pl dali ces OLL asj LILELAS a SJ AlS Dio 


raj 2 


Arora and Rosenberg, «Chemicals: A U.S. Success Story». (23) 
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Otto Keck. «The Nation] System for Technical Innovation in Germany: A Comparative (24) 
Analysis,» in: Richard R. Nelson, ed., National Innovation Systems: A Comparative Analysis (New York: 
Oxford University Press. 1993), 
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Alfred Aftalion, History of International Chemical Industry (Philadelphia: University of (25) 
Pennsylvania Press, 1989), 


Arora and Rosenberg, «Chemicals A U.S. Success Story». (26) 
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Murmann and Landau, «On Making of Competitive Advantage.» (27) 
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Ashish Arora and Alfonso Gambardella, «The Evolution of Industry Structure in the (28) 
Chemical Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds.. Chemicals and Long Term Economic 


Growth: Insighits from the Chemical Industry. 
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Chris Freeman, The Economics of Industrial Innovation (London: Francis Pinter, 1982). (29) 
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Industry (New York: Wiley, 1988), and Aftalion, History of the International Chemical Industry. 
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Keith Chapman, The International Petrochemical Industry: Evolution and Location (Oxford. (31) 
UK; Cambridge, MA: Basil Blackwell, 1991). 
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G. Wright, «Can a Nation Learn? American Technology as a Network Phenomenon.» in: Naomi : | 
Lamoreaux, Daniel Raff and Peter Temin, eds., Learning by Doing in Markets, Firms and Countries 
(Chicago, IL: University of Chicago Press, 1999), and Natham Rosenburg, «Technological Change in 
Chemicals: The Role of University- Industry Relations,» in: Arora. Landau and Rosenberg, eds.. 
Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the Chemical Indusurv, 

ALK uso Lam palas e MIT jas ss lam dl lao) esis 5 lom ik 
Rosenberg, «Technological Change in Chemicals». G3) 
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Process Industries,» in: Rosenberg, Landau and Mowery, eds., Zechnology and the Wealth of Nations. 
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Louis Galambos with Jane Eliot Sewell. Networks of Innovation: Vaccine Development at (36) 
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Arora and Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical Industry». (41) 
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dls il dk kus „ae Aa Ruz slaap 5a sall Jal a soo SUL a ked lanaj uJia 
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i plad) 3 kalazio] Jad lS „adi 321 Jado iu 

Se o50.9 ~ eno se „Ao LJ] DluUJJI SS LLa SJ ŝadlao]! Ek 

DUN JI 3 1 Sa aja ass sk LJL Gall o 

ed Gi pi 163) SIS iU lo „kd LI „AAJN i 2353) ŝaszoJ) 

kud GU uJ) o3laj mano. Le JJ SU SUI ej! adl 

ipliso glo ab 5 o lordo GUI flo mataj kmaŝioj) 

BIS „AN e dane aK obom da KN xe Ad vd 50 paj o) lum 

sda lam SUS AS I prda LB p EJ 5 403 kaaruoj) ius 

Es o ia aL sii4 2 Jodo) pluaj „SI vas iJ 
1980 uu die „aes LILI 36343: 3 ib sud IS „SJ 


(4-1) J9aLI 
1997 „19801 „a ll oLSLS! 
(diam dla pam es o pa AI pano) 


Laki) des „dl 
ke [x= 
Esl | pe llt | Zuaŭaĵ) culo „aj kal) cls p vai pli 
€9) Za | 7 g AVI Cilsiluau$ilo | ZICIO] 
E— =—— = 
68.2 191 39,8 93 ———=—T 
| kon. 
112 2.7 L 6.9 1.6 Ŭ ZSLua£] Lal cls lal 
15 | 04 0.9 02 | 9 Peg etl luas ĈIGO 
19.1 | 17 8.8 | 8.6 l 46 „RI sil qa 
100.0 | 23.9 56.4 ' 19.7 E paul 


Mi sas Lum o I mm ll PS UN ELS kl 5 LUI (ie) 

DS ad mi oo si li 5 ALE OS i 18 OLI kazo LIS pil (iei) 
LI emde 

„lis 5 e si UL 5 „i 1 mu DS „il (asko) 

. Chemintell (1998) : ;~all 


ss pd) A La azzoj) iul) SIS il ol 4 D JpdaJl 3855 
pe aJ ab 682: „aj pi PN] [EJ o elo d KIU uso] 
JJ SGI Ell 5 Jl Fab mumo las pao AU ZI GJ 
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50 su pan pll a OSA adan BI do ŝamo ZsuauS ilio Sl 
104 (SL SIN Lill SIS „5 le l la £a 5 e EJ 
5 slis 5 LIES £i 5 IN Ld ge Reksumd ŝi prol ope kadi gj 
BIS Luno alio 5 o l MUS A 5 ge kad ga B04 
ks aa aza pos 0 Nl a pa Nl us 
koda ŝŝ 3 I oda Sia) pa (6 I DULL kamoj! ~IS „li 
LIGI» ja sla kull oI „i ĉi imo ga lia ujo La liar kaso 
SN OS ad JI lamio LS All kam KJ l adl aj 
oa ss da o les]. au S da la kay 4 Izo 
Jom p inddadl olon ma Ja Gd US „IU oda ara 
ils OLL IL kad IS LU maa ad GAN o Sum) „Le 
aĉo Le kiaj ŜlulaoJ lao mo Jana) lobo panj „ko 
Las mo im md Elmilo kolmad) flo SUBLISNI e 

JL NA kela) 4 speson] 


oLLJ Jo 

OA e SU adl sado 3 ALIUJ slo SI kola) = as UJ 
Tall a ku SV NS NV NEE E AJ 
OS Hdl OI maldi ses kum) SJ 5 pradly Blad) eman Lum spa 
CIIS ksluall 0) me io melll DA gg Bojman msl5 Asta SI ASLUJJ 
La KA kan kamŝso clolaŭ „Jas lS pill Jo uo kizo 
a LJ GAN o Lj NI ol e md lo OBLA ĝoj do 
qi di ian as lulos sal pas pr SUB Gd seto llo 
: olie Ui8 ne uJ pall DI -AJLLJN kasko po sdonis Ie! 
Edo DL) ĴI 32) isluall eu gb Azo „Lao ie lo SI plaso) 
plano tiud DLI Jla Laos) ge BJ Tadao kuŝluoo (ISNI 

OLU 5 ŝamo loboj 


Ld e LIK Ztsuo GLUI Eso kolaj lam foldi oda 


Ashish Arora and Andrea Fosfuri, «Licensing The Market for Technology» Journal of (44) 
Economic Behaviour and Organization, vol. 52, no. 2 (2003), pp. 277- 298. 
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Ji sato) ULL hal 1 ds bJ as „a 95 malo bil 
I Sia Lobo) LNS samI Loa, liol olas lon pazoJ! 
Bako LUGS Luo LIUJN kaJdLJJ o pl dao Lal usl NI elko 
BLUTI LS 5 OLLauso ad me plo) LULU Jmliu 5 i 

SLIL kaJ KII 


helio lo semo somo db ke SJ Los Ĵi OLelaJl ŝi uj 

is NS SB KIS iu elo KAS a A 5 
ieluaj) LAKA p kulas 3 0395 plo ciam Asti uadlgJ Spd us 
pU 1 podi daŭ mo AvĴoaJl koluallo ŝilo) mij AĴI ujo plo la 
„LG JI kaJ cs poll dao NI Lla hh vuoj ĴO epo ULOS a Jl 
kios omo Md RJ kola) adaj ike koso) oda Jal CUIS5 
„mold Na sb sda eS eo 
AS pol Zs) koJ o pll lao LUJ oLa) paj Of kila uw US 
Lia JN, NII mall fa ka NIL Ld Jal pp oLelks 
l LU Js gI e ELS Ruhaj olu Lao) isl Sob slo lzluadlo 
sesa AS LS koluo patoj mom! LLa = colo uoJ Ol muo 
EUS JJ Gea JI SLU SULSIL kozaldl) OS AJ pam Uoo 


sa kal LibJ) kiud ami sa Jlo luj ab kob mes 

LEM ĴI kall dl 8a ieluad) po sa JLSNI lo pm 
Caissly „ka LN] sall bj Jlo (SAJ oleo Es ls «Jlo 
Fa OA Olua 1 OLLI Ae CUBJI : (aŭss] lauo slasY!| 
Gd o) ad mi ope kela) AIKLA ŝolo) pumds kako slalo o 
LI e VIS aJl 1 3 SJ lo pamad) sona SA JEA BJ 


tj pm Klipo l HB (Lo6- loms sul 


Arora and Gambardella, «Evolution of Industry Strueture in the Chemical Industry.» (45) 


Takashi Hikino [et al.], «The Japanese Puzzle: Rapid Catch up and Long Struggle,» in: (46) 
Arora, Landau and Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the 
Chemical Industry. 
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(Kigyo Dl3p3 pas (ao) iso Bou JLLS) Slo panas dro DI 

Ba oman LIS (AĴI (Zaibatsu) pululjl ge os Ĵi Shudan) 
bLs keg kelzalbe o Vi pafas 95 (adres 
IAJN LRE pelo: Iko e Lu 3 BAJ 3 olo pomoll oda dla 
[ESLI iobodi ? aI! I USLuSIL Laj) SS mli ke 
Ib, -(Sumitomo) mesmo smo (Mitsui) 6 muuss (Mitsubishi) „o mesmo 
olla cp pia OA slumo Jia GS kidaSo p) plas LS] 
iba) OS sll ob lij LOJ sp lao GIS Oo Laj 5 5 aJĴL 
LLO ful p SULI pei DIS SIL kazeo! is AII 
LEBLo uo RJLJI lasle pramoj irad) DIS „Jl, Bedly mob! 
LAJ FL S ĴI pilaoll funts las «63 JI BLOJ p Siab 
ks opio a earo SU EL o I Geol 
kad se nd edadgo IS „AJ alla alio .iS milo mjtias ko ndo 
sum) ke Bol UU Jluas) lo pumo ab amnaolo ko mio duloj LUUN 
PUS le OSdlo lo mmdl ro “lezoj maolus „sola jl sol 
a KN 33 dl IS I PLS luto kobeo (bad) SblaJ RAS 


vio slona kamilo) olla slo pmodl ULao)) DIS MUB aJ ĝi „Le 

is pamdl 3 SPI IS hIUN CIIS La i) AJo poll e Ka pla 
LALN s3o lo lilaj „suomo kil „ao kio do a pls pb klob laŭi 
SA lLslLazd sl (economies of scale) „La ululas! mj 
LLU SIS So 45 AĴ sm loj a » (economies of scope) 
„Ae IS pid ps Na JAJ iopama 5 5 15 „i LES l pLu! 
= klldl vodms lo pad: pij umo lo pamaodl “o = pLu! 
ULUS, Del] colo (ue dd e aLJI Lo (us LasY! 
aD DIS ill «mma i JŬNKLA Us ~i „Ji Lo pomadi (mi 


ol se eke „uzi i Us p = EO, slaken EO = EJE KO] AO, 
ole kigi; oe no e ss. Sedo, AVE ANL Eno, 
LS l amio ma mlS 


Ĥikino [et al.], «The Japanese Puzzle: Rapid Catch up and Long Struggle». (48) 


60 


ora BLAS a RILA NN o Ado kajo op plodl cao] 2 3LIJI olo pomaj! 
BIL po mpolazal Uj poll 59 su jlas med SIL sao (Sd Soul 
LI se lI NI GI ss JJ o do UJ kozo olal 

OA olua si eLuI kaso (5 SI lola uojn Luo 
-lebal) vi UKgll olo) ELB bal ulo panas kaj odo ABB cu „taJ 
Su a IS is SN SIS Klal ba SES esuo 
ilaJ oka JLSI natas DIS a sdlo DUS SS JJ kantu! 
mj (Mitsubishi Kasei) 5155 s~” gul eblo OD gu = 
15 muna OUBS e ULUS „i Laa) (Mitsubishi Petrochemical) J SS s su 
UKESI miao eo sapto ĴI Ua (DLilasS a sI ASDLo Lao): pto posa 
asa ILENI ulo pana Soma DI sia sao Sm Rees L5 
LILLJ US aJ uo o sm rusluall Lui! oLulas JS STA 
nl sd lulbusls DULL kamo! 


aL od ao luado 
DS l cu Eto) Zuluo dj) pzulo ŝobua]) ZIK;a ŝsloj 


ALI lali 6 pilo) kazuoj! kasupll I5 a ĝon pj 
as i LLa IL Lameadl SIS adl sko ab mus poj Jl S5lo 
PLII OHU sx Dasa J, iluuassd vb ieluaj) uj ŝa „ĝl mJ 
E mas Sil bo pole pe KA ma ka aaa 
i DA JL aj (olua ulus p NL olas kuo ol 
dido Blak ge Rusl] ea ALJ DUI go Jt tusa] 
oa kas aliel slo uas ELIS LLO Ska 5 sda 15, 
lus Ple sub kaoso SS kolos (olULaSIL kazadl 5 JJI 
LAJO kos) Biaŭ co ciao! 
e BUJII OlSj Raj oka JLJI Jam GIS „aJ c= edlo ui) 
Bo lo peal 5 sss maa „LS GI5 339 aJ ao luk; pam Ulo 
sak) 3 ada „Ll, Lui, o LUK mas sd O53 «pam ŝokoj) Atla 
An LUN Ball ads J-a RIL I koluadl ZIKLa solo) se Ja! 
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eo lS KA IS UN pd Ku Balo sab LUB suu BLA GI55 La 
luas Ol mp cOLUJI Liypalo ŝima OLI JI i Lo olal 155 
e Ga CIlS, BUI bad ud klimo cUl5 LA) kobo! ŝa 
ŝalo] Ca MB Laal i LI Ell SOLI JN i AK ole) is (aJ 
ss SIA SAS Els Xo selo l ds a o 
ketsadlalso 3 a US pao SLUJI ĝi JS Liaj lao man pus 

Ja Bploudl 


e KUJ [OKA so dle sL ŝoball LIK ŝlo] eoo 
eda AS Oui So sp OS me SI OKE e modemo] 
„19705 19401: plo so 3spJl OKA SES obul po lalio IS „idi 
LI LaS o sll lolias kaj) luu poda ULIN] o plas MAG 
GS „UI am 555 LAG Mo kastoj clo ĉu isl keo! 
pUki (ĴI 5 poe lU aJl lolias Amo] SL dle Lago) 
DLL lao Es plis leko bill 5 JS bs udo mja 
Si LI pana ml5 „AI kall eda volbo Lo aJl SIS i lo 
IS „i IIS j mullo mp olelbi viol eLa LJ aJ 
ĜI pa sda GN kamsud OSD Gm ĴI Jm Faanaus ŝuo 
UU uno A lno jll kuŭluas (lo ll jur 5 pelo D paj 
ekla 5 FAJ cen! = pramad) ladlo ilSo AJLO fal pao e JŬU 
Lo, ke pad) e nasko aJ kapoll Slll so lolo lelJi 
o aa Iud uas BsLjy kusi LLA Da od oma] 
e Do o ea visleJi Gl! E, sto eL i as 5 
Ste (AKZO) 9358 15 „3 ciis) aŭdo. sd e madl ĴI BLONL LEL 
Lu cu po vis (gl mm ks LI ELO sj kolo iliaj sl 
13 05 Em BLUI a LO o punaj feo) „UA slo) o petol Lou 
a me OS RILJI koli vd ole all Reda OG elago Op) 


H. Albach [et al.], «Innovation in the European Chemical Industry, : Ledo dl kula vis (49) 
Research Unit Market Processes and Corporate Development,» paper presented at: The International 


Conference on Innovation Measurement and Policies, Luxembourg, 20- 21 May, 1996. 
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Es dh ESNS alus lis Laj UIC I Sss slaj 

Samuly „LIGI oda io pli ielaj) flo SUS LU] jos pobo 
os LES a sll pea slo 1985 ŝue 5 msS EstuauS o po 15 pi 34 
=— 5 . (Association of Petrochemical Producers in Europe APPE) 
HU ad orLasl slo p (kau ŝipaj DIS LUI uo LL OLJS slos! 
sl adl Jm luladi iis man Ĵ3G- sn pudli mael GL pl „iJ! 
LIS Zea) oksel Lo mesdlbl dms Sl moll Gl pel ismo) ask! 


ss JI JLSEYI sao SULI, SLLUSII, Sll! cJ zl 
Lans slaj prod) maloj cle IG GLS KIL kasJl 315 „Ji 
ka gjs a RS mal lS „AU Gd paj DIS, dl JL solaj Guj 
p LIS si 15 sl 5 I sod OIKA o pasa lia vi luas 
„Siu les son QE ISo ale TS Sad 
ES al IS i Lulo LUS Ai lo diu] Gd DIS pd e 
niaks SUS o lall OS a l La akad kas eo LLL utas 
lias 25 NO pe dlas ga sa I aaa sao] 
sola slbiasis liso rosas Nub stoko £ 
Lilo gio mis soos 9) slos) 5 „i Gua GIS Lauj Lillas elaj 
a pomo aJ sll miad (5 - 1) Jado soo | iumaŭoj] isto KII 
Dl dal sdas „1988 Jia Esl lellali gb GS „ill suo LGUSl 14818 
“2(spc) Securities Data Ĉolaphaiet lu glas Baso „o Alio 


lan 35 pi IJS MA OS I cj Laj lJ dio as] PVC Ĝ pe UK~A ŝolo) pus (50) 
Gd 3 me gi. ne Al 5 59 OBI ĉa eI po ETAS pb JI Laal PVO class po pto i 
SEd 8 5 lioj Sl nino Gl KSA PVC glu jŜ s lAKA o snoba so sta 15 „Ed DALLAS gvo Jl 
me LN E a „p p 55a loj pio 1985 3 al uo ol JK epuliso ep 6A) 
kal lao e JS atoj LPVOJ jj en Jal 35 pU oma a sins5 „A Sa PVO plaj pllas 
-(Borealis) aJl p 35 i UJ Lapa) salu oo Jo pUl oLlas (Neste) es (Statoil) 

Arora and Gambardella, «Evolution of Industry Structure in : „ESI « uo LJ MI zewJL (51) 

Chemical Industry». 

Labs AĴUI Giamajl spas «(10-Q8) (SEC) Lale Le ia SDC DL adas sus lU GI (52) 
Sk md KA 5 o bom IS Ŝo e muj nulla via pid GIU oa A KLU LNI 
Ll am j OBI smj Lo KA Aa Sol elas a 
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(S2 1) Saad 
1997 „1988 15 „BI emu SLI 


(Laal —— ela luj NI 3AaĴi Vo a~as-) 


] „rlu pUJ 
Eommali | DE | DUDI | no) daa | lao | KS mt) Cao ALBLIGJI ŝuo ĵi 
| kg) cula gild 9 | 
33 | 01 | 01 1 01 | 25 os | ORDO 
20 | 00 | 00 | GO | 19 0.1 o Se LI 
z»a» | 423) 23 | 48 -7 61 | 114 e E a oel 
l 155 | 04 | 08 | 06 | 93 39 | 28 filia i ges IUS 
02 | 01 | 00 | 0.0 0.0 | 0.1 LS AAJ kal) aj pll GELEKLJ | 
145 [01 [03 | 01 1 TIB | 22 | enkas kezd 
199 | 20 | 23 | 10 38 | 108 OTTO 
145 | 01 | 0.4 02 | 116 22 | = omo kaiia 
01 | 00 | 00 | 0.0 OJ | 0.0 E dalo) 3 pt pado ZEG | 
| | dia LaSo du 
01 | 00 | 00 | 00 00 | 0.1 l ais 
44 | 00 | 00 | 00 42 | 02 l. | = 
00 | 00 | 00 | 0.0 0.0 0.0 | liis dao i IS 3 Go 
| | i Ps 0 noo 
1.3 0.5 0.1 0.0 0.7 0.4 | dass LEG 
an ~= —— a 
22 | 05 | 01 | 00 LI | 0.5 = 
[1000 | 46 | 64 | 30 | 536 | 324 Esma | 


.SDC (1998) : ; al) 


«ALAJ ad 22) A al ual ub AS aJ pll ast ols uj 

p 145) SAJ aboli, SoeJla Dadl ud 156) Ss o pall 
iS dll eld aj AJ 144) pan LEUIIa «(UJI 
e JI ŝiLS] OLSON so Zadig d 199 loan KdI a Gu mallo LUN! 
= lj ŝaj plaj Buk mad Dlulooy 35 siad moluodl olo 
EJ pb 1018) le As aJ olo pull koloj kslasJ kellall „slis 
slLzol s1j5 LISy „iea p Loj lomo ĉlo jd Lano «(gll ob 11549 
„lvo) SGI kul paran dl los (pl Jo) 5a „plo pla 
AAJ podis, Ed, «(Radii 116) Le JI JJ „as I 
„LE ilaj lS aj pikt; ond SIKLI o) GJ wi 11.8) 
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DIS „i malo aa okas Si me Za lad Gad a aJl UIKio 
ĈJ pi plaie LIK gdl Golo] ŝis JIE LL IL, Laroj 
paska lod OLI amala Lilo io mio pe do po pi plado 
Sm e Dol moliss Dlaslbdl - iba m~ Sl sto (5 „sd 
OLO inotlla i seen „do LUNU Luo sal pau 
(Ta Da (6 DOI a podoj aU LLIS IES AI plela 
LULIS YI belo SUS vaz esll (zus) 
(6.1) JsulL| 
sus pud  LLSYI lali! 
(Jos dpe LB pe oL La$ JI sU9) 


E Oiu L, Ekon 4] 
l kamu | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 | 1989 11988 | 1987 | 1986 | 1985 | "uuu | 
|” 1690 5| ez | 7 0 | ie 1206 | 25 | 1388 | 700 | ua ZAN qi | 
Wr118 | so [vs | d15) | 15) |i 19] di | 5) | w3) 

(Zu (ea | ua) (ar | (mar | (a | (ual l Ga | a | (ks 
Ties ]) 2 283 | 292 | 209 |153 79 | 38 | 32 | 78 | bi,j 
w8 576) | „a100) | sen) | wi55) | wi61 | 869) | 61), 434) | „i34) | „s29) | 

(ea | (a | (ma | (ma | (kar | (ma | (ma | (uj | (a | (229 | 
| 0 | 0 1] ua 18 28 | 1 | 7 | 6 4 JUJ 
GR 78) | wi0) | 373) | wi75) | wi100) | wi79) | s97) | 29) | 0) | soj 

(a | (e | (aj | (ua | (a | (za | a | (wa | (a [tua 


Ul 35 se 5) aas a a Aa] No dpe za „5 laj als Zl aJl JS Jis (2) 
Sig AA mija „umaj, e leo pol PI laka, E Na ikan mi kab cul ol 35 „id sa 
LULI 3 OS gll ULUS I pe el Laj md ro PU aK AS pal kuo MI o poo 
ss «Las OLL p ESL Las VI OLU 3 Alano) fois Yo 1987 ŝu bas) Zool anao! 
Laj] 1994 iiu eLa dl SLLSSNI „am, 1993 „lj 
-Dbakll solrao- lo slas mas 5 IDD OLL ? seuall 


oa LES olas se slas pla) kam (6 - 1) Jadodl 15 

dki DIS kk eo AS E kuto a a, a 1999 VAS ej 
fulas les 29) gb 12 018) ŝtsuzadl UL ĴI i ULLSS] ŝalas 1690 
FATE TA DOS TIGI, = 58) Lys) „kas 1188 N Zo (sa oLSSI 
Jus luo ae 3 /72)- oLON, kelka 0 (o) 
eian ak Jj Find LIAN 055 555 ca pli sla (vilaoj Guo] 
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ĝe dulo (mdo aŭo JL slamo pilo 3 LUSLA ĉoloj ilas a 
ON e ptadl OM oLuslj cd ŝaamod) LIJI a SJ 
hal La ks 53 (MI penlan lol, ŝuo slot KI „50 
5 DS e ial sas Sao „oN ULUS a o lla dl = 
Zu (Huntsman) Olauza 45 „i Guo aa alo as lokoj pir” 
e 5 mm Lupo Jad plu! Jus] 25 „3 Los ŝi 1985 
iiu de (Cain Chemical) JAS 1455 (Sterling Chemical) JCS Em 
sl = „sla SJ og 

333 PEL umo lno I Lazaĥ 3 ŝdad IS „ill KS DIS 
35 dl dolo Euluo uano aul5 „MI ol gi (oLoj,d) mt Gil 
Js e o LA mad] laso saloj 55 sua Lasa! c=. 
kulo CLI ILLL pe ESI ndl dl 895 SS „5 Aa] mas Bla 
sos le UJI Jam 5 illjo masi ab „luas lulas 
sao oLeba]! plaj Poo JUJ, 1985 io (G.D. Searle) JĴ ~u 
3 lm un e mamo mama muslo JUIS Ss Uu, ub 
ON So KIL 


e BIpead) IS SI a kuaskadl 15 aI Jama (7 - D) Jodod) (mo 

- 1985 ŝ sl) JS ZS £ iela) gb OLSSIs plei klaso 7440 
SLI Jlo Zo pd LLII, ssdujl Klaudio OLU sue IS SJl5o (1993 
CLUNI Ollas paamo spa kn Gb 8250 Alena uko ŝalo]! 
CĴA~ AŬG ii vb 17,5 ZAJ SOLGNI go kslJl kogJl LI „ouostlo 
SJ cedi Las)! mlao je kam ps) „ass sp Olub 
60 Ld iJ ss adl SLIJ 3 DULSIL kasoJl SIS „aJ 
ZAJ 60 sa Sa sis dan OUI o olal JL e aJ 
sl pt Laj kumuli LIgI IIS, sill SUlaotl 5 pano cji 


$. J. Lane, «Corporate Restructuring in the Chemical Industry,» in: Margaret Blair, ed., The (53) 
Deal Decade, What Takeovers and Leveraged Buyouts Mean for Corporate Governance (Washington, DC: 


Brookinegs Institution, 1993). 


66 


ZIS A csla UJI LU se kd da so AL IS o mako 
dos maso losos l osa MUB OE elpo Lu l zsLUJ 
NOS Gamo UT Lulo uoko IS AJ se Jl ob 274 pos) 
DIS p ss dl Bag GIS „UI „limaj RJsa ŝako MIS laaj 
dS kaŭ Ulo KUIS, «(9 (3 91) ŝaJ) OLYJI 3 CJl 25 mal 
62) Lu oll 3 iUn Zs IS 3 ammo dl IS „Ad spa 
LP kadas OUI „si e OLU, JJ lo ZLJI 64a EJ 5 
ZJI 36 625 N UETA STONES) A ES pid) dad 1oLussYi is 
oe(6 = 1 Jad) i Emdl Slan me „LJ lod adas „Laŭ 

o ck5$y] 


(7.1) J9use) 
SI sdaJl 1 iade() 1997 „1988 oLLUSYIa oblas] 
(SUl s ast LJ) non muhuas lo guy! ellas „mo 


ulto) 4S „l ŝpalo | kda ] 

Ni Esma) li a) Lilaf ŝia GUY oli sa ksa | gas ken eraon 
[UO [o | 03 | 61 [00 | „Mamuaj 
se | Oo l TO 95 Jr sl uj 
jo | oi l 09 | 04902 FOLI kaloj as e LI siad 
E FOT I eT 09 ao MI ay) 
e “ITO l ie) mo | mo ESTRETITETANJ 
2 | is 1 ss | ~a 18 ie ETO 
09 | 0 07 | on | 00 ERSTEN 
100.0 95 67.6 1994 | 45 | | 
me [08 | 29 | 90 [os —L 
To 1 vi Ri or “(Pis l JUUI 
62 so” [3 0.9 l 03 | ŝa cu 
699 | 16 | 536 | 40 LP l TERO = Mi 
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. SDC (1998) : „Lal 
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„keluznl » ŝalo) Uo das vi Loloo) logio KUJ sao] 
kebal) dip Gd SS „LJ ksj El ual la gb loom MU 
TRUS oj koj Lilo 150 „o Jumdl kolaj) mj dno UL SI 
ks seoj AI kau bll, valsa leel OLSmelbooj OKJI 
OS UI kamilo da ielaj! 

DMKII e ZAJ Lo I oJ luo U5 MI olll lio Laŭ 
LK LIS „AI ĉas, eloj i IKUN ala 1335 (afl ie Laski y leloj 
iaj do SUJS pLozaY! sas ELS aJ do Aus 3 lJ A 
a mo sl SIL kamo OG aU 591 Sd so pad UJI 
koz) SS „ill moas! as JL JJ lumoll al Jsa oLa Js KJ 
ololail J pas is lfaj Rs SJ iadladl Ollas plas gj ko siz! 
lao muz ANI ĴI SUS alo mad 5 samo KS LJ 
SU p Laj Ould je ŝalas pll (ĴI oJ ola: paj mo laŭa 
NL i nuu laud aliso pll se 35 pill l p dall, UJ 
Le KI amoj Si) aJl Jala 3 Gab kaŭas olo JI sp 
DUBLJI; SS „JI IGA e SK e e pl Lal lioj lauso 
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KUJ gb Jlaioo ulo 3 eleuos La as) ESLUS „wmJI Slo sam 
US ĴI Las OKUN!S 

kai) al piaj Aa dlaJ] aJl kemo so kukoj) Goll le 35, LIS 
mej dl ama) OLI dl oj; LUS su memo lias Ul ios 
ee kolos (iul colo Lo) VI kabo ouj Lao LoY! suJ! 
sl dls GIS mubeodls AJUJI DI3 Lag) Jo clu, Lujplo 
Plaza Laal pagio ĴI o Jad) Diu laos Ses adl aka) 
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23 qe Vrbaj Laj i eb GI Gis Ob Us mo lano! 
aulo DIS Lua „3 „Sl Nula. lS, boos bl 36, o3 Ji 
Lia SI] DULIASIL kameli SS aU Kaj elua dl om! 
LJ kubo Gm za Lelello Laal Ok poos Tao $ SAJ Oe ma! 
„ua A Ll ca9539] su! AEI Ada vio io 5 =) das i Ju 
ĉeotJl SUS Jus ĉasio VI slas izata AJ 21993 kardo ao lua 
oo konŭia 3355 Ol LIS „3 OKO 05 SOLI mi subo 1 
LUI lao ledas vd ileo Ab opl: Ĵi OS A o o Ĵ 
Onins Sul Ujo Dmdni as sion mamma Li 33a 
sa Luana AŬ Mo AŬ GU slas Jli Lo ke pemdlo Ao lS 
utas luia Ga SV AN a ma 
35 58 OGLGLUJN DUS viJ US al sime Slo sodo mulo pao 
sedmj laj LOL polo kalo] slas „Sl “silias i ei uboll lugis „blo 
Lass $J ALLAJ 1aJ LIU ss aŭo Kaj dll sadi LUS a audo 
ha kalino kus lS LU paadl pa „Kudl am ada cab Lao AĴ 
sa OLUIs Sead LN ĴI pb kud adl „MO 5 lj Sal Jad 

; ES I 


Lao Jo ua uk anaro sa ka 
DoKao so lp Jus „ĴI amas kaj kas (122) Suad jj 
La I Jeo SUL: pland ELA ur kaJ TO ENON 
koj a OU Suo LVI fe LS staji E ka Ma Ln lo lo 
Lo predi Aglo audi ma mado Lo lo) kologl ius ALAS us 
isn Jo Lad go pln lia co SIS aJ paso UI elgl 
ge mJ pluos la ko pamd) IS pi opaj Lao SI md 
AS „EJ eo e RJ ad 50 suo l al sue 5 US 31 iuu) polas 
IS so] e NA AS LN o o ao 
UU ez elfi] eli 5 plo dad he Piu Blom! 
ed 3 de pdd) ka) Ulli Ob JU laJ Aa) SUB kaso Ĵi 
LJ mul o Na cado do ad / aJ Gi pll ipo Sas 
= -ElaJl (kaJ 
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(1-2) Jsud| 
dami lub: 4 DUEL SIL Lal 15 „il: musod is vl 


=aad) JUBILI | GLJI SULI 3 I LLa 
st „si ko Ge 

SA clag Siab 

Eo pa 2) = „Zi 

LA 
Sino» „ael kuboj» 

Am SD p ab 

Alo pe 

O rdo ga 

eklpedo 


DULSLJI hull JI DLuzaJ tulo e: Jo so ob 

BUS 5 vid „JI, „UJI slug UL ebo gJs kaj dej) sole] 

al sasa Esus LUB OGI skao LUJ MI a ll pe o ~IS „aJ 
kul) 3 ulo ae cd amu amoj bolo) SUS OS, BLD laos 
„ol ZA ŝuo 3a boj) SUL hul! laj) sioj iaiu pio Jos luzi 
plaea Jaslo) pp sdo SLUJI RLI lS salo Kl sam salo lio 
sap cama LLN Jh laman soso UA io o a mal) lar 
823 AŬ lm ZILI RUINI gilo GIS MUB Kao mo midi ĴI ŝo sadi ol 
e dla i oal Ad adl JI BLON LJ ULAS e sa 
Ela Gis Lo lao dli, b laj piaj Gil mr lu gi mob JS Fi 


Harm G. Schroter, «Strategic RD as Answer to Oil Crisis, West and East German (8) 

Investment into Coal Refinement and Chemical Industries, 1970- 1990,» Z/istory and Technology (16 

Autumn 2000), pp. 383- 402. 

Robert B. Stobaugh. /novation and Competition: The Global Management of Petrochemica! (9) 

Products (Boston, MA: Harvard Business School Press, 1988). 

Ro LU NN zaŭ MI LLON as o pod poma edu 31 I SLE l lia pio pej primo 
«lelo£ Jo 3polo Zs SI keball 53 1 kaji as ALSJ 
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3 Aben za stad uJ OS 13 99 JN asa) fe dBUaU a VI 
emeadl as «hall Za) „zslo sao l islo sea BOJI spo EKo kas „SI 
ali io pan 558) iusĝ iLa) oz) Sll OS JN am oi 
md cm mo Al Sal Dido Jia TUSI ol pal kas Spa | a li 
ILN e ed dl ami) ge Us al st GJ poos) laa gis 
la 1977 iiu SU pol Do, ABI aŭ 5 lal 5 sll pam culi, 
SU po Alaladl Load sA5 [- aŭde lam ao ub loe maj) Aa alas 
s4aĴ) lla Ol „o (1982) ib pa ŝamo sadi JN (19977) Gb an UU „io 
Lao gado dS „EJ LET an spe kaJ up 20 pij au Jlo: „aŭuadi 
1A daa solo lo JpasJ kaj) EL s 5 o ~Z Lui, Ro EST] eaj 
1977 ku hil) (Conoco) 35 as 35 i me Sia lO Mo siloj las 
„eb! POJ kami suelo lkelo puzlo 

Llano spda mudo dl po daŭod kaj 55 wd LU e „AAJ wle 
po meo lemas I Lao fm (5 mL I OS e JUJ, daŭ plas us 
mo SABI SG pll gb a) GLS] OP NI plna lab e Gl LS dia] 
ika oĴ modo AS os 3 pad lo kubo 15 i „SI LS oda „ori 
o) Bo dak) Ŝo llo clo, el Lia i deb 

ku s= RLS Eska) Ĵi huj) plast lilojl koj) Las jJ 
ksbuad) ss 150 o eJ Bla moj] luu sue Maso «1975 
i sU) LaJl uno LI „sl oleo i ado DU LE amo Rusl SI 
A Ad 1 uo Gluo e adi mislo „Ji 1980; 1979. „aLe 
JLI! ILU o legia mumolo dano Tu slo asto KV keluall j 
S su 5! vb sall ~a ie) Kiu UGJI LaĴl "~o ŝu JI (upstream) 
Lu is dl slo sod lasl i SI soj meo LN LJL kiul 


pudo Kuo o oj p lami pe ad uj eL eS Aao gj uko us GUL SUS (10) 

Werner Abelshauser, ed., Die : bil dta LN 1976 ius 3 SUl so lJ: Li = .(Ludwigshafen) 

BASF: Eine Unternehmensgeschichte (Munich: C. H. Beck, 2002). 

kul obs 15 i LS i UY plobuel kato JIi JUAN LLA: pelus sl BL VIS (11) 

La pul: Lo Blua 2 oO KE: SI koso 45 LA spamo AU LUN kalto lu KAI 
l - (Ryggvik, Helge) „UI jli se 35 kall au ub LEL 35 „ia 
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sal ILIN l sla e Res sobe gill amo kontas JI a suko VI 
MU 3 ims DU olog sda 5 055 SI SS pd siloj o 
365 „HAVI opan dla ALU Jke] a opo Ell 44 GIS Mib «ei 
pao „o o kaj! JS GĤI GS DI8, kela) GLISI ge as aJl uj 
DEKS COJ] e pd is Je ieball ke OSa dls kal) blovos 
iela o mies kolaj) GUI Jo ka GUNI fo lule aj flo 
LEJLELaE po Bla ub as LULI LS poo Lano jo iv RL SJ 
3 AN (Matthias Seefelder) „ulis «LJe Gle 23, “1981 izo (plui) 
o)» BUG 1982 ius DN kajo od le Gel 1533 AO edu 
elas da kalaj! slalo su i i LAJ olal gb ko UKE 
plelua! cii ae lall 3 e gltoo „(Cracking) ASU! „kalto p KAI 
ĝe Bl lia primo ŬB polua ŝalo landaj ŝo soo kaj) lua) moj ŝ) „ALAJ 
ol aj ph LUY 1975 ius duo lam lan as pad JJI: 3 Lek, Zebuaj 
Osl 3 hall di ks lelo soliao LS gll pli uo ĉl nii 
OS DIS II BIS Gl ijo UO LJ lG Jl pakis ul LUSI! odo; 
SJ uaj pe DIS INI saml ol NI c2aj$ oda me Jola Lelo 
ESUS 59 | pla lalio) sed ZS plia RUJ) ad olo vo 135 „oJ 
sam Li sb am dl ŝalo] 19,b SUS Jumlol ŝimaj luzo vb SUI 

koaoĴ] 45 vidl mo saj Balolo LO JJ UISLA bolelo «LUJ ol aJl 


gos gloj lkalis salu ma A IS Ed spo ko paeo Jal caiuul 

ALLI kel JI ULU ud Boo po li plo paj spd i go 
(LAJI) (laJ! ludlo (ull «ill GIU a „S] da esSoliy ekaolsY! 
Laj Jl lailas 6 lel o ulo Ob dull tuala) diam plodis 
ilo olJi cL5) sob) (Kawasaki) „SGI al5y (Mizushima) laŝ ojo 


Walter Teltschik, Geschichte der Deutschen GroBschemie, Ennvicklung und Einfluĝ in Staat und (12) 
Gesellschaft (Weinheim: VCH, 1992), 

263 „pp Ans paul (13) 
Ashish Arora and Alfonso Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical (14) 
lndustry,» in: Ashish Arora, Ralph Landau and Nathan Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term 


Economic Growth: Insighis from the Chemical! Industry (New York: John Wiley and Sons, 1998), pp. 379- 
413, and 399. 
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. (Poly-Propylene) ormo - ls (Poly-Ethylene) „Lil . o Es 

LiKas LeloJ sl pdl  pios elas as kas kol Li p ciel sss 
o dkugŝl ZAJ muj LO 1980 ŝa LUIN Jando me lolo) Gaj 06 
kob-j ciao | 5UI „hi glas 35 „EJI mobli, iolaJ la plas jo lJ 
slo JIS, „La (Antwerp) oj io odlekioj dolo ij 
relosua di 33 JIE Lio su rialo Sesioj ELIL 5 „iL i 
LIL a sd Bus slo mlulao io udu Las o Els), 
EN pa reed la fioj vuo and ad melo 8 mla pa pio o „LSUJĴI, 
LLJI hali ĴI Oazo LIL eL ŝi sio O pilio 1: „aJ! i Bapdo- kaj 
A EKd) hauto oo opal dadsas Jo JL ml merdo 
JaJJl Galo maloj az OI LI cis l islo I LU pias muji 
glo pora hakas sl milio Bia OS se aa Sl LAJ da a 
aĉa, 1984 kio lu Sd) pe BLUI dla otos Cada homuli me 9 aJ 
Ond „eso sU (Alec Flamm) „36 gui cmo SUL “= LLZzul 
PB ola ĴI sima o) NI kom o OS koklo Ol 1986 Zu Lu ;l8 
La 58 1981 ml lis p o ados All Sas SIS, 9 IG3 kio 
555 Las DU Su elu JE 3a ŝeluaj! etal ais, BO LUN 
SENI golo as dl OS, „(Consolidated Coal) „aza suzao mj aSo daii 
iN OSI LJ p ao eld ast aŭ E Jefferson) 3 s~ iu ol 
u£us 9 pedi SUS fia UI solo eelo sladl vd lo ma NSG hul, 
o Ubu ul pe prama pub Lad opal 595 pluo Tao) 
9 lma mu amis ku Alam l podio abla): lo a5ĵos aloo) lo „azis 
LIJ o 93 45 „aj kas dl MJ gao cls, adl GJ Mo 
Ss si io bebi sm ed ks ao ebla; 
plas Si Lal suan (MI kaJ kJ molo „JU 3 olu SIL Lazo 
el ludu olelo . SLJI sd Oloj ge ĴsY lkaj ĴI mma 
3 3A KaJ id Gl i pelual laaj go kall amb e 


„12 „o (1986) 1 sJaĴ! „Industriemagazin Ale kaj alas (15) 


Financial Times, 6/5/1981. (16) 
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(Duteh Za „gll kuodlio 9 do poma OLIS JE sao laJ sadi J55- 
ed o 1986 Zs JS (French Cofaz) kus „lj 65,5 5 Windmill Group) 
dal JI Lezomil mul zilo Ss elas) wi koluall siad sjo „SI 5 e 
plan: ko JAS: poo maton AS ms Ss Ua lia 3 AA sol JI 
(ee llo) nn spa doll ad 46 35 pill ciis AB o pao Kala la js 
mall Blan ole mullo (Coke) 3, o aJ i 29, SLULS a sd 
SIS e Sausa sd uh —oboji ~adi, pbdi kaj) „o cx) Luo 
DLJA se dl Gual Je slamo malo „a : ad] l N! 
Ja ced 3 kan lUl ko lanti! Elo mO lu kasus aloso elo 
ke eLusJ ska Ol mi „(Australian Lignite) ghi suet eza UI piu” 
ŝo ded) pladi „ZUG cumo jo l Bam) GL lla LILJI 4 LIL, 
Id dm LEJ lal mu adl: paŭzoj) bdl as OISa 1985 
a Jĝ lao uel us sol 55 5 

-LuSlao komi melo kall pam me 15 LI o kJU ko poma SU 
ALaJLoJI o) le 519 iAŬUKJI pla JdL Leelzlj LUB celo uzi 
ks! ais „NtoJl ĜIS (vd lo maŭ hle lia 5 vo «Gm kor tsY! 
lemilio Sa lio Upali langoj plas ho sd JI sloga 
5 USa BL papado ub Sd Sos ella EI o 45 ŝi ALJ 
(EIf-Aquitaine) sus) - JI MI aJ lem == Oi Ups do 
a JAN adl id IS „EUN GS cullol, aJ ud as SJ 
Sl lpam ĝino Su3a 5] sle pio e lau! lma. oLuLJI 
i luo EKo alo CSUS, SU bl ŝa JI do I gla lazy ci ma 
sa dc JUJ ola dl ge ŝamlo CIIS, kea ISL uJ 
ekaj do dl kool GLS SIU Lal NI .(Polystyrene) onis dla 
ABEE IRO vea Ka Sl e da SG 
ik LAJ 35 adl lam lio plo 35 Eslas o aJl plasmaj! 
pe culolo „Ld, jJ 3 lubo) el, LUS (ALU pe haj 
mm o Kad gb 60 so ST UI mo ais Olam) gle asi 
kelo pll LUS uu kalo SOL SJ i JI) 65 lJLel 
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“LUI LAJN uo med Ba pilo Lupa) GI55 d mas pos 
JU elas culo sua pb 1981 Sus cual aŭ Glan doj glS, 
LeziaoĴo -ULa liutoj LJ kda = La) uo x= elua JJ 
dada JUI pelo e Sb oblo LIS mo Ĵ3G se kaj pll ke sSoJ 
The Economist alma Alo o (45 JN ALISA solo) o vaolo ide sjo 
LP tum vi ka Ko OI Al, Mo dl e = ko sll Lelaŭ SUS o 
LA dms pe LI pam lo Lall se (INI uv a 435 „aJ LA a 
„eI Solo Lamao med gulo stel ui „us CUI ke o, 
eaj LJ! Lio „ado io LESLII po JAY Gad ou Lalka 
ON NI Nao elua l Sa LASU culSo e ulo GUI SU, Luz 
i kŭ llel pro aj 0155 1985 E luado skao 38a 5J 
Lio oLuaJ spe OSI NI kadi LI «isloaS Jpol a udi SUS 
35 pi 0 pendos pe o md Lao aJl plait lia elojo ce pull Una 

.1986 i;u2 (La Fondiaria) Lu PY 5 SUI soj 


ld ole o pei kablo kad) a p 6 eI lS „EJI asi gaj 
= Lumo utos plo 55 eda -EpbI Bl Slo Ka evo ala 
ao US eo US AI Zo flo Za! i lusIN ab Bato Jankio | „ulo 
E LIA (eo SOJ ka LNI aL Ju „MN „Me us lu o 
J'- VuE, plas Lui ios JS se Osa ka JI kuo 9 NI aJUJI 
IS e Dil pll omo LIJ LAS JI o dad o JI 
ot do oma os l JI 
ESLI Sam ej ilo) ua vat sla I ca ŝalo a151 ~IS 
las GLI pd so Laos LAI dad) dmll p 1982 Ze | „ii 
JIE sb GI kuae plakoj slomadlo loe pad) GU: alu am gao 
laj NI soll ekle L5 „aJo SLUJI SIS 5 ld oo lg SS 5 pi 
olis Sin ao male) ub SUS mes LEA ui hams do JJ 
Ke le LN zaj Sia go Jel slaj Laj GUN „as 
E] ZANO hlel buj soo 9 cii i mao] Jusi 
IUS a kuza 1980 o vb SUI NLL uur :HasLaj 1980 
ĝb Oe lam 2 maj fI sI LUS (ZLONN plas kalo plil mo GUJ 
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pela 45 GG1S 45 mo$ 35 pid eda Ol ios “osi „1 bl 
e 355 eJ US I lS aJ ol NS) kulo koloj! LUN! 
kmto LI I aulo konj $) Gad elu ĉoloj CUl5o keJ eS! 
„1983 ŝuo liom ĴI Basel) 1a Blnlo CU madon esl ge sal! vi 
—— SJ! JUJ OlsuJ (bulk plastic) LJ slu ell cus 
Ram) ibo Leo b mos! I 5 dio LS so maj „FUJI 
elu GAoj e ŝlo v5 5 dm pao (LDPE) BLAJ: „ada id ad gu lus 
TeSa E Ko EGI amato go 35 3 LOJ 613 3 ĴI (Rolf Sammet) 
im Gl mo VK Sl 3 „KU Sl, Ĉ LIUJN plat pol BU o 
o laud Jm ojll DUIGI mam UI am o oJ pe Si plas 
SU UL md e JI sI tuole balul lia Koj LE OS mJ 
FILIN md a bas a om sramoJ ABS plis SLI me pos 
SIAN slam nolo 3) Tam o eb AĴ 50 (ĴI 20 su meti: „aki 
elual) 4 soul di „SI ego 3) aulo Ssl5 Lo (ĴI 19889 1986 


(2-2) Jau) 
lasl Bal 1 DULL Lasd 5 a: ms a aw 
kaas) d UL 14281 | 3302) OLLI a IG JULY! 


Frankfurter Allgemeine Zeitung, 4/5/1982. (18) 


89 


PUNI „hd olas kall glas 13 slul o p bl uj 
plua «Zs JN slat glito akoj ElI pe SUN; (iku Sb molo 
JIS is KI kolaj omj 3a ula] olmo Lo Lozo! 
«kodi plas) ado Dua Ae JUJ gb SUS LJ se JN laj! 
Si Dr adlo GIS pill momalis Dl pio prj a a Ul io 
ASEN plaji pleo plej l ob laaNi ol me elpo si legi 
dia IS a DIS: „haj GIS pis Ld 5 aJ Uo LS Luj OLSNApo]lo 
IS a LISa elu Ada, kia va, VI 3 SU IS AJN 8 aja Bag 
sm Ad sub pad VJ SI Bodo: pei DUS iJ: ua lelo US 
RUJ DA sue Sll, olua bla) Jodo iu 5 olis 


Glua JI ZI so plusa ATA po LLAJ ob 


gi DUJpa Do AOLUS pla 11983 is A; koluall a soll laj 

UI mb sipo kamilo o 35 hm toad p (emoj lmu! 
SUS JIE SSL iebajl cu „las! Ĉigo) = Luksa OS eer! 
ol moj l ĴI RJ Bud Amdlas Ĝb 1 AlSas 6 aŭ 3 Sb oj E 
uo po LU oo lo SUN BI jono SIU, GUN fe Bazo Zu] 
koka) olellal «ms Lo jol „aJ Lo pĝ sL SKI koka) plaoj)! ŝaj 
la lamado i ms OLSON oda spe DI SIS aj aJo o VI 
ius 6 mi LJ DAI e lumaj lom uj aj dla 
ko RAJ kolo knpo o IN ple ŝaazmĴ! LLUlK, ĉe pom 
LIUJ UHU NI EUS ks Aa e Ja l lumaj 5 plumo CuZo «1970 
mm ld 3 suoma spoto do ju5 da kul od pud : koaj] modi 
„FUJ Jo em meo SLAJ kom fl lo ioll plo sullo «esuo kas 
9A Sla am dl mo IS ltl o Ki oluglalj kul) Ju 

Lapis ŝul OLIA JU 13 JUNI o e mll ve La] pao 


: ul ll 9 9 LJ Lean vp addas sol (HDPE) ŜUSJI Jlo laJ JUIS (19) 
Teltschik, Geschichte der Deutschen Grofŝschemie, Entwicklung und Einfluf in Staat und Gesellschaf, table 
13, p. 229. 
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OL p azo) LUK, alu sLStS Sao elu) OION wo -OLUJI; 
5 pall malo Ji Rid Blad lU, pr OAS Eu 5 5 
ekaj lukos. „SV kaas kol huas „SIS ole SN St. 
SP Es me LLI JI od sL e 55 kolaj) olei! 
Kas dj em 43 pl less elUso,s SZ) -(justin time ueLuJJ 3 Jl 
eda uko 3, UP IS dus laŭ U NI (kaJ lubo i los 
domaj mus JI pad) CSS JIS JU shu laJ olazsl sa ĝo aIl 
53 pasis „li „ish l legoj e 15, dl IIN ge ŝudlo „51 
SP UNU 35 plas LS Lo mokoj olo l lavo plo aulo fio 
je AAA 55 o JUI DlAb 3 pskss lom elis cable 
EJ lon) JI ue duo N zaj o «GLUI gi sand za lula 
LE Golo ed p paka Bli) ab O159 „kilu GS SAE, balao 
oL vl (ms e sni lJ) Lad) oi oLa) gi obl aj uiia i 
ias al ab (ĴI pll ads Ol 15 I lo e bil JJ 
lka OI59 sepadlo aa JI mpo Ba NI Ka N Sla Laslo) iu] 
BBS 0 mio unjo p ea alo Rua GINL EJ aij 
(e Ban Jl 35 „EJ slo slo GI NI LJ Rao iio JB aJalo SIS aJ 
bd lelaa ko lJ lolago jabo al kopo IS I o 
~IS „UI ON dl ast umaj poLJ OZ laslaj JS mas av 
(ls) BE ban 205 (Sll kapel 15 cii sas mial KIL kasoj 
lumi sal po amu id ao lo a IS JJI GS calle, olo suJ 
(= kaz Alamo GXCscical producis) 44135 lm us o e SUN 
Lela „51 ma l mom) mus l SUS qo esLas NI oLJUJI 
- lumo pb mas JI 6 I do mam eal O5 Luo (las = lus; 
=OJJJ sdla D samo a: pla aŭ (81 sipo Sa mulo pj ~U 
Sd LN kaj ĴI GLUI Jo OISo Lad kalS dj pa UUJ 
Ŭ pomli lip s3p Gab LI (Esa OLL o JI io mamo 


SA i letame slo pd AalaJl oLa JL JS All ola l va 1 soJ le al (i) 
eo AD diu sL SU Ka el JI al esa plasjY] 
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oe JUSY! Po e l o mm me LIS ce ~u aLul eL 
ma stas SU Lo (GAIN la Sj 


sais 1 Mu o o ls a sa SLUJI. „Lo asi esos; 

ULAS maŭ OLIS Lpolmsl „SI OB (EUS ge i do OLU NIma]o 
l LS Eso kiu GENI mo 35 „Jl olua LUN a paeo Zi pas 
SJ e Ea OLLAJN a) 11985 Zs 245 „aYI (Enka) Kul 35 „i Zi 
dj maj „LI 3559 -1989 iuu (Bamap) feb mull lusla 35 „i kis 
Ĉadl gb laplanul OS, kazeo] USI Ĉu so laublai) „lo Laj, 
Lla ;9 Luma! fl ol le om e dl 43 pu MU „akslls 
eka GUlS9 1 plo ms planaj VI amo Bl mo Ny oba 3 pad 
i LaaĴ lam ON OS Ua], Rila laJ] ka] uou J3 3 eV 
SS LAII poll Gis e Lena DI ios LS e JA kaJ 
Wirmo (M3) 3 pl dau EIU spell ilo 43 SIS, JI vi 30 ALS 
3, SI SL paslo OULOS o aal ol NI czoJ ib „iN i (Sony) 
MB Gel LI „i bJ le) „= plui S5U Le saato 3151 
ekis) Lal NI «kel, dl SLSLS a UJ OLSNSuaJl boo is 
temei Mla GLS, LIJ Gla vd RAKJI „aktu ios kou 
LS LEN lla, LS Amaj e~il etro Salo AĴ alo Gi pas 
hlmJl JLSNI em pad al podi oda US LAJ o LEJ UI ial lamaj 
SES (slot plod) pslall uŭ, Sl meo lusla 5 alo 45 „iJ 
dls) qo Oatadly DUELI lto lao ilo Jus) mo saj 
Le LS Jo bod) p po Je) Gajo e su L slas BU SUS, 
pe Bado go 15 pu ilala GUJNI ao JS amzdolmusoS£o 95 aĵos 
SUSVAua fo koJ slos dl pi SUI, kule JLSEVI SUS 
dn e sd Bl SLIS 55 Ja US (MI las DLI a SUN] 
Semio elaj) ad pas LL Ue ĴI 5 o iypaas elo) sa (sj 


Alfred D.: Ĵil ip po pris 3 mas US ma la£J a 5 koms pal 9 I 93 —ulo) (20) 
Chandler, Takashi Hikino and David C. Mowery, «The Evolution of Corporate Capability and Strategy 
and Structure within the World's Largest Chemical Firms,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds., 


Chemicals and Long Term Economic Growth: Insights from the Chemical Industry, pp. 415-458, and 427ff. 
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Jt LLA NI JI blus eleaŭ o CEL, mad oso soda 
„bazo I. p meio a esm = LS, itas NJ m~ 5 UJ)! 


ke Sd OS UUI o I Eo emo) Laj ĴI koms) su culo 

LAI sl podi oda sludo ĈU Mol palas e 5a iu Plo pia 
LIL eS Elo dl l 5 pall ol adadlo pU ioladl ILN! JasJ 
(Prepregs) oLa ~a ])L IS 4) la LN! „ (Ceramios) Li ;5Jl a 
IS pi malio UU JI Lo kool Old sk le gao LN Uuall 
pt els i SI SJ SN olis se palo slo zl wd ŝpalo 
blaJ! ole sas OIN pas IS I (Metzler) zoo qe 1989 1a 
blagi ui Loma L sd csl 3 culo «(Pirelli) kom vh ŝeolo! 
abs KEKO labo ka ia MA ala ĉusisĝla NE Se „UJI 
moj5oa 1985 Zs - (Schelde Chemie) „aus - LULE iula] DULL KU 
ldu uao SL oaj lapo) ŝuoj] TOO TUNO Ko UPS Le Bb Jau 
lemi sul 35 JI muloj 1993 Zo do (adIlo kil mog ĉuadlo JLeSYI 
oLNSmally (aloj) kolzo) ole pszd :olelks I8 Le 3.5 „di 
dm Si dp mato a lej polo ŝata pal GUIS o „Zoo JI JLSYI, 
SI e Bala CUl5o (ao DL 56 SU Laj 1987 Ze (Celanese) 
OL luno] sllmJl OI ios El LU p kolaj) Lusi lulos 
SI GRJLJN GLI pao SI o Bualy ESS LN Las e GIS dlas po 
Ea p keo llo puidluaJ GIS ŭl iiio so | plaj el 
ika udo sa sollao 19 ŝalo kool LLL 35 „i somalo podio 
leni me ĉam JI a: padlodl lao go kopi Taŭ AGLo 15 Jl ali 
(SUN Ina] dlamo 3 LI irad) OLIS 3 las xa „Si uoloss 
daj SUl 35 dl ko JlS GI aj olua hluo: l lo loj als dai 
mb LN) (55 SIS Se via mes eis la e o 15 5 
1 lo 5 a Rul Jl dusk, jl ama Lo a laos sul 
Iumo sal Gl blus, Golo „2 „maj elugnol Laroj Kla Aia KII 


i pell Ato LUJ o gad 1ALIS 8 ma Ab ga 25 pi Gl Reede pao Lo is 5 dl ooj (ZI) 
-ZebgJ l mall de 5 A La Jobo „US MI leo zoa Je GUI 
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hem daa) slusdl silo o slaj prodi plu) olio mol 1985 Luj „i 
lloj »Ĵ (L~) Lo 9 pla omo gl e 51 JL via) pla eu Jau 9 
LOL JS 5 valo p vJLJ Dluga luno 1359 ps uJ lia 


I suan OS JB lio mo AK DLL Gl o lS lau 
L JN gb 40 mu cu ISo SLUJI SILAS “orgi LILS) — 
ila plo moll: Le la jsdb 35 pill 5 jo amol ilaJ: ad lubo 
Ska Sk „adas 3 90 53 3 a estas, p OSI 
13 dl 8 (xe PURI on aloji lazo cita 43 40 (Ĵi Libegma i ESL 
kaŭ slojln EJ o 10026 pe Ze, JL ilaJ) JLLS, aJ ij 
ŭl Gis soka kz e a aJ 1 JL 6 e SI dal] 
CLI! e EJ gi 47 (SUN apo]) NI 


SLIS pall lo 3 AISA ŝolol, silo sidis el „Sl ali saj 
Lal, (acrylies) UUL SIL SJ p 5 JLL La £oLJI Oa LUJ Jus JluLauL 
Jus] e Ga39) e (Polypropylenes) seba 99 nL iilal We] Jiu 
Nh MI ONO oda Ebel GIS „AJ GIS malo, ebo saj el SV! 
Luuo 11991 ŝu AS slo mazo JIN sl sum gl Slo ĉi pad lj 
e 45 a Alas OLUS| aJaao eLaĴ (Lord Hanson) 0 mila 3 JU Js 
vaŭ lal NI! «elay LS El albus ljo 659 ll mo lamo sm OL e 
lam ba e Sl lo Jn kdm 5 kia da „KJ: Lo 

Le 135 (plis tamil sal Lagi SE EU l O915 siaj me Li 
CB! med Sb doj lolo Dlumadl; DLSNIpallj Bal elo Sl sio 
DIS das LS Dp SJ DluUmoĴ md uuosto «1984 Zu laj FI POJ] 
kio amoj) SLI JI 3 (Rorer) ĵoj SUNU~o mad ss OI Mao l o 
uedo Mis aJl kool abo 3 mao) The Financia! Times Bao „- Lezo» «1991 
15 LI maj Ul lanjo se ELJ ps doj cudola 1993 ius Lamas 
ka slie ppdl EUS 1354 11986 ka iula IS AŬ suo AaoLaJ 
hadi Leal £J MI sa lelas Dlugo e Lal sloj e mulŝsl a 1989 
p Lost se la mi GI, SUJI el~a 19939 19851 smo sloj 
lod pakas 3 5UJ lis 
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B35 Last ge „abado «ZG hall koj) blomol cU pudo po ali 
Luo slpes sra dla PVC - Jla Ou SIUJN plo LJ LJ 
sul 33 1985 ks Ja doo SUS US JI loo kall oluamodla DUnoJlo 
39A (5 EG Aza» (Conglomerate Company) LUSI 35 LS Laj me 
LJL ee so 45 (sme dus eomd Jiaj lo SL SJ kobuaj! 
LILI] e TLJŬI 20 pij ledas BUJII so 5 UE Laj boj! 
seton siad! fo ia pila lo RUJ LJLSI 95a RJ 
(= aJ i 20 „vle «(Himont) SJ pano ela kell 35 I o kas JI 
Lasolol spe 0 modo mo kute OI suo DLL lo ud JaJLJI ŭo 
Sd la pla 55 48 dla ĝe let Galo DIS luaaluao LLJI 
lW paras luo koloj) bod ple 3 aJ SLO pan i mam Lo 
LAS €G339 pd duo RJLĴI 3 lamoJ omoj MUB o Yo, «(Mediobanca) 
1988 Li. 6555 cla Luo kol) olelazal vd kuloj koms ĝo 
elu 13 Ull] o dUl pas ISi papo (JI i aJ olo AĴE SL o 
plaj aj duoly camazo o i mam Taso JUnN] poluaj] pUJ 
l ud JE l NO pa po Ĵa da eI AS aI a] laJ) 
LAB 15 „3 amala UK dl ŝole) lulas spe sa aas LY ZJUJI 
aJ zel Glas mudo (dl l AGIS Dinjo 5) o seo) p Uni] 
„ (Montecatini) Gj pe eau! ==» 
gi 1984 ku Jia cUIS Loi 3) «kolo Ule CIIS5 lS dojo Li 
LILE emo o mes e oda pall molao GIS, (Lum is 
24) legadis Las KII, (EJI gi 21) k SS aJl Je «ijk! 
l SUA a Jal 35 I JU, EJI 13 15) zeal) oJ (BJ o 
ka ANI ek pordi plo SUII plej aŭ og keluall e „lu 
ada sipe dao l um Ko kaska ilia „ko JUI DK 1984 
L3,5 Esl SI Asbual Solan us) aL Uio ad 5 AI mas oj 
ld JU pu LLa (MI sdla «aza GI SU smo 5) uas 
en pada a pada id sto p MIS paso id lo) „adaj 


Finanz und Wirtschafi, 5/10/1984. (22) 
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dam mal (LS KIL kazuo 15 pi MIS pdoj LEJ p 25 AU ma 
5 mlS Lulo Astro OLIS! ZS almo GOLD) ĴI (GAF) GIO 15 „5 us 
euska elas I ĝu ed) 56,5 plo LN, KK KU LA 
LEsloj Nao alulo 54 gle luzo IST LA VI lOLUSI kuko GUL, 
LI SULKO JUJ o lez adoj Kama aŭ «VU ĴI 2GLO) 
LgL~ej 1986 iuu mely LIE ĴI esspsl loms aJ p poslo 
en ealo Sko ual e AA SU e don Ml dels JL Zala 
c=) «(Booz Allen and Hamilton) 0 gela; SJ ango a KI Subo alo 
ee kam dl pakbu) 23 SIUN smaddemod sao GIS, ĈO 135 „AĴI polas 

„1984 ele (i GUJ (majo Zil hol e azo JUI 


elu amoj] JS iuj JI koms) sa] as ŝaloj 


ŝalo) G3 a maa (5 samli le Zolo 5) pao iobual! l, pero 
olu sas do l md de didi ILJ ĴI Jupo l egi 
O mio SUB se Yao keluali ro ormo am DUBI pa Zulu] 
AJ ol lul Gd p kaju GI Gd l SJ Aj lDdO 
oaj aks] plagis LJ al pad 3 aan DIS io sm 
Lami sal AJ pla ELIS eke eoo kajj Ulas LUK, „JUJ 
„esU ARA LUSIN ld lo Fo ag lal us ko E olua 
a LUJ olas saml lo 155 a) dlm DAS 1LIId ILAJ SUS, 
SUS mas KIS: Arlo Sa I es nana sas SIEI 
ZJLJI Za ISL I slebuadl 33 as LI koms sul suoj 
(exit strategies) qe! LaJ! mul vja LJ! eske uga” udo a 
elaj km lon o£ij DUNO ie LJ buna) Si ledl LoUJI 
UUN s AN ko e von (SOl 


o na DAI spe oluuamdj JN koluall o a polus 


Chandler, Hikino and Mowery, Ibid., p. 430. JUG o la DJ GAF islo (23) 
Financial Times, 22/12/1988. (24) 
Arora and Gambardella.! „lu! 1972 Ĵus paz ALGA OLL do usoj Bla LIS (25) 
«Evolution of Industry Structure'in the Chemical Industry,» p. 401. 


96 


LJ UI mioj 3 22 Jadood) ŝabalo 15 nis mulo As adaj 
cJ ms = dl ploj SSS Lal NI daa lu 55 9 Spa 
(Moba) SL 153 [KEJ sulla e us! Sis: Lo cJ GI mul 
bus GIAU ALB pe ZILU GJ Sl, ld le Gd llo Jul ĴI 

Eo BAS Lumo Tr 


(3.2) Jssl| 
luma Pla) ULL kas 5 „a: muzoj iŭ ali 


Lola! ĝ UU zuLaj$i 


la UB ZLaiVI 
los 


L „53 


Egon 


DIDI pesas 4 pland p Ag IS 15 kal pladi OI „i 

podiadl LIS, le ul ol ie 3 aaa kam o Jad ĴI 
05 Sami SI DJIS La Gd po Lam JI Ed e 15 paj 
eS ŝa eba ea de ĵi pizo bs eiom uaj emol, Olua! 
mo Sel nlo po aJ LIA «all Ia J35- kebuaj) IS „i ŝas 
ŝebdl Gl Ao: dl via 5 I DI don OL Ima] kobeo e ALe] 
eJeLaj Dl pad sda GI I lou JI LIS „AJ bulo viaj JI 5) OS 
Ly keluall LJ cmo l kaJ aaJl 13) loan JU 5 5 5 ma 
„(Deregulation 5 „al Ju fe) ke ssoI poa) iua mluuas LezuoLuo 
Laja id o Amal laŭ 65 Laila „~i Oe DUNI „alio mals 
vRBGJN Uso Kuala ito la i AG a LE al Kal 
Sk nool a NK ULo fio pluo lagoo) 15 „i laoS lujzaŭ usi, 
EGA e 5 a pod Ja ZSIKal lo „3 KU aazauoj ASI 
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eb Rab AJo ga aŭdilo ka ms Me siamoll 3Sludi ĴI 
pan kan mal Ri Jlmmdl lia 4 35 lo laj de MI EII boji 
omo Bla js, 9U3 „aĝi loj lU AII Los ue Lil „am pal 
1999 iio: mla maja ulo] lauso, iu Lapis Ao JCS 
ezo «daŭo GLUI vh5 155 kal maso 5 IS tiol] los! sol 
DJ pladi sa oi „i 99 md plas UJ Gl 35 „iI ol 
Es malo 1A sluJl Las VI Elano ke (61 l e sl JAS GI mw 
1992 iua ib Les Dli a less Jslom DIS o am sil JI: LoJi 
Lama NL 5 ozod suoluadl IS Lelas Jado «(Zeneca) (Kuo) -LUSL o 
DISKI ko vr o so spudlo EJ! sw 
eka JLLS mo US,” diss BU ĉia ol polla EL~O! slas Zuolo; JI 
[som Vu kad! P 70 adaj sulS sis ak luko 57 = 5 buJi el! 
e aJ JO eoj Jel mn GIS US aŭ Lo, (1991) co p 
mj ALON 35 adl Jie mn a AAJ, 10 kas gl ĉimo 
eed S Js ax] «LJ eu! mod) PIKO JUJ sala os mm 
Pl dls kobal) olta SI, UAJL LOJN le sul JE a 


eddy ilaJ elo akuso Bluo loud 3 slu Kul 

Dl pia AU Tomo linm Ao lla mus 1991 3 dio slis atau 
la sl un Ad bos 1995 ias p pad ilu „bub ub LUS 
BA Ld ĉa palan) emuo) cumezo]l oL) jd! SP ob pad ola 
sU [KS DIN am iabluo Sia OS, uu eJ io5U slas Y! 
«(Unilever) „ubi Jio ŝu CAS „i culo, led dt UK ka Jumo) 
Gi OG ses lia so islo solo il cx al kuŝ paeo Lez e US kz 
SP Liso Dibra adas set sad ado lol) 5 laso! oda 
E —————— ĈI CRI SEIEI 
gi RUEJN kool LUJ mez J Lobo] OY Lao uvgdlo 35 tS lelo 


Mitsubichi Ch. Co., 28/6/2000, « http://www.m-kagaku.co.jp/index-en.htm». (26) 


ICI, «ICI board to recommend Zeneca de-merger,» 7CI Press Release (March 1993). (27) 
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oLa lezeoaly Luo ALS pe oJ prio ekis Lijoalo Lal 
e JN OJ alo has sul cbedb su JU lulas 9 «ilaJ 
Lal NI 11998 ku ason p US al me o Sll LN! samo du 
(Upjohn) 0 s~; (Pharmacia) LL; c= 2000 [La I loLuj pb ub 
Smbaj) kula 08 sI UL uo 

iv JUR, NI dua 25 „RUN ee 15 mio loj pio 0 mandoj po Gumu) Aŭ 
AJUayN] Le skaJl SS e£ (Enimont) LI mazo] eb (ENI) | sU JI 
olo) mi (iJ uaJ okas R38L| laj Bp3 kmj dlza DIS, (1992 Luj 
las ke mamo IKEJ DJ AED za sa mb Laal is UI 5 
ad pala Luo Damdo pao L5 pomaj) oda omsdul o. (Compart Group) 
JLSII Ear o haŭ JI a ku JI LIKO 35 JJI lao 4 sos 
DLLASIL kazeo 35 pi lunaj l3 au aal) spo Oo bu 


Lasas Jl ioma leki bo ako aJ kal Udo ms o 

i sino 11988 kus ko No I maj dl GUEaS so Duo pio 
e sal spe ia ed 8 lamo LIS JI iS „JI SULKIS 1991 ko 
ia (Diversified Company) Le szadl 45 „LM vb UJI e „aj Gi 
SUl dl e Mia AJ dal ŝauldl ;UJI Jus ijo „ Las 
sl a l zas slat wle olua ad 45 pill 3515 Lela, 
5 i pea) eJelhi aŭ SUI 1999 kŭ ala 15 pi lezms$ lao g eles gŭ, 
Et 5 da lS Dio LIS | pada 11600) palaj mano! ŝlo pia 
kud Asla] ŝipaj Bil maa Unŝlomo LIS Ludo Ji 15 Sodo 
Ela kus dl OLU anlo moll SOLI JI vi ULI PLASI LJ 
solau) po US Lila lo)! OI pa Alah sa 15 sll slo (6) uoJ 
sle LLZE mul se Dua as Eolo N] mumo 3 „laŭ s„olaJ! ia5 
a eL Jag eLil =» Las] Jalomoo Zologl Eso 1 onan mo 


o LH o okpua Bodaŭo koduŭ 35 Lj ke Greenpeace lias „ao ie pam IU iis Ol (28) 
] Laj s pN vleball gb la „I La VIS Brent spa Laŭ ilo iaŭ, pluo Lo 
„ke Lei» ms Juj kaL slul lo 5 di diss ko e Ladi of zelo (29) 
Financial Times, 22:12:/1988. rl sb wL 
Wall Street Journal. VT12:1991. 1 „o votaj AĴO 35 i8 su ol5 Juaj l 
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iimas ko GUI ŝa OLA mm piaj ALOJN uo koslaJlo 45 „aJ 
„ske bll 425 Lo „io Jola Yo Ola 470: lao 1989 ŝu LA; pul! 
o SSS Umo] 


kasio 45 pd mS): polas maŭ) ledua Gd a UU l dj Lu pila 

ku sl ism Gla lmno plus Galo lip so dw JEJ i UL KIL 
lule bukli us dO NI e ome a e 5 comal alo DI luo La «1998 
e Los JI 3 3 Lal] poba vj lO paŬL 45 „JJI LI ŝoJll palo 
lam elia 1997 kam 3 m5 Sulu SKI DI ablo 0159 Gb Leo a 


pei las viz) dl (Rhodia) baj; 1 ados «kau a mo slis 
„1998 ŝis Canuto a na ela hlel 3 aloo dosa UJN! 


baa) olu ulas: ad eB, Dl ad JU maŝo a laŭi amas 
DU i sa re daŭ pd ŭl mi JUĴI som penu SUS maj om sul 
e raad soo La croj Sum pa aJ lono —LJI E) (8i,531 poj! 
SPU, Suo SI giu (Courtaulds) „mass j35 ge 35 pis 35 5 elas) J3io 
uualoo .1996 iu slos Ja Ĵi kaz! aj sela (1994) ; Kid! 
dau «(Schering) fano ms i GLJN Osl KIL karao 35 i mo 351 LJL 
| (AgroEvo) „ly SI melo do od) olu so uo eL 1993 
"Kemoakroŭ = Sad f . ~ - Zo Fe 
„Lu slo AS ~i — Auli plus I Anos „albus P sul JI PE pIo, 
EL sla (Es KU kaJ gb 50) plu me 45 pio 45 i umo (Dystar) 
lS k [9906 3 ss au IN as lula o E sob Las pro Si 
i odio LZĴLJI ZAJ lua pell ld eS dam ad BS, Sudo pa 
„SI muj do La~ LUS 11995 ŝuo kuadldl lada e dd vb 1: „oloŭl 
Uiasl Jl Nel] „am sd Ĝs kas Pll 398 JI slos (Sll os 


35 ad cel „lus LE aus Jlo o SU apra GI wo AL 35 sao Aw (30) 


.4S „Jl daa ĴI elsl 5 laŭ) oda a e a e LI suu 

gra KAI 22 lj moa RN ANS o od Ejo Dado BU MI (GE) ĝl pr 45 5 SS (31) 
EM 35 Giula E 9 GJ eo plias Cabo 3 EU A 12 kas Js so ab GJ 
(Teijin) Ju ŜU o ZAI vd (Toray)3sliso LUi 33 „ALa VE 3 aloo E 4: lo puas 
SUl G75 IG o aan o moa sans se SS id ll 25 sSub sadi us 
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usl pad pe Luo SI VI AK olo masa CUl5 mato pa OI putoj 
2 lao Akilo Las JI lemas gb udas ŝo and eubaj ŝ „moj! 
lA al) do ilo 5 Se l5 dd p CIIS -ieluall moleo elo las 
eJ LO eola ma JI Jiu] 1994 dus via AEL lall JUS 
kom) abo „uuwJl p el sdJ| (Jirgen Dormann) OL 93 (op mm 
sa lulo Oa Lulo EI olo) klam; suuo dao „ib sl YI (Ubu) 
desa aI, Sa Za dum a su I OL supa iul 
Rj VA akj, „La ol o aJl 15 ĴI ao „ka 399 meo 
SJ Ida] 22) So «(Marion Merrell Dow) jl» bimo Omolo 1996 
Luma] ksluall gb Js 35 pil mas 435 pii OI Dlojgo slelo lpo 
laaglaj (lao mo 045 aJ „KILo UUJ ako pil aŭo 2000 ŝuo 
cas Pl Uj Di samigo kim suo spas pleo dao Emo oL! 

e La JI pas a) mmtoga malio do 15 SN aJ 
keLaji els poŭ 5 „i 23 e(Uhde) Lia] 35 „3 o Sl kbdl lel 
(eL Body Dlamadl obj e pi dls RAJN SLLASI mad mo 
Ge LAS mio bado puebudl so IIS ON haŭ) bloj as 
luel GIS a „UUIS sL aŭiilo sb pall 5 „akdaily ms mol 
kal sul mena span ma ee Na) mad 1 plo Aia alaŭ lo L „azo 
JUGI GULI amo JU Alo pao ĴI ILe, JL Paolo 3145 „aj! 
o IK A a ES A Maa Ss dass 
Vs o SS la alas llo dlras e zis a ded slablo ia 
ĉEvb lal! Lusi a, lalio 5 mo 19980 4 Gado pa UE 4 lO maJL 
45) „3 La LI „(Celanese) muŝo 35 3 o „aJ o (Le ijlJlo 
a ao elpo ao lo ana GAJI 
BI SAB GAO Komuta Bp SIS 115, 9 Noll sleli „umj 


E sado gru PESU) 99 Jes (LCP) 3 „| (Liquid Crystaline polymers) ZULJI hj kJ l og JU 
Lim so dd e A ui 429 PE-UHMW (ultra-high molecular polyelylene) sus oj, 
K-Plastik und Kautschuk-Zeitung, 10/10/1995. : asi (Polyoxymethylene). 
Wirtschafiswoche (12 March 1998). (32) 
LN Aa) ka AN (Sanoli) bajto 35 „i LB e glas dl pe) komo: meni amoj (33) 
sB BLU lentano 3 klas l p ko o pŜl ej i o sto nt pio 


101 


Lud Je oo Kio as UUJ o l Uaj do 3 aJI oll Lj] Li 
o pj AA amo kaulo US buco „LJ DAŬ spo pluplalo 
LU. aI Aatao | i5 jolo AB IJJ Lo uJ sam cd 1 ulo pa 
No) (6 at opo ab Olejgo aloo Lo 11994 kiu = bi tedos 
Jla SIU, kull SULA ipo ALAJ LLO me uL 
JUI ads Ias polan zs laj (us otajj slaj) LI Sod) -ellsalo 
dao LIKIS Ad med UI on sAndoo ŝipaj aki E LN Ipal] uj 
e Ludlo Bus) JI 35 Jl umo eus Jlo] mn SENI UOJ oJ mudi 

Lo obl 33: dl jol lo OLIS VUA] Jimo 


„SI plom 1514 camdj losi id pl uas (mus „alis pe Lal 

33 a mulo uzoj (sl duas e ias do a aJ ko aj slu Lj 
Lale muj Las ist lU caj Lal mo dilbaJ plo le Lal uj5, 
de JNS SI Ras I La sa SS ss kas skalo 
DUN pal] un kJ LUB SG Lelas pa sa ĉo luia laos iubas 
loe udi» (Organica) Islo 3) maŝo Dl al palo Ruo, dl olo idio 
LJ se mo 5 kam lUS sun o l (Agfa 21) olo lall, kobo]! 
di OLU Upoj] i puol 61980 Zu ŝa sbuzo obla Eo ka sŝuoj 
1998 iuu Laj) Ĵ) ~as volojly 11991 ius kamoj) ludi Ji 
1999 3. LEI as pa albus (Ubudl Ida ĵ kolo ŝi na sb alojo 
els LILE) mn UISs uoko) slo mallo IKI, ,] sed omon 
(adi 33) OLSNadlo (Zadl d 38) ol agha Jl suo 2000 is JS Y! 
Add Bado AJN sal s5o do volo lm pall; SSL e EJI 
(Diagnostics) vla sU (Chiron) Da uo 35 „i 1999 A pluo o 
(e ALAJ ALKASN  po e Jal (Lyondell) bus J lelss! pe Gomolo 
o ks: po plL elo as (|. (Polyutrethanes) Dlio sr! elgi 
o = esraI ol SI LIS) Asta Uu os pb oolabs oi Ro Emo 13 
IS „il ko mama dl laa ab pl AG, (iukela ib e YI) Lall 
huno sadlo o) JI Ulo imu salio kosa] Joel! vd sas J 
slo ASI Sia Lal lezo] US alo rs Bo uu 
St si ke Vadi elaj AĴ OLL STI GLI (vloo eiloji 
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Lj slos se dolo paj DLL Lan za Ib JS, Gall ŝia „SI 
- OA) re Kl sm GI e bs, LoLJN lasi) mast 145 „ka LIJ 
(Elastomers) 43 „Jl sl „JU 9 iio Ea az alo e ss) IL ulos SlUJ, 
UI ma Sig po AA lotoj o „SI spe Banka SU, momolo 
re ĴI od 30 AL GJ e kann makoaj 1998 ku utu mll 
bl (ilaJ! ple Jlo wd „Si Eimpoy maslo lubLaJ Ib Ga 
(Pioncer- uu la sis ada 13 is e EIN a 5 uo, polio 
mll Ol5 es „si LULi] molo, 1999 ŝis lunplzsl, al5, Hi - Bred) 
ko pa IUS pe igo q3 muo 1999 2 5a mel as as eL 
kh tod) olaumadlo SLUNUual elui labo 6 mus do (ĴI 12000 ŝuo LGV! 

ILN slato DULaSI Rua a psio 


LS E SON A a A SS TIEL eslas 12] 

ZAJN lo dl emo eJ Emdl iul mal lel ŝi «wJLUJI p lita KU 
i us kam Le lami 5 IS mio VO a komao sfd kanalo 
ELoY! alme 45 pd as bus glo Sis LU-LU Laj ka JJ 6 Jl 
Hd a duas pado la a lu lb amos kml sks LUJ Zanoj! 
eda lato a seks Jad med dla «samo 35 iu (PVC) 
c= ala „Lo ge (Polyolefins) ozaj) dl paj lanla loj pia Glua 
lde rLJIGLJN sojo I ĝi La JE FI ciel; olla 
BIS „AI LA pe cab lj lu poj Laole Sa iella ulaj cual (gl 
8 azoĴl cuyI LE a led Gel aŭo sd -(Verbund) ~SI AI o 
JIS a OSA OL 5 lomo Lj ilulaJo 3u5J plad iozoJ 
= SUl, «kUJI a o podi AJolo co! ds ipe kaluzuo lul» = 
io, pape a 9283j JI ai Bul paslo sl sledi olo N! 
plado tiuo pb JLI a pelo liao „3 ckalo lŭo vua 
is Kolo vo og intuo plas Hg cuabo 39 „(Ludwigshafen) 


i ck ĥ (endothermic) 5), „Laal rea SL AJ UJI ol eal ipo (2) 

„Lu al J L Jola Mi La md gu da pali o AL spe slamo N] o Kao lull lila 1, . (exothermic) 

BUB) Uan ij lias klas silo Uo Jo l l Jla sl mu vb EE Las iula 
Kom AD Tus 1a ias 
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hos kato Ml b komono Alo la, aŭs io a Ma pliso maj! 
(da me mad) cu pla Ma famo SAJI | p UF bo o Si 
BL me lama US [AJ p le ll dl omo Apo Kao ) 51 
sJA Aa bulb kami iul pe lejo I uj pUEJN lia 6 i oj 
3 «(Verbund) £ ~l» Y! S e BAV: po «plaoJ LS) aJ iu, „bll 
oero llis piles eal sm) e verbund eJ Saul Las Van 
ieJ Gielo (ĴI ŝugJL verbund „Ji, 955 „uj domi sal ud ŝat 
Mazaj uo «daii sU! ele HUS verbund: pais Na AJ i i 
UJ! e SBIJI Ss modemo] e Bis SJ me Osa „Le 
SF ilas Io dao ke 1a as verbunda Ag) 5 sio Avkomaj! 
mlonol Laŭ udo «LAKI VUN! pd paki ebulo, verbund ŝa ĉl 
ras 5 35 dopa kaJ oda sa 45 pall kami mul laaŭo wa! 
kol pul JU faj aaod plomoj iaŭ 35 LIK] OS JI 
VI ŝa Jlab JUJ i „SI Bamadl SS „iU klas poulo vo siS JI 
ka mioj kuLJNI Kuai 5 un ŝalo osta SIL kasio 15 5 
A JE oo soll, kull 


sl a o ga pilo SJ 5 A iula, Mj Jad malo 

= gl ELIE sue UU kago DI as V3U Simo 4 2 Jado) 
malu aŭo US ciis ka smo) JA dulo mam ldo «2002 plLJi 
AU cumo m5 Am ĴI debuall 83 cazduto plu Laa OL OlS 
Lao cema UJI kall ŝ SJ Lla pa Laslo po spd 

lubo pl culol, UUI OJ SJ i sd ess oal 
ke lanso «(NeWC0) 35 gi smlsl a SIL kameo 355 se pakoj 
SdS de I io Zl S5I BUJII „aw lus (DUYLa]! 
EE soj aas ko pamodl spano RULI] Luso cdo natado SJ! 
LILA Jl p Si Ly kuo soo Luo 1214 amaj 


« http://www.corporate.basf.com/en/?id = VO0- 1 2.3 „ĴI (BASF) Gi~mlL is~iuo „laŭ! (34) 
QS2M78oepbcp0x » , 27 June 2000. 


19994 (65a epN „va 
LA „kall (35) 
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pod din Sal Jlo keball ol (JI mio da 59 ase] 
Lias ĉam (go kuo lil ael Gl US I kas Na 


(4.2) Jaud| 
pru pU KLEL SIL Land us UJ LuJ EDZAJ 


Lasao 3 UL 2Laj | e i UE Las | | 


Ni ek „i Ulle 
“opo? als 
E mal ada 
ku Ua puls sL) 
l (90 (kai OIN 3a „aU UON | 
GA») IKa „uil kbsĝn 
ul 
L e laana MI JI 


LASA mad mu Jo eI dgis mdo a srn plei Bao mail SIS (2) 
ELA mad mu aja eja dla me pelo l Lua mons! ius mobo LUIS (iin) 


3 b Jla a se SN bo i LoJ kamilo sao LU 
„adl Las sU W! dia jl kd laJ! 


aL Ĵa La llo SL SN kebla) ls kemo e hall lia DUS ss 
mk lS adi bi ul ĵammo DUS Lutsuo BL Dam 
SL UI sas (Atofina) Lui ĵ1) la~as ŝi pajl Jmalu$ ost SI 
„((Total) Ĵus ks l) kall 35 „aj 
bo sjlllo 34 Gub) li po SULSIL kasu ~IS „i (2002 Zu DIN oo 
oLuĴUJI OLS „Jl culs Luo «(LLa 24 Con 3 e UUL 28 „lo Uo 31 
MAGLL 16 IKS orgo Damto) cgllo 20 kul) saki „35 „5 


elo 13 palmo ao i jLlo 14 3554 suldo 15 JK ks ibe 1671 ŝuo mema Lazio (36) 
lase me slis ola dal LL 10161 pm ol LL 10: rlu ajlulo 10 IKa «jula 12 La pizo 
Die Zeit (11 December 2003). ea 5 „zl ele 
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(5.2) Jsudl 
2002 ue JA OULSII Gm 3 mr a ĜI 


Lamas) i LULO 2 Las eu IIo iLa! 


Ni ks ~os UL Gu | 
so „p 
iĝas JAS sisi 
sss sg 
Ke JES anla Sn kbsĝj» 
salo 
La gl 
JES Li 
LUJ 
ki La J 


pb-huuu) 


ekaj DI (EJ kas ma mulo) om sa gela) lau o 

sa ad OA se DILI, Plua J35 lolo „as do zo le Jl 
Sa lusa a kk, 3 NEKI lo l a e a a la 
sos bull Me 35 dipas dozaj mus 5) a SLE ĴI LS ŝelaj! 
JIE e koj dl SIS pidi au Kio BLU plasa] uu3 LolulaaJo 
de „SI do ml3 maj ula] iu slona sa le Las 55 
hajl ikaj ĴUS e (kole elubajl ob obs o saJL al zak! 
ea IIS gb Laj kemio pb pakl vio MUB mao kada Gi „DU 
E kou po kand vp DUS sU GIS obio 5). l sod) SS aJ 
e o SI POL samo eo 6 peladi oj ala lo aj 
= e o les JI ELANI „Me Skopaso GAS AN So 
p iS o Boj OL SKON sluso i poll JI e UJI i olu Ji 
sadi dle Lulu] sanaj kido) komo mu cull lb sa l sd eus sel 
gale sis SIB EE a LS o es kajj 
„de (1992) JIS (utao peza (1989 - 1986) Lp da, Jn GIS; 
5 eJslbos „JUJ da 45 „3 „dle bj pulo BJ LE Ljlual Juj! 
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i GJ bol ZU ud LJ eo pum ue LUS ia lS „sli 
„EO E reek par al kopl Slag elo ss£J 
KL Lui lo pluaj JI SLU: plJ ~e, zoo olaJ 
sldlos zs IIS Lal OLSSLJ ble uw Sol keluajl ol N) ciagio 
lS UI JS co dla Los ao Sl CIlS cenlolual s,a la mas ŝi „lio 

AJ mad) plas „Ĵ sd I (ad plo po) kanl sal 

Al Bapdodl JAIN bo ao koluma 3 lasl o Maj J 
s~ obuu olas Ll elis „34 di sao du A sumoj azo 
oo -ASLSJD isobhaj o 5 339 15 5 AULKUs 165 IS 5 
ol o LE lka alo Sa, es lad a o TN sod Jas l 
ks LJKA wi SUS olu ielo]! da, SU di Jl OS „JJI ELU 
Ans o e Gal pa moll daj lj LILII cxe kuplas iS 5 ma 
kudas pugi ? IKI Sl aJ) SUS sem do LN] ko 393 pad 
Dll uo Gad maŭ MAS eJ pa JS iai! oN «Las 
Jlo l ge pall l elel al podi iul mid podi palo 
Solo) ŝu! JI se lamo iea ISL o „adl a OS a 
huj) Me ciel poŝ maj MOL S ual sda smo pazo da Fn 
lard 55 kob LUSLJJ illas DLI laŭ e roso l 
iGlKa] JJ impe G3l5 SIBLI eda of 1 „izo Laj ole plagi 
esljs «(Bamag) pLeb 15 „3 935 mol, liKaj ess Lal NI i maJ 
I ALGIS Ka a aal ds rase lua 5 ka 
Apa ILARON pod poloo ope ŝmT,S la kall Labi (JI Ul cou 
oJ OS sall ŭl «Laslo 313 «ILII oLa ell! adi DIS 
ee ŝalo) ISo iu 5 „ĴI lolon ŝouomdl 5 SlUl (aŭ La muono 
pod) Dai) melo Dimo JI TRLJN lbI L OS Luo luo p ul 
dado ASI plas GIS OLUSYIs plei N!] alio UY SUGo e lelo 
PA i dala Ule Ga LOGIS pud eka Ll5 12U5 mas PLI go „Si 
Od paaluoĴ] al Dr uoĴ lono gla pl dm peo do lado CSS (uio sm) 
SI Jl aUL AS, 5 ilus ilo lea spo 


AA Bl oo me Bata JI pa iall sloj eldŝuul dio b ulis), 
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Gl ~u ea) Laj, ŝi mas DIJI 5 aJ esll casa 
dl laŭaa OI59 1A ud 1oj$) hle a 55 loud gb adiauo 
AS plo ŝoka LE polaj Ss 3 aan do Jad Slll i 
ab meo is IS a sa ALAS pLi omas agu olua pb US 
33 plŝ al cum (glo 35 3 ud le) pluo! sipe Je! mato maj Gal 
lemeb sl IS EJ IS ko loj DUn io aŭ LUJ, alon li 
AŬ i pl Ae Dli o od os skadlo SIS 3 Lal | ploj 
On p amblo 1 raboj KIUJ Za mad jalll olo = Las omusl 
validas, RIiszaĵ oL) jJ! pENpES) SES Pr OGI ŝlos luo lS: 
Couto A om dU) lao Luis ilj ~j ado) ple SAJ mulo elu 
OE Ko juamndi Sko IN USIS JS 3a a da sal Kal Sss dio 
SUI Sp dadl malo 1ŝsa fiaj las okzalo IS „3 o S)) 2005 
ka kJ jobo (ej hI LUS BU sodo Majo lua ad as 
3 Lal NI oL SIL Aaj o polo i aJ SIS kaas sullo 
A o lu ON o NN al ad ala lo uo AIA 
odab El 2 Oojo ius aao plo OP I 65ĝlias ŝu pas: poloo) SA 
mio 3 iu fadi ss SUB boo viol ĴI Slo mas 1539 «EU 
Subo sdla lamo i daJL Kol DARO: JDI DO akoo pos das l5 DO soj ms 
lan cu lal VI siebuall gb so oao ekubj /aLu] maj cs e ko poma 
BOS 33 o, bal ao e lako a KA la ka 
I Sa opo Voss als slis lus (elaj 
DS LII mema NI EapdoJ! LY! os do alb sal gub lajlo gjdoa 
stain Ei 33a aloo 335) Sie Ridas koluallo kob 3) gaj ka slo 
JKiga Laa 105 „3 VI LUS Epdll JU LLJI ks peml aŭ Ju do 
sta „aas MJ ma JA ab om (SU sad) Lu pluso 
SS LE SN bu TG JES KAN sas 
LUI ulis islo KI kolaj lS„5 mu cap: pll 2002 iiuJ ŝalo 

Maj mal a) „Numa lelualj 35 „i 3 „Lo 
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cd) Laŭ) 


OS pidi Aus aulo AJLA Askai3l 
Aula] acluali „A 


U lo Sjlo 


OULJI BU 1 oeluall „si ge ŝamlo pr kos isbuadi ĉl 
ms sk las ul 5] p» voj, Io GLSĝI]j VLS kola)! 
(Capital JLJI „I, i235 (HUI; olua] SULKI) kul ed 
sello kel 1 ULAS io loo keaka ple zo (ĴI „Intensive) 
sludis LSNA pa] lua e pM AIS, lim iuŭdl Ello lesuo Ml 
LIAN o LUI NI l pacado eJ aotaŭ) OI o mad a Sau aoJ 
lia ulos HUU sl obla lia lelua, Tilio LIL KU 

Lal ieLaŬ IIUJ Sl pdl „de 
i ĉu JE pli, kobualb «33,3 kulpo Ule OLAS sos 


yam osloj iamlo Shl Ĵ! gloj Uo «lelelas (p JI 
LJLJI Jipadl GUluas ld dl vo dame ms mo dl OLV! 


„ULE lalol o cia lJ Lulu laj ke suka SG sd „Sli Sisola (1) 

Eo les: gll sas LuaJŬJ (Giampaolo Gagliardo) 
RS LJ kela] vusasilo = iLaalliola ĴI „as Bas oko) eL (2) 
Ashish Arora, Ralph Landau and Nathan Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term Economic : US 
Growth: Insighis from the Chemical Industry (New York: John Wiley and Sons, 1998). 
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3 iebal) lis olo famlo dinas OLEI kamoj ls zuj 
SU lS LoLJ olo pudl; SLSVAna]) se kol AJO kod) ol 
eg) Jbuel ol NI dum mus SLE kopo pokso loo llo 
Ol 1 („mo slu bog» Bs ŝo JLJI elo 235 JLSII, cimo lJi 
eL mola bl a Le KO di 2ŭo dalla LaSo AĴUJI old) ius 
Lagi Jl» ieboji ĴI o E SLA SKAV AS pol 5 l dls 
LLa vlaj 

8 kŭ ĝa lesbaj aŭ dl el pam ŝak adi lia psiloj 
— Lej ol Alas uas SLI iebal) da] soll sado 
elm reluuamaJ dua ll, ĝ) uo ĴI5 isbhal hoka ON po] 
me l hod ol (o paso amo ko is plaj LLJLĴI lajljo kalo 
ad ILJ a Lo mma I 35 Jl smo ko BOLI ul ei 
isbdl hodi kodi lamao DLI do klo SJ Sekano o plaza 
AS Ed amo o oj p: mJ o] 15 poma si cis „ĴI sol ai dao 


LI 


E a ES e 5 Sed kodu sa of Jell, 
e~i UK solo cm SU. ŝi PL amos e Sod GASo, 224) 
JLSII 61 pe Ella aas lao JI ĴI mad] „KodL Ai la 
e eel Do) kub paslo) - iko „Koj olo Imi 
Al gioj voll US Lo Si oJ OP i Lam ade 
J O5 JUĴI dlas sas Uu ol li VA plas „Sad Bas kas! sul 
o 6 pid kami) al gb kaj I ol a a lo tn sudon „~u 

„ion kas 


KAI do salo osto Io oJ 


sim sidi E.72 po A laSa sd a Lew koball as LO) 

LILLJ], Sund OLI JI JI (Lobe ipa i du luo kul aJ oka avLo 
E PP OBLI pao „Si 5 dl JJl «LJUm] a OLUJIS LU ma 
JI Laj! aa S iea]! dal ko lolos sti 1 Jo pl 


Luo Lulo aal 15 „AUT ol Etla 15 „AJN mun Ŝlio IULI ala sj (3) 
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Julo e „Ka da ŜO odl SIL MI a ddaSa AJ Guj lo jas 

ej LLL SIL kamll SUS JJI oaj le Rabo od kaz) „si 
PLU JS o NI limo Ao lus eaj mo LUIS lo SJ ŝia 

a Ki 

Li Uno „ 


JN Lat, kebaj) Ulmus) ~as Laŭ Ja) LUUm p cU 
sss sI ia mj 5 SION e "IBE Sao e dj 
oln aso plan gle Lempa3 ple „le mia Lo Blom Ajlo Ji 
5 ŝa Uo on Laa llo KU OLU Doma OISa iuu 
(Nobel Industries) ~~ —was) bm oL „JAJ (Brunner, Mond £ Co.) 
lasos so UJI Oe pb ss ss La Ja Lu o so maU 
somo ado (Nobel) bao slaljm ! fla dadao SIGIS sw (licenced) 
(Lever 51 „ado kolaj) GUU (Courtaulds) „us, ku ~U 5 
PP Ld vj JI Jood] oo dad) hJ hav luj Bros) 
Lodzo La35 zi lla OP pe siu Dl pazadi Glmal ME Jos j! 
perkins us ) sela JI UI oo mod i a band SI US 
SP lS poe du a elual) Plus) ub olo dl ll5 (1856 ku 
dd 858 as ia i uudl oLIN OP NE cup 
E uo re EZ Jj meemilis | palas Saki Sudaj) 
aK pakoj 


Marco Da Rin, 15 „AĴI eka i kola LJ JU GS Ll „3 [uooban Gl oo poo (4) 
«Finance and the Chemical Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg, cds., Ibid., pp. 301-319, 
Ludwig Fritz Haber: The: 1930 ŝu KJ kebuaJl ĉuj BLO I, ao gi SUS dos (5) 
Chemical Industry during the Nineteenth Century (Oxford: Oxford University Press, 1958), and The 
Chemical Industry, 1900- 1930: International Growth and Technological Change (Oxford: Clarendon Press, 
1971). 

William Reader, Zmperial Chemical Industries: A History, 2 vols. (London: Oxford University (6) 
Press, 1970-1975), vol. l: The Forerunners,1870-1926, and vol. 2: The First Quarter Century, 1926-1952. 
John Beer, The Emergence of the German Dye Industry (Urbana, IL: University of Illinois (7) 
Press, 1959); Johann Peter Murmann, Knowledge and Competitive Advantage: The Coevolution of Firms, 
Technology, and National Institutions (Cambridge, MA; New York: Cambridge University Press, 2003). 
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Be UBS mk TAL PLA dl a LUI „ebo 
Bpdl Ilo, o IS ae a sv GUSSNI Sas Dl as 
JLĴI ~i, ILU, idas io Lezi pu 1 JĴUNL Uo kil, J 
3 UR la BAU "HB sa Lo blo Sead ŝ „a [po p Uo cuabo 
AU Lj MI ieo) BszhJ JUJ obs) e sd Sm lo 
spo JL Ĝe 35 mus VOJ kigo 035 bjo lle pasadi Sl 
eda) balad Ohledl paki 4 komo gi da aJ lulumĝo ĉl VI 
kamo) DS AĴI as amp lU kolaj) SULSNI Gemlo medio 
US AM Bd lam sul ISo obe ~IS „i as o) LLL 
Sa 5 lo ĉa dinas aa) las no mamo LIS AsUm JI 
Ad) as ak uj Lajo allJ sle „kaj pilo gl SJ 
IS Hit umo UN BAJN Gall Slo mulo kr ds £JI losl so! 
salo kubo Gall e lukas LIDO S5 Eko lao o pie] 
OP AD me Uu o dpoj! Liysp OS AJĴI OSGL SI54 al pam]! 
pe lo aj Bino, RA lfo Lando olua NJI izol do 
dls E alo Su a SO ĜA am 5a SEO) 
eze! e LLU pilo laj io 5 si SLU Jh laJ LaŭP so 


ŜI 


~ 


Ln eala JLKo Lila, ĴI Zs SJ Lano) KJ SUS LiKao 
oLa Ta ULOS o sdis LN maj! Jo ole kiaj gJs laJ 
3 LGUk JI ls „I oko LAS ĝu cv mJ, JUJĴI “al AZAS, 


JU mliaus aJs plui) i spe Sebo i lal, (oL 


Marco Da Rin, «Finance and Technology in Early Industrial Economies: The Role of (8) 

Economic Integration,» Ricerche Economiche, vol. 51. no. 3 (1997), pp. 171- 200, 

Michael Collins, Banks and Industrial Finance: JA) 13 zAM oda Ss la JI L sadi plas ĝl kall 

in Britain, 1800- 1939 (London: Macmillan, 1991); Philip Cottrell, /ndusrria! Finance 1830- 1914 

(London: Methuen, 1980); William Kennedy. /ndustrial Structure, Capital Markeis and the Origins of 

British Economic Decline (Cambridge, MA: Cambridge University Press, 1987), and W. A. Thomas, Zhe 

Finance of British Industrv (London: Methuen, 1978). 

saJ GU maso LLeanoj 3 LLANI ĝuo) kiuas e» (The City of London) Dua) Kuo (e) 
KAD 5 PNI JU Lull, sll 15 „i 
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a a l aa Sk o OO sulla NN sudo Ĵ) lomo 13 Laŭ! pol 
sb Jio 3 si oe o xe de l dl sas JI asmo „JI 45 „EJI 
OL Lanilis ŝilo Spd 3 el] o i kam o pus 1926 ius 
== prs cgi KEN Dia 3 Sp Suo 56 aj 
SI „lla EB pelo l pt OD AN LAJ sd e dzo ad 

LI RJle pleba „eaj Ludlo ĉuko, N as mJ JLI „Laj 


das oL JI 


adl sz kalo Gagtl GUN luon Full OLI JI kas paj 

„Si 1890 Zu me moi 25 (las Jaro OI5 15 e$ oLa No atas 0 
=s3bsL zs! 351 e ekami JASJN lio CSS, JUJ i oLasi 
mia Jl plo Gedi ibo mi pd eio 9) kab Ji 
BAS sa alis Lebl vd 25 ma $I slo £J ŝeluaj) csl5o „oLa mo 
„irad (UII kab SUl, Jo JK 3, ko mi 5 iso 88 pio IS „T 
o) LS (Sao a JIS SLI JI o ALLJI Bag DI 31) aa lkaj zas 
ma uel 3505: aj OI Kaj 1913 kum i (6355 Sko) sra plo 
k5 slas adon «ARI Gaŭ ao UI plaza): do Baal parl cO9sJl 
iusluaj) ULBS OY bes ast mas Gloel 55 Jo ĈU” sulo olal 
kas IS Lk U3S sme BLA Su mo opa AD o uas ulis 


Alfred Chandler. Scale and Scope: The Dynamies of Industrial Capitalism (Cambridge, MA: (9) 
Harvard University Press, 1990). 
Haber, The Chemical Industry, 1900- 1930: International : as) «aka)) oLa ~a lasm kos eD 
Growth and Technogical Change, 
SUS Juj lak, «aj SI) SAJ mu kub JJ J pel Gd 0 mili JO rad LG aSo 
IKE DIS i ŝa mueaŭ Luzo slu NI Jas sb) va ULI OJ luy keo a RS ESL ĉia vl, 
iJ p kamt mi Elalo p 1891 Zo United Alkali 
Afred Chandler. The Visible Hand (Cambridge, MA: Belknap Press. 1977). (10) 
William Haynes. American Chemical Industry (New York: Van Nostrand, 1954), (11) 
LAS a Rd SI kebual) SLU 12,5 vi zas 
Vincent Carosso. /nvestment Banking in America : „La! Sp JU „UJI sas Sl 2eJL (12) 
(Cambridge, MA: Cambridge University Press, 1970); Raymond Goldsmith, Financial Intermediaries in 
American Economy since 1900 (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1958); Mark J. Roe, Strong 
Managers, Weak Owners (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1994), and Richard Sylla, The 
American Capital Market (New York: Arus Press, 1975). 
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ms „71900 z... (Wall street) E, (zau e=  ELla SOL 
MEJ ao lao eI a ms LIS 153 al suna 
sold o BLazo)! SIU OLIS KIL Landaj ~IS „ĴI Le OS 
a ba dio ZO a SIEVAS laa hao] DIS alli 
FA] LNI Jans JL ŝi pid 5 pull i ĉam vla! 
ZAS AN 33 uo plo Ioko I Lag MI ŝel sl a „le asoj 
LL aJ OKA maj lo DamJ SIKLAJ kala kuloj LS ma) 
IS i maŭ mi UX] 1da e (Mariani) gll sail Sus Lule 
5 UL Obano Dislas UI Jas NI dla cu BG, lU pao alo io 
kobbub OS 15 a Dll po ka da ei = les peul ĉl Las 
cado (iua olo ds KJ pad ad lodza Lal) Jug SIG 
PO Sa spdl OSo „aI Alb oj Edo solas db lalt GUJ, 
E 1930 2 Jdam soj 3 uJUJJ Sg JS SJ ŝul! 
OS 13 eba sinl LU paj DULuSIL Lazedl SIS „iJ 
Lee mm lam do loo ci! e AL ŝzgo maslo IKa 
cislo smooo NI lamio Gl i AS ma IS aJl RGLO] eL 
dulls los EyJI ĴI plna ll li ao JUS za AS, Me ĴUS 
ALOJ ĝo dl ako lo paj eataa Saml do ao Uo 40 ~li, Lo 
(Cellophane) DL „LJJI a (Viscose) j „5 uJ! dis iamo sedi mulo su] so 
sas) Ĵi LS a lS AM kaa ldo aa OI5a ua deal ad Os bbdla 
133, «Io ITAL ma pell kas mo e de kae EELO 
Go pl A AB La) SloeLUN] mokJly ondi cL! 899 Di 
kad) SS vio sulo OU, laj kall lpo JIE plugo famas 


William Roy, «The Rise of American Industrial Corporations 1880- 1914,» Computer File, (13) 
Depariment of Sociology, University of California at Los Angeles (1990). 

Alfred Chandler and Stephen Salsbury, Pierre S. Du Poni and the Making of Mdern (14) 
Corporation (New York: Harper Row, 1971). 

Chandler, Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism. (15) 
David A. Hounshell and Kenly Smith. Jr., Science and the Corporate Strategy: Du Poni R£D, (16) 
1902- 1980 (Cambridge, MA: New York: Cambridge University Press, 1988). 


Haynes, American Chemical Industrv. (17) 
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leto Sl os SI Roascaj 15 dj pio 5) kb sdas gll ls SIL 
UNo Lu IS Om mo slaj mo ls „HE IS ~s ds lai es] 
IS JAN ull a Slo IU, atl gi 3, JES 

LsUl 


„ 


15 pam o J Lo pent ! 5 olaLJi iroj daA=ta sAJLJI ob 
l FRUN 5 muj 2]! =guSo. ~= = As ALE ~a 2) = koro 
LON aa AS mo po sbeusi aU S Fori pazo 
Aŝ SLAS] es! p sus JI kubol Eo ed! AA lao e dmu) 9 —NLaj! 
klo me kas kall 5 kak Alu Sd kakao 5 aal 
S Aa Mo le Uk ~e Su damo elel mL = sd oLa abo o wI 
MMOUUN Ima] Sta kolaj PLS! Je lor «KII 


an! ulas oo „Le pt l Ni! ra „UJ meo OS 

ko p limo]! e daŭ a bo eta]! —a kos“ do lo PEP) Ja! 

3 su, (Privatbankiers) zel 3 JI pag ILJ] ŝelaj bluo, 
Zi E ŝaŭaoj) pai ma ke LuLbB s (Kreditbanken) ksJl 

Lustuajl 3, zl 3JUJI olli N! haj DUSII md lo das mula ads 

ua ekso sI ual sopa esios “UUJ 

DIS pill sas las molaj SUl, (Bru sd od GB Ako) ln 


Chandler, Scale and Scope: The Dynamies of Industrial Capitalism. (18) 
Walter Telschik, Geschichte der Deutschen GroBchemie (Weinheim: VHC, 1994), (19) 
Marco Da Rin, «German Kreditbanken 1850- 1914: An Informational Approach,» : L.I (20) 
3, no. 2 (1996), pp. 29- 47; Wilfred Feldenkirchen, «Banking and 
Economic Growth: Banks and Industry in Germany in the Nineteenth Century and Their Changing 


Financial! History Review, vol. 


Relationship during Industrialization,» in: Wang Lee, ed., German Industry and German Industrialization 
(London: Routledge. 1991): Gerd Hardach, «Banking and Industry in Germany in the Interwar Period 
1919- 1939,» Journal of European Economic History, vol. 13(S) (1984), pp. 203- 234; Hans Pohl, «Forms 
and Phases of Industry Finance up to the Secod World War,» German Yearbook on Business History 
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Early Stages of Industrialization (New York: Oxford University Press, 1967), 
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i Blad pulo 750 pru 19063 1850 pll o LLU kasi Zs UN IS i Sao (2) 
LOS LIL Lasi SUN lS LU JUI jaka iLado blaj sl 5 Gla; plas lp Slul 
Rolf Grabower, Die Finanzielle Entwitklung der Aktiengesellschafter der deutschen chemischen p e =la 5] 
Industrie (Leipzig: Duncker and Humbolt, 1910). 

Marco Da Rin, «Finance and Technology in Early Industrial Economics, The Role of (22) 
Economic Integration,» Ricerche Economiche, vol. 51,no. 3 (1997), pp. 171- 200. 

ZUJSS .((indigo) JI kaa! ruaĝo) Bude (us ŝul kamo islo saoo i anaj Roj] Ra Kaw (23) 
mato slis kul 5 petalo AK Ob GI; sol ~a „paĝo RAŬ ŝo a ma Nu a 
Julia Rigley, «Technical Education and :! „ks. [oJ dao GLUSS SLUJI : ale dalo 30 „= 
Industry in Ninetcenth Century» in: Bernard Elbaum and William Lazonick. eds. The Decline of the 
British Economy (Oxford: Clarendon Press, 1987), 
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Barbara Molony, Technology and Investment The Prewar Japanese Chemical Industry (24) 
(Cambridge, MA: Council on East Asian Studies, Harvard University, 1990). 

Takashi Hikino [et al.], «The Japonese Puzzle,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds., (25) 
Chemicals and Long Term Economic Growth: Insights from the Chemical Industry. 

L. S. Pressnel, ed., Money and Banking in Japan (London: Macmillan, 1973). (26) 
Hidemasa Morikawa, Zaibatsu: The Rise and Fall of Family Enterprise Groups in Japan (27) 
(Tokyo: University of Tokyo Press, 1992). 
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Oliver Harl, Firms, Contracis and Financial Structure (Oxford: Oxford University Press. (28) 
1995). 
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Paolo Amat, «The Italian Chemical Industry from 1861- 1918,» in: Ernst :! LUI .(Zambeletti) (1913). 
Homburg. Anthony Travis and Harm Schrŭĉter, eds., The Chemical Industry in Europe, 1850- 1914 
(Dordrecht: Kluwer, 1998). 

Vera Zamagni, «L'industria chimica in Italia dalle origini agli anni” 50,» dans: Daniela (30) 
Brignonc. ed., /nnovazione tecnologica e industria (Roma: Bulzoni, 1998). 

Laura Bottazzi and Marco Da Rin, «Banks as Catalysts for Industrialization: Evidence (31) 

from Italy,» mimeo, IGIER (2002). 

Antonio Confalonieri: Banca e Industria in Italia, 1894- 1906 (Milano: Banca Commerciale (32) 
ltalana, 1976), et Banca e Industria in Italia dalla crisi del 1907 all'agosto 1914 (Milano: Banca 
Commerciale Italiana, 1982). 

Marco Da Rin and Thomas Heilmann, «Banks as Catalysts for Industrialization» Journal (33) 

of Financial Intermediation, vol. l1, no. 4 (2002), pp. 366- 397. 


119 


fil plui ela sJ5, 99 JLLS mes Mib 1393 e EJ l kas sto] 
UI MJN TKSKaJ a ks eI plela 3 md LJ e „EK 
molis Le Ul kiui ga lasls loto viaj Ji os IO JI mo SJ 
JI shuo kojn mp Lu SLIL Los) SS „Il e kujo 

ojd i mad sI leluall sas sa al sao saj ŝŝ Sill eda 


Ol „e melo GUB LO o padl plussla RAlo Got o Ao DI 
el ŝuelo cIIST els RIS RULO pluo Las) vo iuolo 55 aJ SG zl 
ee JI I pol, ŜAN Aluab ovo muliaj zs) koplo 
Lu Tem SINIO E AL sp SL KI sa df SA 
da sida lu l3 GUI uxs JU Lobo A5 5 as «(SNIA) 
= HUI i poa mu nsi saml ISo JI JUJ SJ 
es lo oo ebl (JJ BJ Ld e ALIN sola „1929 ku JUJ! Lab! 
ao am Loj mado Bali JJ mas LJ dd Lb» JI 
LLII) e ZU LJN Loa dos aasaul JIUB] 5 „i mao EGLI boo! 
LIL S a SJ olelaŬ (Italiana Carburo Dicalcio) maJS (65 i m55 
(Unione Italiana Concimi Chemici) „S~a sis LUB soro 
buas I REVON AS pall gnoj LUN a SS 55,3 65 l SU 
ses hus pe molao sudaj 35 i NI ZadLJĴ SIS il) uo se 
„Lŭŭ ssdm Bla Ae sL] 
LAU JAL LI do sedla GLS LamS a so ĉj 


„o. 


LAJN eoj sub “P(Rosenberg) E msj355 (Arora) laj] sie laSa loo aJ 


LEA 


Bottazzi and Da Rin, «Banks as Catalysts for Industrialization: Evidence from Italy». (34) 
mma Bupukon eu pr pb bol sU kae epo LIS SU Lal lS 15 5 sJZ (35) 
Amat, «The Italian Chemical Industry from : „5! SOJ lej ~ed a LUI Liŭ 
1861-1918». 

Zamagni, «L'industria chimica in Italia dalle origini agli anni' 50». (36) 
Ashish Arora and Nathan Rosenberg, «Chemicals: A U.S. Success Story.» in: Arora. (37) 
Landau and Rosenberg, eds.. Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the Chemical 


Industry. 
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Ashish Arora and Alfonso Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical (38) 
Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds., Ibid. 
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Paul Dratt, «The History of BASF since 1945 from a Financial View Point,» mimeograph (39) 
(1995). 
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Masahiko Aoki and Hugh Patrick, eds., The Japanese Main Bank Svstem (Oxford: 1 LJ! va kus Mi 
Oxford University Press, 1994). 
Takashi Hikino [et al.), «The Japanese Puzzle: Rapid Catch up and Long Struggle,» in: (44) 
Arora, Landau and Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term Economic Growth: Insights from. the 


Chemical Industry. 
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Kcith Chapman, The International Petrochemical Industry: Evolution and Location (Oxford, (45) 
UK; Cambridge, MA: Basil Blackwell, 1991), p. 235. 
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UY! Las IS si kano Mamo spe kuugĝajs p LEL SI 
1 oke kmj) ALa oble js 5) oblo stasa aJ 


kaulo ĉj mas 3 luo lamno ao EMOS slas 3a «(Resins) Laslo 
UE EDI) e sm~s J) ha) ias maĉis Lu LJ o 


liroj ~s LN o mam ol = SG (dm! E el ka aa SPkS” „aĝ 


| 
URI „ass J5o 


G 
koi 
Lo 
6 


i Ubu do sU olal odoj US Juj 
ball le celol Ji di LJ 5 ko Jaga hol 


” Lo JT? eJ 
balaj „Me KIS ANS pa 88 paj kall e aal JJ 
la „salio ed) „ko SLY! oS» l sul TA, kanti vaj 

31-32 su e au LS eLlbonaĴ! mal o 


—» 


LS 2 idol ple 1 3 Abb lplal AIKJgll solo) vls JUS 

„de lota Ŝ) e Dl mas Ubu l BSLJI pl loll, 3 mj 
5 „5 das slupo oJ uJ plo) alko, Lao uakollo dag 
OB MB ZS Les o Le) slodl pale ollas Laŭ SS iz 
IKaj 45 „3 „LUSI JI 63 gMJ 1994 ima (a sumo si rl SIKAaJi 
Js SULEKU 153 al se lG CUI Laj cLSNa al) SAS 
GUB Aw 3 pud) Eloi oda Gus, LUKSAJ SLLBN se Aus o 
ME i See o kleo Sak ss laj 


„so Luj as omj gua 
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Las, hucas siaJ LIS sud 6 poos Eo OP (3.3) IKUN „elo 
iu malo a lua J35 sado Laasol kisl keluall o oJ 
tl mi Bad pi EJI Gd kamo pei dlammadl o „obli I : 
er Lo NUn lia O8, Dial, Slug 3 15 kall MI celas 
ao ud I Lal cabil, ŜUL uSIL kasudl 3 GS „JI kkJSI 
EZO Md tal po MI LN Id ILJ gu min 


se 6 olad a ko oK llo zaj iea) 5 o 
Ee a as SLI JI o kob - ĉIaAJI BS i aJUJI 
kad DIS pit oso lugo | „as lula Jis dio ES A IB ls pd sL 
LLAJ ad 55 ko mea A JLJI GIA Gl) uj Ld LS IL 
Glloj lJ odo fe 0 mill pall da al o pi oa 
sad oS AJ ij amn mbro oJ aser, ks aJ slo! 
Spa Lam OLL kiul i lu Juladl JUS, aJ OLV JI 
BAL gI BLAJ col ad ekaj DI54 . Lo£J suo gudao lasl o ms! 
5 vlogo l (alud poo: soj „38 cs942Ji p” sa! kp 

MO SIS AF 14 a pall blab Jlo AB po juo! 


UJN a LaaJl maj DIS „AĴI Sulo) Ak boj ad Bul kamo moj AB 

JI dol pill pe ko poma Jl mt lS aI alal OJ 31 us amSL — plams 
N IS „igl sulo) 1 bo ub kaulo DLSELI Baj LJ laj 35 „Jr olas 
e pala gb kal 8 pumo IAGO aĉaĵo da vla a JLUĴI kada 
IS E mas mes! dll OI do loso l su podmamod o ms! 
mmm SLI LES ol NI «LGlUIKo] MU, zio a lama is lo mem 
„sle Lad „SI pao lo Ui Laon sU sp pall 4 a „SI Jlo ao 


Kirkor Bozdogan, «The Transformation of the U.S. Chemical Industry,» Working Paper of (46) 
the MIT Commision of Industrial Productivity (1989). 

Sarkis Khoury, The Deregulation of the World Financial Markets (NewY ork: Quorum Books, (47) 
1985). 

Roe, Strong Managers, Weak Owners. IUS kila [olun „sk lio cio, (48) 
Luigi Zingales, «Corporate Governance,» in: Peter Newman, ed., Zhe New Palgrave (49) 


Dictionary of Economics and the Law (London: Macmillan Reference; New York: Stockton Press, 1998). 
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kaL ĝo podi elol kil sl Lulo 15 UI alo mes damao pusado ol pad 
ULU ĉj paj blLANI AS 0 zelo Sl dj pimĴ mol SB «KII 
„JLJI Blau se LS Dols poĴl Ua plad Ad o ej o 

mala (LLI l) 3 ol JI UK gl dolo) km ao jt aJ 
malo Bo LOS „AĴI stolo £JUJI 51»)! olla imels Simas JI 
ŝuo d SEJ SLUTA GLUI Loley LumaN) palan Sl 5 „SI 
LLN del Ej ULUS Ge 95 GUS mio lnaadlj emaj 
mi SIBLO peal sud delal vd LS sake LB e korlo! 
Heim DLas iuj Sb olelai [aij menlo loo pj kamo 
e UI l 05, (EJ ol pullo SIUN Ual]; iaolo se] Dl soll 
pako Jus Laj, AI elu! kam muj aŭs Ula kaj pagJ ISug soloj 
1981 ĉiu EJ vd 2 pe ŝo) OLI JI ad SLI ieball ŝo dloJ 
Lodo SAS dibs (American chemistry council) 2000 3.2 Z£aĴi . 619 oJ 
EA GRIPON ĈIPA ua JIL GIS „i sao Es vea (OKA) 5 seke al e 
ilo (po iau cias lulas ĴI se kala OLU sadi eli 
ALI plo LU 


(1-3) Jaud| 
1997 1985 3323) 3 pla daad o AK ŝoto 


[= [om [o raer meu] [ as ] 
8942 4087 2815 1696 344 (1) AJLA US „aj 
IENISNIENENE Ia 

3487 1719 1492 253 23 (1) Lua 
TAEICICILI ŝiko 
2187 999 266 7 (1) 
KUNENIENIENIENE 
3966 2285 1298 338 45 (1) 
EEEIENEIEE 
EZIIIN 8995 


(1990 1 go Seo) iaa] ĝe Jim (2) 
. Securities Data Company UL "II Istizu ll SLL 7 dual 


„lal sao (1) 
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LE DIALGI e 85 2a ku SIE ĝl lol ĝa) ao eza e 

E o p duS maT LS „aJ als Oa lulo hj SUB 33 
siko uo sa | A Za SS E kandi 
ka kas ŝaLe| i SIS GS Lu o Ado As Los les EGEA 
Balo se Geo aao mall la (13) Jado suy SL KI Lazelo 
JUI p Lasa pN DLL N pa i laJ 161 vs sua 


“2 (Securities Data Company) |5 “e Sam) 


veda as l IS aJI Ld o laka foliaj Jaaond! edo 
Bole OI AMAN 3 ZON GUJ, „egus «1997 „1985 3 aŭ J3i- is liko 
si LI5 isla JI SIS „AI OP kod Lao sisto lev bao) is JAMI 
Wu 2s Lo volas o €35, 2 ll un VS ALS, ILOS 
e luko CIIS Lu „Si Lo) p lakal IIa LS a SIS JJI a 
Saudi i lugslo sduJ! BULI JI das Gk as "ua Je JI 
si TO BUIS EJO) sodad mo BL 59 EŬ Bo GU MV -3) 
bo mo JlSYI, OliJi eldo mdo sB ke zl 


NI Biol) SL) dls Lajo o ŝJomza]] AKA Jmj ZU Lao 

MD mo I mus GS OUS9 si uodl oda Zs) ĴI OJN Lal 
ve NI «loxi sp Kala ISS la I „SNISGSE NI za 
JLygo (Montell) haŭ po Me soll kiuas mlS „3 ato L LI, 


. (Borealis) 


Ashish Arora and Alfonso Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical (50) 
Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds.. Chemicals and Long Term Economie Growth: Insighis 
Jrom the Chemical Industry. 
Sarah Lane, «Corporate Restructuring in the Chemical Insustry,» in: Margaret Blair, ed., (51) 
The Deal Decade (Washington, DC: Brookings Institution, 1993), and Marvin Liebermann, «Exit 
from Declining Industries: «Shakeout» or «Stakeout»?,» Rand Journal, vol. 21, no. 1 (1990), pp. 538 - 
554. 
JL 3 DUA pej fazo suoj! „a Security Data Co. Dl plas SSB lzas eI (52) 

i „BI le 1985 iu ms Kaul 
OV sL dE eal) Ual! SE ab pod mo I log Ko lia VIS (53) 


a | ao Dao UI ad o l lm Gd go pao ta i 
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(2.3) Jaa| 
1997 „1985 s suk) „o LIKq Eolo] 


tadi sad mo lua] sse felo laa) su Zŭdazo 
8942 1700 7242 (D IILAJIS l 
156 108 164 (2) 
l e 16.2 ll „p 8.8 (3) 
3487 1386 2101 (D Laja 
282 267 298 (2) 
Zl „i 46.9 l UI 531 (3) 
2186 1079 1107 ( ENE UIECEUNO 
DO] 121 101 (2) 
ull „493 ll (5 50.7 (3) 
3966 1600 2366 (D MJ 1 
92 120 74 (2) 
Zi p 40.3 Zai 597 (3) 
18581 5765 12816 ulialj Ere 
„uliza]] sue (1) 
„(1990 oj Seo) iaa)! loraj JAas (2) 
La Ll dua (3) 


. Securities Data Company UL; |1| [NEN lall pll ? saual 


sadi IKE su pada Lad Lal ilas e ZIKgll Golo) OP sus 

e UK dolo) vjdi ŭa keloj) ry dio OLL poj 5] 
doll BILU 5 vd ollie pd iodo OL 
dolo 01 993, laj e(Ceocagnoli), JE lKuis elaj mas lnull 
elolkaŭti so podadis oJ 5 iuu bov po Les Ju ISo 
Bole) 1 po mad mo e kago ZIKu oll ŝlo] CIIS, „elhal se Laj JI 
OI 3) UJ ILL ils „JI eoJl GIS lemoj JLI! GI ioj 
3 nadlo Eomdl RS spe 2954 Sla ELaJ pslas Sam L oo LUS! 


Ashish Arora, Marco Ceccagnoli and Marco Da Rin, «Corporate Restructuring and R£ D: (54) 

A Panel Data Analysis for the Chemica! Industry,» in: Fabrizio Cesaroni, Alfonso Gambardella and 
Walter Garcia-Fontes, eds., R£D Innovation, and Competitiveness in the European Chemical Industry 
(Dordrecht: Kluwer, 2004). 
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col3 Akadly am lis 135 ULOS OLESI OI o vd dlas gl dus 
slo p mes! DIE = 5 „a Gl iie za La 5 SI kaJ! 
WS „AII se lala di oo Leo po tadl, ĉon DUS „au ue JIS 

OB L3) Jaaadl Gd dao am LS siblus SI 


(3.3) Jau 
1997 1987 anlo EJ BULSa JK ŝalo] 

1 | o ual e Leki) | 
1997 - 1996 | 1991 - 1990 | 1997 - 1996 | 1999 - 1990 | 
L- T 1 
167 209 | 165 1 "932 | Gla LAII zaŭ | 
IN i Ma : — ] | 
ĝoj gio pe 1.23 | 0.89 | 0.64 | ilo „als | 
211 Jo) | “39” = 33) |ago EK) uu 
L L —— KI RIE = = J ĉkooj | 
2.30 181 3.58 439 11 GU. talis aizĝa | 
13.23 16.27 107 | 821 dla ol] as] 
26.28 32.00 1785 | 25819 1 Gu ' alo ŝLJ 
253 2.98 201 | 147 | GLS ULI | slas 
10.52 15.82 6.38 1.09 laŭa -waWi] 
297 3.2 2,36 24). | slat]. =la 
2.48 1.65 7.44 417 | sika (alis sal 


vd ia uns ME als VI 225 (e) 

„eb Le (6) ps Ko o il lS 3 kaj (Fo „al£o) GO GLS! : Eladlo 

DUS lu, fa SS pao JUN cue AS) oldo Le DIS 35 „aJ o JI mis (JUS (JUG „io 
(=La JI pobsllo LogJ ko SUY kas 1) „o, GogJ 

- Securties Data Company Sule klas: le saazall l oL ? soualj 


oe Es o) KaJ SULA pla 1 sall salaj Gl ol 


KUI (SIC) Sd „elaj ial ma a ua laj pUJ JI keluall cu (55) 

SIC 281, ALAJ! DLULASI a SIC 13,29,46 Aa]: vaŭ RUJ a (Compustat) DU slas ao ama£ 

GS mus e olo Uni) „SIC 284, 285, 287, 28915 NI lus! SIC 283 Sb plo «282, 286 
„SICIS „aŭ klo kolo 
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Ol sao rad Lom Jun maj US (okulo pakis Lom 13 JLSVI 
DU „5 padlesls JUSYI io gue RIUS SUS 5 Jal aĝas SUS o 
Onia dl pe AB lma DLI SAN gl 3loJ palo wi kaŭzo 
Oa D makoĴ Si, 23a iula I a („JU po OSA) ĉsLal) 
Osl) slo Laŭ i maio mJ ABS stoj) slo edo p OJUJ 
SG LoLSS! „JUJ „o daj! 

karnoj IS l a mo os eI suJ ĉ) hojli lla ms 
aaa 557 ole lo laŭ Eu a kalia Gla gb ls SIL 
sl) JJLJI Gl 13 malo SUI Gual Le Lim azo! Lej pueblo 
glo RJLJI SLIL lam kas ŝuoj DI 3) AKI ŝolol sb (gado 
e Liuj alus 6 ma ge Bb sulo), LUS „amaj SP Ple 2 
jea IS p ej) sos ad (Sb SN! JI JUSNI, adl LIKI 
e 5 ma JLI KES ŝoloN ALL DI: pao kas laJ plo = 
UJ gg Jlo LIK£gll dolo] luan 6 5 JJ ebuj Jap) lomo 
si sciulo kio «lulo kos GS 45 3 aos dol DUS a LUKaj 
Sss ES LLN SAK ELE 
izo ord BUS „296 ci SIS „UN alg) GIL ile (8 -3) IKI 
UJN gb te pi ls lma MI sm si 

lpoas ld UK gll ŝalo) CIIS ŜIKLgI dolo) Ja gas Sp US LS 
ks LIB 3 pros GJ l5 ISaaJ c= lasle DI 6 «umoJ 
od ld 4 5 e oJ] LAGI 5, -OLESN] oLlo 
Gaŭ ils US LJ, (ss Kamo sskast esla di = ul Lao 
LIS» lyuuas JUJI ply fam Lao (OLIS ud RJLO speoLuoJ 
i LusY! olulas hom kasi ast Tao si emol «masaj 
ŝ lab GLS 1 o ol 3 I 25 ma OS AĴI maa „OLI d318 
ku ld oL JI em Tubo sa IS LII maduul Las 35] 
Aulao cab AS mad Golo Ld ce elile AJLJI JUJI maj (JI sadi 
p lia OI mi sud OLIS gi Za LOJ 1a La olll 
Seo saman no ilo pŭ pid ln LIK 3503 patio Liao] e dom 
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Fa LZ) BN luzo ge 35 las pluob pll lia ge elui Ekas 
ds di lull ada ĉas Lajlu3 eo Il 3 l ŝel IKa 
Ly mamoj us LU ZU UNE sHJi PEDTEUDNI) „le l JU BAL Amaj 


99334 (Junk bonds) GigiLJ! oluuJb 


LLalI „i kolo ol AJLJĴI o pill kaas 3 oSoLagJ ol zo 
LOL tjo Sd Lal VI 9” uJ JUJ ul o ĝa laJ 
fe JL eS pi mks asa LaSo Ĵi Jie AL sb sidi Ss bo 
kaas PlslomS a (Sterling) gul „amo Olanzza, GL JES suls 
(Aristech) eksan (Vista Chemucals) Kus Luo (Chemicals quantum) 
e A lekomio AEJLJN Bial 3 Alas om llan Lo JJ pan) la mos 
ean edo) DIS RUN adia LUSI as aBa eBolaa Odo RANKON akso poa 
ka kalo «o SUB NI SO Sao NU mam Lasao OIS La ULE 9 tula 
bal) ko 5) mad) 35a LG 15 „3 oĉ (Sam Heyman) Olua plo o 
od Todl se EJ lod) oto hoj arn ib UJ plis 
ĝe elo malmo sisi AIK EoloN sand mn 8 po lepo paso 
lad IKS AI o I O54 lS Dii lo E aal i eb Uio 
SN ball i LS (—NDJI sla i kdpall SIS JI eva Las] MUJ, 
sole «(American Cyanamid) JLL DIS al OLUS) La el famoj AJ 
„JLsY! „am 1a alsulbo lespul elaj 
he ka~ UJ ikadll kal, Sila dum kJLJ! or md edo an MJ 
„ma (SA GPS slo Le Us su Z LB IL el „its LUS NI lukas 
(eskrog P raj ŝlo) Juaŭ l pio das asi lia „asto sus]! 
uk les Oa 3 as sa ma SS as s e Es 


mL sao dl l3 SULI o iam JU KONI la e kml) lo ESS mo (56) 

(nmo hilo kaa amo (High-Vield Securities) 
Blair, The Deal Decade. : (57) 
Michael Jensen, «Agency Cost of Free Cash Flow, Corporate Finance and Takeovers,» (58) 
American Economic Review, vol. 76, no. 4 (1986), pp. 323 - 329, 


Jeremy Stein, «Takeover Threats and Managerial Myopia.» Journal of Political Economv, (59) 
vol. 96 (1988), pp. 215 - 231. 
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lo oze ANL or pd SLLadls OLUSYI DI Jado duas 
ela JJ lama Ŝ (Hal) Ja puloo PEJ „aŭ; kas iS lo „Le 
„udo Lall go La i la sb (JI Eo pl 


(4.3) Jsud| 
311 mi ZJU ZIKLA ŝolo] 
esm dl | pi oluŭaj! 3JĴU viaj) 
JU ese | Ua | St elp | Les mast kalao 
mlaj | 211 | kiome] Jt 
2JUI 5! 3,)»Y! 
11679 10896 591 194 192 205 | (1) | ILJ S mul 
216 213 al 367] 23 215 218 [G) 
zl „933 (3) 
4110 3865 178 73 67 38 | La 
349 366 l s60|[ Sl 84 19 |G) 
Zl e 94.0 
2778 78 83 
155 40 46 
4813 56 39 
19 241 175 
23380 21911 401 381 306 olikall p sme 
L 


„liao sao (1) 

„(1999 1, N ps (uda) kial ŝaj Jas (2) 

lal se kali mu (3) 

- Securties Data Company Sl las: le nazala bluo 7 sall 


i dm JILG palpili UUKa solo) io of (4 - 3) Jaodl e 


? letra, lus G? Lu) pu kuj - 39 BA mzoJl LIJ! 


Bronwyn Hall, «The Impact of Corporate Restructuring on Industrial Research and (60) 
Development,» Brookings Papers on Economic Activity: Microeconomics (Washington, DC: Brookings 


Institution, 1990). 
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i JL es Las! kulas kus pu Gssdl i, “OVULI oULSI 
Lj) ĝe pul L Gual DS (uas emuĴ SLY JI SP 2 SIL 
los LJ me ls IL Lazsadl 2u5 a lS adl 5) cel 
uueb laŭa 1985 kiu io laaslas e iI (SJ po aao LS Do 
su tas se Ss so Oko 900 las als plias siloj po 
damoj) LN JI POJLUJI olt mma DMA Jalava LN ao pudo 1.8 
lmno lasko Ee a lati alo l kas $ SLUJI pa Balio 
slaj satas Blel Ll a palo ĉa amadl suadado o „iS 
“ila kam aa” eV dal sam p IGI zs 
(LJ) OLEI eliaj SONDI am a aj LA £JLJI ĜI)! 
o adl a dl feLJ JUJ kus) e 5 pobo ŝuo; 
l lao ms am dl Um i ao ciaogo)!) IUJ ĜI Gg 
sans BL vb Laldo, 

ol dh l Ed SSL sas Ĵaj (erl i sukelaJ 35 GIS LJ; 
reu idrud) SUN po lile Duon lla GI YI pto bajo 3 5 
A e dio 

iabag blui LES 1 zi lugo Slo IS „sl Gulo) LUIS aj 
ĝa Siamo AU, uio ligio] Yi mel Glel 6) 3) LUKugl solo) 
eualoj) Lao OI LLO lam kalo „ia Lanto JI JUJ plj omj 
seam Baj) Gluo] ĴO mo lmala ka slomubo IS sd Lo, 
poaluud Eslu uoj ŝa ga LAS dl AS e Eos impo] 
Lajo) e ksYapaj] loba) Janos pi SUL, MAŬ JI a riu ĝa 
AIdaSo ndl loba) pe Ie Las paliso $ ola hlo 
(Adventis) .„zibsto Koj l lau lao LUS II olo lauuŜ] dumo 
li o SJ ENIS eu do i ka (Clariant) £SL3S, 
ETON oL Se felis liao 


sl 5 pu Bud ad Jis Ul gal 15 SUB so ui JL 


Sarah Lane, «Corporate Restructuring in the Chemical Industry,» in: Blair, The Deal (61) 
Decade. 
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ome do Ela o UA pe BPaJ SLY JL iiun OS UU IU 
dl mlo ki pad) Llull o sl I) e Lit SJlS5 mej! 
d3 spd) OS aJI obl las Bd o go SL vb JUJ 
esa l 1992 kuu Basmzodl AK do sl me ls (Ludi se 
sima) o Koj) ksa kaas SOULJSJ Lu £e Laslo) 
LS SLAJ 35 puli OLSSL ul «ELoJ| estaj ku Sa (Koj 
Ĝe kaŭ „ol 33, „(Hanson Trust) ej Dmjla Li 12 kaJ)! 
oma 5) BLEKI mal 35 p po 1998 ku ela! Mo Koj mg 3! 
Sila l sm gl mano en ma dl o dl too llu si 

l Nys 


Id eupbad de Luli 559 (sI «laJ p„b aŭ LUJ] „e Li 
elas oj “2(Schmidt) Dada (Gorton) OS 195 (os lum sis kM kioo 
dls mudi poll El me gb JL dl gdul «Hausbank „Uaj 
PELI OS sI ŝaslas cd AĴI il sl ms okuJ 3 uoj 
Solb lS SJ SU La 39 AKI dl me e KIN 
Po mlU SIL karuo ŝamo kaso 35 i e=5' Aŭg „kaJ gadi Alo po P 
Lek e p PES ede „3000 Xu. sipoj inm siu 
mu Ku IE olal l prie dj E UE p ado vla 
JI SJ Laa JI o 25 ONI Lead culo aas ais 1960 kuo LSUJI 
-O UN Dl e peto ĉas SP p as LJ o SLAS Zs loj 
—BLSIL Lasa IS aU kam JN JUJ plj d~ oI meo lio mass 
Lla (pb kdaa All onda cesaj s kum pd Alo Ĵa, fulo lipu mas olu, 
hall iua CIS md d smaaluodl ĴI 1a kaa Bl co pal 
da ras emdlol Uipslou po Ua ao Sas ĴI med ŝul ;zoJl 
Ue Bad ku (GLI su 15 „boj JL lŭ lulos al iilo 
LJILs] Laŭ ceuio pas plus lke al 5 „5 Zs LJNTIS „aĝ 
AloJl plu ilaJ! llo] o sio sI! 


Gary Gordon and Frank Schmidt, «Universal Banking and the Performance of German (62) 
Firms,» Journal of Financial Economics, vol. 581, nos. 1-2 (2000), pp. 29-80. 
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io sod ral o) 31 6) il iomo LIUmlo SLUJI pus 
alo kubo UL as JI AĴI olea asb a o lad) ŝoluo 
JIE me UK dolelb LIUm] leo Jal OLSa (ŝela plas p IS 
355 im PEJ pan) Jos Sumo ko £odl lub Jl Las ikagbo 
i (oJ PURE go 45 plan) 0 maudoti pas (Es aU) spe AS lad) so] 
SUI SJ OLLI 3 5 IS „I aj 5 SLibasSs AJ 
Li e A uoJ Ss] ska Vi NI add 18-a Ska 
5 PEN OS I LE sla isi PI GUI pio Sla 5 
LI „GLS la 1 lj mas 6 Ladi sl) sub llo AIKugll ŝelo) 
LS (Kul ĉoloj vd mla lo Bmoĵ) lla ĉio udi 22a OLU 
Mas mo IUJ ILJ katol) o nla Lolo kela JIA eo ĝi 
ie sama JAJ DIS AB su maj) dl Jal LASI ko NN ipa e „alza 
„aksa DI ŝi laka, es 53 to lul Bl moll Asa KI lazol~o ALISO 
3a ulaloke sao so: sume sulon pal Joe ALU Boa so 
ZS „3 opa tuj II Mo sdla pa tanto i pad ella p 5 pJi 
La paj kb UI uo o ad kardo sa ko ds o meo UJ 
Lilo ZLSJI IS „ĴI suazo! 


kalu NI LULJI bola ilo e io koluN] iall aj ei mj 

LAN OL a) i sla so pad] KJ uu GLUI 3 Lao ll aŭs 
A ell dilaj lon maj 23 gola oa5j ias VEL mulo Ml 
Sm i (Sm a SENS: plaj pora MS os (poo rto? 
(i 3) Jad! suo -IBLJI ki Jio iuhll kea) la JIS o po 
elo FS Lam OLU fs de JĴUJI em Li 3 LJ o] 
ZIUJI LJ ol Lal 8. - 3) Jadodl sno bao p a lul ~6 
lulas ĉi ŝauadlo UK solo) (ĴI kuu ŝo Juan) lb JIS 
OLEI 3 lao mamo pj ss A NL ea ollaoj slaj) Lusi! 
3 Ama LAL RUKA vs maz lJ OI za lia OLU l kaj 
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AP JAN plaso Jl SS IL Kol Gime Jams ae 4J «lan 


ielaj) LIKzaj ~IS vidl obamilsal o hd vb Dj „Ke 
uda Jamal 35] bonlo ULI iea lu l ĉo 3 5 oon 
os LAS Me sal iam 3 U| LUS (iapoll konsi su Oll ll 
„l slas ielaj) fe spell 11155, JUJI plo 2a dolo Lu) ĝ 
N 145 I Gomo Luljal) oda a jp5 AS, iŭ Sa „ao Bot] Sao 
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„Bio cm Ed AĜ ku aJ ad SLI pod gu JAJ Sa OS 

daŭ= Go Galo LJ Ll KINO Jo RIbLJJ ŝuo opon 0) „el~o 
TTT, slu! E So) SL sous „tel L LJ» 5 JEN 
EZ E e o Sr pN IP 
ma kjla du MI Suda] LO „soll chl, 1967 ius amo sado dia ls 
SLaoJJ si Ŝudal (prodi) (S23,p LO mn 5 (Margot Wallstrom) esa 
esplo IISo „Ledo ulus huis „si liiu SI sla 
J SLA Plo maa) psos$) oo 3 sedi plag oL ~»il 


Grant, Government and Industry, p. 212. (4 
B. S. Gilliatt, «Executive Director's Message,» 1999, « http:j/www.chlor.org~. (42) 
„amu sall (43) 
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(DLL se poi lU Oj pio ALAJ AB milol, «liso Dll o bus 
stus l a) alga da pana sos 

Lu Lans BEUC ŝo paland kumpodlo oy58) uJ KO mar 
ol Lua mo OP Nolo so SI Rea Lolo «Lab LJUSJ 2000 2. 
= SUIS cdalmso «L36 ĴI sue) uLlaloo JJl islo I koLoĝi 
ILJ DULSSI „ao 5 ŝo aSo Leda vo pan dL p podi 
e Jame 5 Sl5 OLLI SI plio sama (soj Lio Ze doJ! 
ŝ aJ SL le) ime ald es BI pd Leno is prej 
kas Uaj ĜI pa komo 3 mas lert pro oJ al maJ 435 a 
kap OS JU alo SS o Ea Ola „ĴI so, Ke om OIS4 .2005 
ks Jl seJ ĴI ulo dp kulpall LJ OU omo oaj) edo 
Basto Jl, (iumo 5 aJ 13 slaaJl me e Eeludl plio 15 (a 
LLI 5 fla 3 „koJ LAI 16 ad as I kola V! 

sL SIL lall aos] sos Lulo ol els fl) Sa OS 
c= mls malsa Lla muzi duno lum ŝia oo Bino uamo] J JIS 
OS „ŝuaĵo elia pl 3a anaj RL o AS a sa pid 0 I Bul 
Dluglas mis wd LULAS 2001 iuu iom OLGA o ms „aŭd! 
Silas „laj Ol8, ULAJ 31 padlo (85 p aJl al poJŬU FUEIC) e DIGo 
o Glas 1981 ius JL NN mons mos LS plo 3 a JUJ 
saj al dolo GUI JI I5,5 kŭ lUl eb au ob Jl ole 
Ado „i Gulll MUB 3 kobsenmojj Sb 

€i plus eLa iuj 2001 pls) blu a dag A keo pil o vio 
Luo dl) OLU zs] Ilo LeloaJ RAJN komi su! 
bJ apod) GASI 43 kli JI Zu oJ oJ slelo „(2001 «29,5 I! 
„etaĴ) Sel GIS, ciu pool) eku muslo NI iua]: lo uldo Sa OS 
As kolual) ĴI kJosadlo Gla JI ruo a eLa gl 33, gl okas gI 
odio Lule poo pdaaj: adl kabo) ALL lasl == mlelzali pr 


European Voice (4 - 10 May 2000). (44) 
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mado sasj (dp poma) Gilo le Aus Ĵi 4a aĵa]! 
slas) a lamo a lo kaJ) LAJ: o BUS OS ai muelual modo mod] 9 
(oma LJ I kilo Dl lao spd luo), bloaĴl mos mla 
eus ĴI so eLa sl diu 3 OLSY komo ulan AS dijljo LUS me 
SU iam IIS, so KJ kola) ŝaloj mL Ss: Le mlaj! 
i pla) SU (sU vasta Juda Jil p som Sil poll 
ebe „S (CEFIC) Zao, 5] Rss keball: vhomuo kamo) sul US 
els! aŭdio omalla sle L kote as Dlo pomo ads ŝuoa] 
2002: mta floto 2001 past VJ e 5 mo Ca AĴ kuo kli 
lle aŭs Ĵĵ kamizo!) sojlga pliŝezel; alb CEFIC Le lKa, 
e JUm (si CEFIC ĴI basulo liela AS ko mod) USU ŝuzoj 
LUK: aJ UIN IS ĴI oza J43 . aa mus LAS Jj kaŭ plod 
1057 su „o ru RANS CEFIC zaŭ se o voj ldo 2 poro ŝokaj! 
UUL KII „Lao! pao SIS gI 85 ao elia cedi G189 sjo „Ulo 
EU plas Jeo aj lal LUI Ilj ass Up) li kolaj! 
Ib e Jas paj |aszo US ĴI alo 2002 gla LI 3a SJ ekaj! 
Risk and Policy „eL Sua ske) (sa SI (paj 59] sb kelo i215 
Sla Laa OI 53 RPA ĉelon Ol CEFIC „sol, «(RPA) gl Analysis 
lias es Phllo kame ks ki pao DUS, la bos 15a BKZoJJ FL SI 
do 15 FILAN ielaj) mado gol „i dl ce „slo e JI 


vamo mio emo) ol REACH Suad IS Jl plaŭ DIS duj 

EA Ĝe ALa US sl register, evaluate and authorize chemicals) LSLLAJI 
Gl ijo IEN lo kuaal itu sledo! 58 se lilo 2003 „Le 
ielual) ololosl kB ge LN ma ge OS Gl NI KLONI lol Aŝ VI se Jio 
Sia (BDI) SUN! olea! dbul „Sol ud „ielo 3, pas iela), klo XI 
Se kd i fae Do i dula TT ULI calls eludir ei6~oj 
pd e Spa JU do) AĴ sg keo sod e Am aJ 3 kO pladi 


CEFIC, «CEFIC Composite Statement on EU Commission's White Paper Working Group (45) 
Discussions,» Brussels (March 2002), p. l. 
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-ULJI a Ludo Dilo pao ca UI «Las $i JU smutuudl eloj ĴI 
eS UI khtadl se (6 pod klj amb pto (iD od AS OS, 
A Ea NN kukaal laubo 5 culoj luo „SI kilo] —Yjls 
(Erkki Liikanen) LAJ Salo mal dl ge OLSa 2003 „i siJ! 
KAJN LA gio posedo ablo se ŝa emal GIS ŝo baJ JLSYI „o sio 
peb „JI RAS UI kaz dl cui ek pio sas UL DUS es sl eo 
ido sas) no sj llo 13 UK sb I iea) JI kaJ ĴaawJi 
63a nla bu l ao spe kad wi 82 kaa [olUSo] 3 Jajo ci 
me p lUl suo prj LLI po ole las mioj Iro mo Joloaj 
boj bani, LOJN p oobbl sio „o E LAA es JI PULSI 
Lb lm eds eba] SLI so anlo saj rollo JI JI aJ Jam 
Si, sim jJ Sli, (Lolamo VN) ŝaol5) Laplo Lv oLa ĴI JJ 
AUIS, tilon o 5 olal: „mo dmu blo) = IS al Oka 
aos BN fonlo MI sl a 6 3 sol ideo 

e „ao OLJ ĴI GIU ila iela „a e loj im UL 
zos A eba)» Ol (Hildrud Beyer) „y 59, ~a uJYI and) mj 
A muo (Blair) „uL Jam suo SUS ISO e SLaJI on ES 
„REACH cto plaza) mo „8 Dsj~as (Schroeder) ydvo „so (Chirac) 
e ht) loll: am enla 3 plus Rusl «US plad ĵ 
kalo uu LS (lasm a Leto) olla) Lulu obusoj iskuo]! 
„(Chlorine) ; „II ŝsbe „ye 33Y1 JbLJI 


Jl duo) y5 UPSCGJ) 


iwLaJ islo; sipe (Caustic Soda) ZlS1 lo padlo us se 5 prao 

JI sL eI paj Auli 2351 ol poll eda E-aj Ilo delal) Ĵ 
lamo p SJ pasa: JI al mal EU (o ua Na -LLJ| cle J domo 
kad so SI sadi spasao LLeuS A Jado PSI alo azaj o cj JAJ ŝolo 
BLJI ola pUJ, LAI lo mall (gl ma Ball ed pd p SJ 


European Voice (13 November 2003). (46) 


IVA! 


sp Las o „Laj! (e-aj E kda] 9 aka hs DN Lau I 4 „UJ! 
bilo prolo Golo God Js Ob pall, Gu 


sra dl lI see ip Aŝ keluaj) aj ko dal oyoj cus 
5 SI okaza Ĵaumma) SES ~L 435 ~J! (Organo-Chlorine) 
oa pe LdAs 1 olal sda eg) liu „(Polychlorinated Biphenyls) 
3 eN. 5a arkebuza ŭso a lS sI SF LB es Ŝo oJ 
saloj, Lelb bolo 1» Gu pasa Rs sd o) pulo Jo olas 
ĜIA Lazaolao FLA Lei ato ljas CIlS o Ao sloj 
Alba apu 

e Lio Jan iaj polio lb 63 2 samas Jl» PCB 3) ga 0) 
Ol os dano 1 a kam 3 paj dao N Bo Ko o S plua 
I,» E E roo EIU sa pr ol slaj PED 
~as Ak Ab E dl ad e els 
adl Eras 6 sl paJ kla Kao olo mo ljas SUS sd lo 16 sl 
gets si aO a o aka], vla Sro 
ĝe dela POB o SAJI BL Bluo l Zao ed 033 odi 
“Lo 333 lul 

ku a NN Rao Sl mui ao E ŝa pad ol pad „AST spa ol pall aLa 
ĝe UK IIS obaj oLLJJ dli od Lala: sl «gilo sko SJ 
a p mall i lamas lemado adl lamb 5 le 5 uJ o alza! 
„US JI lus (Persistent Organic Pollutants) £aj9U 4 vas SU 1Le Lau) 
lull via MAJ pll Slib sj lultojnas o kamo Bj mas 


elis N)na Ukalo uma PEBJ e ka laa NP o kaJ 
GB Ol sape ello Sano AB LUJ spe 3 uelis Bao US LES], 
gol lao POB JJ (6 mol Si AĴ kaj IS pd sata mo plaj 3 ĉi 
kuo a Lb I zio pu glo 1968 ko da LLalua SSS ALL ĴI 
slas CIIS o „PCB JL ls LJ Jojo Ui a pd o mlao 
klaso uŭ pas SUS ad solvi JIAJN Rao uv pasas PCB JI 
e pell OU Gun laŭo bas OI salo ll SUS 255 
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lama NN gi PCB JI plusuzul (403 /76 = dl) 1976 kun mie 
Lela) Lj „ol Ul, koli „Lo o ko GJ oal 
1996 is 63a 1985 kus Jis pa ABB (ipanoj liluas oh 23) sia 
gI (96/59EC) «3, «= sd 1976 iuj 53 PLN kun Jlo 
Bad ge cada: dl laad) soj POB ĴI se pall o So 
Os) LAJ siall ko 3a OU OB cBasdl LIJI p LI pao 
LNI lapis o pio PCB JI oln ioj al fadla l po ce (TSCA 
1998 Aus OLU US adl 3a (1978 ku am is eJ PCB ~ LolaJi 
Lidia .PCB JI se „aba a kaj l as so kslo madas sisi, 
SU3 OLul amio iamo o eus JI; La PCB J Zs slazaJi 
B05 kajj 4 Bokaazo mo Go pas Jla] opo adj 23 sl sed) sdla ol 
PCB ĴI me JS zo 1978 ku 3 kimo) oo JL LS Ĵi pland) e 
US, majo «JS pladi dao] luas ĴO kad Sul 
LJlLoj Dliaoll Ule „a boo lukas) oda jl „aze kaJ JI 
„Ae 3 uJ Bola) ŝu alnoj 3 all Jvaj Nia kia lamo anio 3 pao 
FON] Le „si IG is 


ASU glo) 3 kule kb ku OLEI i pj pubo 

ĝe TJ gg 13 vo azis bl) cBdoj) OLI JN oj DUSI I Lplosuul 
BASE ŝo pas mas JL koJ LU JI IIS, CIS gll luo) erld£j 
cimo (si ŝoko —JJLls SJ Sus MI Lu ULas I sado Glas 
GJ pd duaj CLSNI iula 3 CIL IES 33 ploj „(2000 iu 
Dalaso plu DUm GIJI GI ue „AJLJI ZAJ ob ole Jl ao iua 
a led zi SU GJ odo lolo eSlis lum palsl amaj 
SUS mas GI SUL JU lugada dslas MK sita 343 ida 
co 9S pu Ge Ola «UUJ kulas los poo da allo oL oso eb 
sie Las) zl aŭ, Ŝtipo LK) oaza „e Olaŭi Lazo asi NI 
Eu alizo ĜI 337) 14,„b eliouul ao Me £sl,b (Euro Chlor) „ „IS 
ll a ll SJ kope kam e Bo maj kolaj! paŝi y Lai 6 peo 


« http://www.eurochlor.org/mercury/bri.htm ~ , 27/6/2000. (47) 
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ra DEJ (5) JI A sI OL ĴI polas lapo ilo 
SUS DI sas OI bomn AI lG e palo kudo pe ibo non 
as JUJ a Ta UMLJN ad e ms 18 e pall vd elun 
33 pus Sl SLUJI se a „alza ol Ae iekuojl plaza! 
SA kobo ims am solas N] la pro ulo JI ll mo Li 
sil me dag las I UN RSI ao mus uas kug 

Oa MI ku aŭo italo 


oE iela) suŝl SIL I Glas 133 A pli DIS 
BI GiB pag Ld elua] oda Jlo p Ond So lS 133 (ĴI UI ks 
Vila jbsdi lia Ol IP eso as 3 i aa a balao uo ub elskaj 
AS emu Lo 133 JUJ kulti bavul! plo ielaj) anla Lu „aŭs N 
E ope ba)! ol ib kablus ŝaj caj (green consumerism) el paŝe)! 
id olor sidls olaimoJ solo) SS S eld JI suan Ae (maJ 
oLa Vu is pona]! iJo] luma „Suo UI Eo JL dAsezoJ] oL) Jl er) 
cii pll kobo JI aLa suto t sao! aal pd ŬIS usas ku Jad! 
erao UJ elo duto muli 5 pomp AMiZago ejas hu JJ! plUl e 
kano ASI Val ŝuŝo Rataj diu aŭ da dl oda IS 


obkuzu) 


ŝ1 12 aj TIL SI ŝelaj) SUI Al (LII as oj dua lj JUJ 

kla Sl = ! (cutting-edge) 3abU! Blad) Lo UJ ŝian iaa 
La Sow [ulu] ua lla lao cio Ŝi mao eJ UJI 6 mo ULSulJJ 
Aza I mllso ea GLAS l kako „ue o ga dla 2a 
iiu, ls Si ao So is a aa „eLa 
OR umaj Boo 3 mas is SoJ ce LI lma Juu GE ao 
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us IJ laŭ JLI pllas olusjo male) AI ka l bo SUB 45, 
hall fia Ka DII kazo (655 pll Leela o po kaJ kelo famaj 
UauJ! md vom pag AL klad) „Jo (Responsible Care) 3) s 5.„aJi 
ielan aJ J gy UKas lila 154 as lelo Ao slu JI aJ vi 
Aso AS dolo! dub ios le Lb 
i udo Dils slonl wd saoo alo RssJ kolaj) ela» du) 
le malola aŭ 6 sda LaS ko pel kalao ol dio gu kos Kog gur LESS 
La kolaj) planas ko, OLI uz) i gJl, Leo LUNO ~o 
slo! nlo Bia OS dia mus SL Lo Jama] Road) Lola» plasa! 
“SL SI kolbal uŭ Bor Aum ma Ela OL BN e lggjs! 
lentoj lo aŭ poda ĉj maj iu adto golo DAJN: o koalo alamo atmo 
EJI St Jubj kako 3, moj legin po do lej plo lelo eli) 
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to) sipo) 


Oo gedlaJ! vg Wi 


Sol 3) 


(wlad) (Lad) 


A uslaj$ Aa suoj) AcLuajl 
aw UJI aajlaĵj cu pod) slaj 


or LAD us) 


Zs) ZIJN o Ll uu SIN! daŭ 


sla a opl ĴI Caoj a5 i LJ AL saka 23 
-s Ga is gI Sompodl 25 „aI CUlSo sulo Spd ob MI 
1035 lra uo PNI AT LA Mr), a) (I.G. Farbenindustrie AG) = 
Elo! gu LILJI kam oJBLAJo cp ĜI 8 „ple La famo AZO SU 
VI9S1 kuo ĉuJl dal JI 1938 kia kud i 22 e oL vJLJ 
Lia kiaj Yi DUELI 412 Bla Ĝe ju lezas Cli 2002 im Ĵi Li 
iJo SI olua) lio ual; aJ kamo aŭ) Ju colaoY Bole] vi SUUG 
LGI5 GLI ESLI ŝeluall opal, lum ŝaj OLUJI 3 izo 
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8 gan] « siags sa blo vp JJ small o Luo] solo! 
Si Lj eal a e a AS a E So 
Lu bod LLL, LILE Delo Gao 1 Ko lao apio vo LLJU 
LULJI „a eb GUS MI dioj ias Jl mu $I GIS 80 lamos 
Ga o im al lto su IUJ LINN la a o ss o) 
dlias „alaad „podoj kelo 5) pas ZULNI ZSLu KI iebuadl elta, Lo 
cd lI ez) GAJI ŝuo] am ao «(leuna) luj) vi dm zaj] 
SU «elua DULJI ls) sioJ gie 9A 459 mo fI JOE kilka 
pladi suo) Lam cio pll JI SLJNI SKI iela) mi musa) 
ed las LI3 „32,5 SU UJ LL al 015 La GN). Lall co iliblo 
Laa dls „5, a8a bl 5 KJ SuloYlo lad „Ko RU LJ: pe su VI 
klo KU) koluall CIIS lS pell oj ad ŝ planta kolo kulioj kva 
dl o mo dukto gll ĉam skll Jis klas Gb i 808), ŝul 
ofia ŝarly io UNoj od Sla os pal o lo lus da 
IKa l uo i Gal! oblo Ga p uj UN zdio ULOS s 5 
Is paruloj ekos sa bu lo ess kekal 
as gb paid lae Ula ĝpbas 35 3 pln mal d-o ao A 

lbab ŝak sim uo dl los ie aj do mJ 


adl pe Akblo 55 l KSI ao 3 km ual) plas US 

Gl Oja AFGI 33 dad SSS 43) la aŬ LULJN lala sala; to 
ekuma AS] GIS kapoll SIS NU] amo pd USI GN Lo l sb 
ealas a3i «(Antonakis) „SU ala (Achilladelis) pes ms a$o 
Lagoo p CU st 6 plus unulo pao elo 5 pvas RS ZN a] kebuaji 
LLudlio o (Lolo 5 maj kuloj) is Vma SUS ad Jal zuN amo] 
LB wle oazo NL ULUS lt o paul iS kagĴl o gl Li 25 „a! 
5 eN (Penicillin) skull Ol puŝo ŜOA laj vd lj 5 Le adl GIS 
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sl (Sulfonamide) Eslu] sako Ji piu” U „izo OS ulia SUa „Le Jl 
dl JIE suolo mm lG ebulo Kaj 5 o Ld ilj 156 e gl cs 
ALIS kia Je pla suk pa duto mas po ge mato pluas ol 
i Iu o leo ll KI made kusa e Vas lai slas 
So ulus plu! ld mumo mo dl lmla boos da sam LY JI 
ŜMerck/Rahway) (Sl pal 8 ma 1a 5 5 SAS Lua, 1950 3 SI „slo GUU) 
55 mV lon KUI, Baldl SIS AB lelo svLaJN e „l Las ~io, 


VI9SI Za eb ia (Ge kUI kell ploj olas Ĵi i 


PP REA pal as lesa dl a I ss IJ 
o a Ko sal „vo INI La 5 md JN Los ŝoka]! 
ao sn sl Dm LAS pio UJ dpŭdl SLLS Ju ebu 
plolaJl kela) in ds JJ oLLaJ uk vd ISLOJ vb ZS Ya] 
eo kam aJta) ŝbud Zo) (Streptomycin) muslo seo sll OU, cb ol 
vAĴ Pl, Fal) OLI JĴI JIS edad PL sam laa) sl JUs zas 
omoj buj (15 mal Sasa muto a ĴI Jlo] uŭ aŭ OI5, 
JS 8 ke spamo spd) ks 33) opdl ololao pul 33 mol uj 
Lado dd pao] on 


ma Ul miad (Has blka pao) (Buna) Um maj aza pio 

IZI JuaJLJJ o pdl au ZU sio IS JI 6 MU 6 5 olo mo 
AS mi aŭ momuS US, blo 153 aJ loll laŭ JJ sall UN SU, 
Ala bs eG lJ kalo 15 „3 ao «(Chemische Werke Hills) ;) a 
JJI Ell „olas JI 1945 Lio cU aŭ Lin lao) “umoj dE smo]! 
im dl 3 pad Lo JK paseaolo LUdo ko laJ ol ma Ze LJ! 
obstin Sl 65 gl odlaldl ob su UJ Jl ka KJ EJ lano 
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do lS kan A ea LN FN oj RLO 
ce LUJ! eibJ! ku ko volo LJ, su Tul JUSYI a „dla kj E 
STS konis ~= = iiu a efka 138 : a iz! 224) eS 

(ALI plo) lemlaaon Lj pie plasmo) leo, b ŝli Baj aki 
LN LES spd hi ledo JI laglo oJ kuloj 35 la llan 5, 
sl sly) las UD „gl SN) anmo» 3 (Peter MOrTiS) majao Sa 
JI alekso bo ko se me o SE ZI 
omo mala (ter Meer) me 3 US, 6 5 o e des 3) mao AAA Ji 
kuo 3 ao an Alo UW LIO L5 e 13 Dl pala Lano (Ambros) 
el ball fo Uiu) Slo dl o plaza ml loll 33 LIUN eal Ji 
nU eslaJl (Bunya N) Ol Lip dio komo 5) Seel lo gio poj 
„Ul vui (Gottfried Plumbe) «say a; „3 „2 LI ls Jogo SLUJI; 
SJ slat plo) slut kos UI obs glo smo ij 
oa i Bed pd AL Lo JK a Ko ~i ~S kasao! 
i Lo pa Las ul aL o gaS mm pZSJN rus a suedo ltsojj 
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Stokes, Divide and Prosper: The Heirs of l.G. Farben under Allied Authority 1945-1951, p. 204. (22) 
Abelshauser, Ibid., pp. 459-460. (23) 
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Schrĉter, Ibid., p. 192. (56) 
VCI, Chemiewirtschaft in Zahlen 2003, p. ll. (57) 
Schrĉter, Ibid., p. 195. (58) 


Teltschik, Geschichte der deutschen Grobchemie: Entwicklung und Einfluss in Staat und (59) 
Gesellschaft, p. 241. 
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251 „p sv ammŭo „mak (60) 
Susanne Hilger, «American Consultants in the German Chemical Industry: The Stanford (61) 
Research Institute at Henkel in the 1960s and 1970's,» Entreprises et histoire, vol. 25 (2000). p. 64. 


Schroter, «Die Auslandsinvestitionen der deutschen chemischen Industrie 1930 bis 1965,» (62) 

p. 195. 

Teltschik, Geschichte der deutschen Grobchemie: Entwicklung und Einfluss in Staat und (63) 
Gesellschaft, p. 241. 

Harald Bathelt, «Global Competition, International Trade, and Regional Concentration: (64) 

The Case of the German Chemical Industry during the 1980s» Environmental and Planning C€: 
Government and Policy, vol. 13 (1995), pp. 411-412. 
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Wirtschafiswoche, no. 52 (16 December 1977), p. 29. (65) 
Wirischafiswoche, no. 49 (S December 1986), p. 70- (66) 
Wirtschafiswoche, no. 20 (10 May 1985), p. 182. (67) 


Teltschik, Geschichte der deutschen Grobchemie. Entwicklung und BEinfluss in Staat und (68) 
Gesellschaft, p. 252. 
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Wolf, «Unternehmensstrategien zwischen Wiederaufbau und Globalisierung,» p. 1042. (69) 
Susanne Hilger, ««Der Zwang zur GrOPBe»-lInternationalisierungsstrategien Deutscher (70) 
Unternehmen nach 1945 am Beispiel des USA-Geschifts,» paper presented at: Manŭrliche und politische 
Grenzen als soziale und wirtschafiliche Herausforderung: Referate der 19. Arbeitstagung der Gesellschaft 
futir Sozial- und Wirtschafisgeschichte vom 18. bis 20. April 2001 in Aachen, edited by Jŭrgen Schneider, 
VSWG Beihefte; nr. 166 (Stuttgart: Steiner, 2003), p. 227. 

Susanne Hilger, «Unternehmen im Wettbewerb - Hemmnisse und Herausforderungen fŭr (71) 

eine vergleichende Unternehmensgeschichte,» in: Jan-Otmar Hesse, Christian Kleinschmidt and Karl 
Lauschke, eds., Kulturalismus, Neue Institutionenoĉkonomik oder Theorienvielfalt: Eine Zwischenbilanz der 
Unternehmensgeschichte (Essen: Klartext, 2002), p. 298. 
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Wyn Grant, Alberto Martinelli and William Paterson, «Large Firms as Political Actors: A (72) 
Comparative Analysis of the Chemical Industry in Britain, Italy and West Germany,» West European 
Studies, vol. 12, no. 2 (1989), pp. 75-76. 


in Degussa: Wolf, «Unternehmensstrategien zwischen Wiederaufbau und Globalisierung,» (73) 
p. 1041, and in BASF, Abelshauser, Die BASF: Eine Unternehmensgeschichte, p. 429. 
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Wolf, Ibid., p. 1041. (74) 
Grant, Martinelli and Paterson, «Large Firms as Political Actors: A Uomparative Analysis (75) 
of the Chemical Industry in Britain, Italy and West Germany,» pp. 77 - 78. 

Teltschik, Geschichte der deutschen Grobchemie. Entwicklung und Einfluss in Staat und (176) 
Gesellschaft, p. 250, and Abelshauser, Die BASF: Eine Unternehmensgeschichte, pp. 575-5T1. 
Teltschik, Ibid., p. 251. (77) 
Abelshauser, Ibid., pp.581 - 583. (78) 
Georg Mŭller-Fŭrstenberger, Kuppelproduktion: Fine theoretische und empirische Analvse am (19) 
Beispiel der chemischen Industrie (Heidelberg: Physica, 1995), pp. 51 ff. (Kop. Bathelt, p. 112). 
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Wirtschaftswoche, no. 3 (19 January 1982), p. 85. (80) 

„eu sall (81) 
Fonds der chemischen Industrie, ed., Die chemische Industrie-der forschungsintensivste (82) 
Industriezweig in der Bundesrepublik Deutschland: Chemie als Industriezweig: Forschung und Entwicklung: 
Nachwuchssicherung und Forderung der Grundlagenforschung durch den Fonds, Schriftenreihe des Fonds 
der Chemischen Industrie; Heft 15 (Frankfurt am Main: Der Fonds, [1979]), p. 9. 
Wolf Riidiger Streck, Chemische Industrie: Strukturwandlungen und Entwicklungsperspektiven (83) 
(Berlin: Duncker and Humblot, 1984), pp. 195 -196. 
Teltschik, Geschichte der deuischen Grobchemie: Entwicklung und Einfluss in Staat und (84) 
Gesellschaft, p. 263. 
Teltschik, Ibid., p. 263. «Die Misere liegt in den Ŭberkapazititen bci Fasern, ! „~e „~s (85) 
Standardkunststoffen, Raffinerien und Crackern: Bei den Kuststoffen herrschen Verhŝltnisse wie bei 


der Montanindustrie». 
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Handelsblatt, 25/41983, (86) 
Streck, Chemische Industrie: Strukturwandlungen und Ennvicklungsperspektiven, p. 197. 1 1; (moa 


Teltschik, Gesehichte der deutschen Grobchemie: Entwicklung und Einfluss in Staat und (87) 
Gesellschaft, p. 264. 


Streck, Ibid., p. 154. (88) 
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Streb, Staatliche Technologiepolitik und branchenŭbergreifender Wissenstransfer: Uber die (89) 
Ursachen der internationalen Innovationserfolge der deutschen Kunststoffindustrie im 20 Jahrhundert, p. 166. 


Harald Legler, internationale Wettbewerbsfiihigkeit der westdeutischen chemischen Industrie, (90) 
Beitrĉige zur angewandten Wirtschaftsforsechung; Bd. 10 (Berlin: Dunker and Humbloi, 1982), pp. 151 - 
164. 


Streck, Chemische Industrie: Strukturwandlungen und Entwicklungsperspektiven, p. 111. (91) 
.223-222 ~o sami skl (92) 
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Luitgard Marshall, Jm Schatten derchemischen Svnthese: Industrielle Biotechnologie in (93) 
Deutschland (1900-1970) (Frankfurt am Main: Campus. 2000), pp. 25-96. 

Klaus Buchholz, «Die gezielte F?rderung und Entwicklung der Biotechnologie.» in: (94) 
Wolfgang van den Daele, Wolfgarg Krohn and Peter Weingart, eds.. Geplante Forschung (Frankfurt: 
Suhrkamp, 1979), p. 71. 

Marshall, Ibid. 1a JU Gb sulanj laaol Jil ŬA Ru JN Sl LEI zo dol (95) 
Buchholz, [bid., p. 69. (96) 
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Marshall, Ibid., pp. 203-349 esp. p. 149. tS 3 ILI lulj» Ji (97) 

Jorg Munzel, Ingenieure des Lebendigen uddes Abstrakten, Die Entwicklung der Biotechnologie (98) 

und der Informatotik an der Technischen Universitit Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig (Hildesheim: 
Georg Olms, 1998), pp. 60-79. 

Innovationen in Dentschland Il, «Die Trŝgheit der Grossen,» Wirischafiswoche, no. 18 (27 (99) 
April 1984), pp. 77 and 82. 


Telischik, Geschichte der deutschen Grobchemie: Entwicklung und Einfluss in Staat und (100) 
Gesellschaft, p. 322. 
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deutschen Grobchemie. Entwicklung und Einfluss in Staat und Gesellschaft, p. 318. 
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7 November 2003). 


209 


Ed so a sli LJ lasu ios SN Sa] IU Nu el 


LE so ma ol Al aŭs 33 (ilo) „lomo „uy, (Werner Wenning) 


(6), 
A 


; s - = t N 1 Tej 
mo e e Li „eL zoo. an has sa Lusys! LuNJo 


l as JIS) IUs ela Dioj all ola (palo nua „5! 


= JUUNI eLa ei Sm 
Vu blu ĴI Ell Ke, Lo „AL i PL ho 
kalo o ss l ua ON ala 


elo | ol 5) „LULL. (ae la Jla ~i lpo kase Li TO IO 


aa . LON) Lumo i kaulo (GLUI Sue „abdl LJ A Ĝu el 
JI ia eu bas iulisas Luo cn rURitaj) FION LJ ED] Laj (as es 
Ll i izloJ! = ZS lo da I dbaos Verbund «am Lo paj 
Uo 5 5 LEV; ~ Jes 


ll GUL mLa lad OS, ZA LL 


eI ladi gb ub Lena FOLI ska ao ls eN 5 a olio 
I 3 ILIS TIL SI e LAN, SI. sko lado A IS 
mja JUI o 5 list dilo ĈI OV plum atl kda pulmoj 


ds a dla ado „U yn klam  u kulis ii Ja, 
= sko NI SLSNUpa]l pla mule (Jl liel LES da A 
L JS aj da EI = Aorajs 
cJ) Las esuo Ni = dla UNa]! cu! se 
las LUI 4 skl SS SN pe 55 e Si ĴI db Gel 
J3 a cj ptmadl oka LUS sun | uS LL iim a; Lua aj 
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OA LJ udo 5 bob dlas kolaj) lo JK maj luo 
dd plo iualo flus eks La ŝolo Eaod Lad KJ ON LJ Om t5 I! 
Alib i ad iaslodl OJ aŭo. ĴL poo RSlso) o as LUS 
Flas Jom LAJ JU lan so elo ass (dualo) kus ro kamb ml5 
ik ma Ol pa ELIS ŝipaj 5 SU IS pid 15445 pl lao sEsuloa 
o laŭso Ll lus SU uoJ Sl land) as o As Luj 
LE lpelanal oodtzo]) ele om (All 43 rodi kus US ao io eI 
Laudll Apslua)l duke Ĵi ol ast upo mas mao ao pb di 
E dl isl OUN ao do Dll g Jela Juu 5 o plj 
Aian ASI 53 Le 
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I Lu lS VIa ZILI koluall uo kigo keslus ilos cJU- 
EAZl aŭs (MIT) Las KU: ompielo dero 2 Ask SJ de 
e) Ola Pla, lan rimo pd durlo dmo GB 0 dduoS I 0 medieaJ 
kas pab „si ((„~Ie) „La: „plo o Lio lol p (Warren K. Louis) 
DUS JLI Loes poo pilulo duas lus pil lo Ole uo „polaj 
The Principles of Chemical LJ! ~uj LUS islo Ss slalo 
Red! SLAJ Jam eb Jl Lig SJ ŝa; kea ImJ . Engineering 
camdgod] e UIS4 sed] kola Obo lo sas Rs SI keJ 
io pumo pud le LilauS ŝis esmaj iS a plo ss ila (so 
(IKA, SLI oludlaJl BIS Me lida 15 RALJI Sol ill „va 
plaso paj pas kolo Bliss eloj ko plaad ŝouomaĴ! 43 moll ados! 
ki aj 35 5 kall vip Rs I Reo) Gugl = 5YI poaŝoj) 
DELO 1a ipen a mp Tlu SI ioll mes plio konas 
eelo taj 5 pas Lis 5 SLI ke SOU) comalo siadtaoJ 
AS l lako J paoJI 


Mt sr Gla Lii 99 Lobns BS SAI so JUs sas laj 
Sbs lib) plod ell suo) sdas Lodi Jm domo 153 
JdLJI luz al vla JI pa 551 ASI JUJ, sl LoJ fadla 
vi Dll slipoll pal Sol IAJ o Gad j lukuaJ OLS9 „Ao vla 
iz) l (Rayon) ĉpl, GLI amlls Su Plu GI5, SL AI ielaj! 
islam obl 3b „31 sl (Celluloid) sd vu sila a (Cellophane) OG „lJi 
JE ip as CIU, GUJ Lao ~u (Lacquer) SUI eSLb soo ol 
ea cz kku Zano 15 pi OSI pladi 4 (eamol 3 Gl „aJl 
Labe kujo maa] meo ŝakandl loo io SAJ le dl 5 mao 
Fe sadi ŝa pzodl kolual) oleulJl ga sao l Laj) da culso 
Lubs is (bakelite) eu SKJI 


Dp DI vidas nav (Charles M. A. Stine) saltus „I e LS ess 
rlo idos led a oo) lla indlaoj 115 pll io 99 
PI metio spo smo smidras id Tt I Lad ps 
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samo GI Ubu] DASU Luo, „ieladL Rdlo Sd l 
co LJ elpis aJ Bled: lebu ulus (2, sieball ĴI sme pezo 
Li pint oll e sa SJ kusells ol pala Ĵl Laa (olmo cj 
ke lam si bJ l ael d Alas lo Gd li po zoj cii jenio 
3395 LA plo Subo culo eba LS LU BA amo (o aĥ (al 
kanlon Tu pladi Lo KI go Lolo bJ pas «(Wallace H. Carrothers) 
Bp paj Si 93 (8 lipu 135 blo Spd 13 oal oli la 
ikuab plo om lal kb (aele DULS laj oldi Ulu kauies ku, 
LUS notaz Zl iN lla kiaj Giles plia olo koplo lljo a 
mlao els) u3al5 ĝuo luo „bolo kopa Oli se Dl ado] a 
sins blas fis Dl ad, GLESSL lila (lll: lll adl meu oj 
olS3 .1934 2 ĉ LUJ, 1930 3. (Neoprene Synthetic Rubber) „eL~a]I 
eda plaza! mejl plot atia e ejaj e 5 kulon dIa] SJ 
ulas 6 15 pll Buda Dl pudo sue amm ) s25 plaj LUJ 
pad UKON sda a BBBNI 1 JU Si ao CUI liao ablo 
Kid! mu cili 3 slu ola, ZS UKAN! ed sa l lidi Ola US maj 
aJ od ab „JI kda Gil am „LOJN DI59 abs ad ezo OLIS 
sL SJ is pm o kub is mala usta sI] Mul la Sb, (SJ go 
sulsuj a sensu o aLa SN za 3 
SUS JI Buŝo Fi mas molo Dl aJ o LS e slu 
LLO bjo e vb e mal do DLI e Sl poj 
Lemos praj a sl) lip o JS MO Poa Le ipo aJ 

PJ ej poo) sel 


aula Lako OIK oblo ua sel Ol dj 33 „L.S bl ĉl Lu 

Lro ib SSS! (muss mmdipad) o LIS o PALo mlsl5o! 
pl aJ pJi a koddumaj) iuu dl SULA ISo „ob ĝUE „Le 
GUEJI kaulo tako oJ Bonan Gb AA 155 Ja via bo ka udas ol go 
Ol 1eby vln pall sda sas 5 lJ go (lo OI So) kaŭlo 
(Benzene) sp dl pe cdo oal cu! alla 5 (3 viogo liu aŭ 
pd lao kall slpdl ezo rl se ple olas (Acetylene) skalo 
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kadi ius ehoj a5, „iuLUmJ ol „oJ eaj Las pokmdl solo plu 
o oK UI feb LUIS IL Jako SI) igo UUJ (ep JL 
Oko aziaj LIGI 


isl ZILJJ o LI 


BS ŝipa Dl aha J lo LEGI Ae Zs 1 aJĴJLJ spd maslo 

SA pakl o aa al a uo se SLESS a nd ke do] 
kiim fu A bubo dll o) „i sulsidili JN lao liY) Ke 
als LAN aŭo lme I kob coo Ra dak kold pe elas ĉS 
radaod) pa SLAS Josuon OI Plastie Horizons (1944) «uu SUJ GUD cJ 
a US (ias SU JI Gall loj mul o (spd hd Ld js 
pdle I pio AŬ Lao ci go LJA SI Telo] ŝelon) Slaj 
rean ABLESSI ko pan aŭ BLUI 55 plo lol LO LIN CLS SI, uJ 
BAR, 15 mall kako mam leto JUS moli lla ol YI lpo 
CD golo ida „o sl Famo laa): flus at aĴ ol sadi plasa! 
JS Val dalo 220. Jl Sab islo 5 1 (Vinyl Resins) uu) obs, 
LJ iasly oLlJsuuu) (Acrylie) LUL JSNI sl ul Dumao l pll 3 pi 
Olua ULO aj Gal a8a lal io JI LLI olj Lu Gl sUJ = 
kubo lg] «(Teflon) 5 l, sako JJl Laa o odaĴI co Olu „ĉe 
„selual blaJI sed 3,01 2a) 350 LJ „esleslo paras plol dl bomo 
5 azaj amol] SLY JI CU ula Jm Dp LJI rla lLaio aj) 3) 
Em Amal AB pd Je LI LG So e panda bUnoJ! 
mu dlas „plio blis kolmo olanlolly kn KaJj koluall o ada 
ball pu pis faso l dl sm al ue blndl uo eb aLa 
So tiala lelo slu) ĴI RLS) cielo ss mullaj solaj! 
sa OS o maJ JI meza li) los ol JJI LL ndi ej 


David A. Hounshell and John Kenly Smith, Jr., Science and Corporate Strategy: Du Pont (11) 
RAD, 1902-1980 (Cambridge, MA: Cambridge University Press, 1988), chaps. 12- 15. 


B. H. Weil and Victor J. Anhorn, Plastic Horizons (Lancaster, PA: Jaques Cattell, 1944), (12) 
p. 74. 
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o dl dao atos LLU blaJl, bullo Lo SIL kaso AS maj OS i 
aJ le gull Gemso pea) 339) ŝul 


sub se ido olla 3 sll mal o pll sabl uj 

ULAS o sdla DUN vall, Dl pad) lumo 1-a 3a) olal) ipa 
nok koj iela) sl iodl plus si sU sedi Dluga pad JAS 
duan (sim dmo ao ea 5 LB dl Gd E pao Talo SIKA) 
azdasio .1939 ŝu. (Paul Mueller) Jas Js Li jo LESS! DDT zas 
ai VOS pal JE Tmol RJLaaS ila mo DI iJ LUJ mk 
SU 93 433)b Spas ~S pe AS 12.4-D solo 6 lus ill ob es 
iro latas LU USI sa kO Elo LaO a siaj 
kaJ o pli da SLLSIL Lasudl ~IS vL alio JUS 6 pas 
keo) ml) ŝĴlaŭll ulna) loni podi e kaKo~a milo paneo palan, ASI) 
OL as, JUol, luia Dlaua LESS slupo opal LS „wJ SN 


15 
. Pi ao 


Jis eo kad ENI SUN pas iep ŝa SIUN adl Gb] 
LLA sla JI JS (lall p umaj kolo se DLSNUpa]] kol~o 
LUg „lej Land lJN plo lo ps kim pdo 35 pass kelo MI 
Pla Gi Jes Jpddi lip su JI SS „UI plias GIS, Rss poi 
3 Jmll luda Jeo eso LUB Li ESL SJ JUSYI l /p OLSNAna]! 
luos fa OS SUl LUSIN ilauly OLL IL kamoj! SIS „I Li 
e Lulu kak eNLISO) LUILS adi JUNI = are ha ĴJ: 
MO sista Is kaz kadi «5, 3 sU 


John Kenly Smith, Jr., «World War Il and the Transformation of the American Chemical (13) 
Industry,» in: Everett Mendelsohn. Merritt Roe Smith and Peter Weingart. eds.. Science, Technology 
and the Military (Boston, MA: Kluwer, 1998), pp. 307 - 322. 

Smith, Jr., «The End of the Chemical Century? Organizational Capabilities and Industry (14) 
Evolution,» p. 158. 

Hounshell and Smith. Jr.. Science and Corporate Strategy: Du Pont RED, 1902-1980.chap. 20. (15) 
Smith, Jr. «The End of the Chemical Century? Organizational Capabilities and Industry (16) 
Evolution,» p. 158. 
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cada (gll SI das o Zs maU o pll Lao ab uj 
Ld salad guo DLL AĴ kolo km mese AI Rela kel gall 
=li; To Sa Breslau as Spi moju MB lo pll LS 
E MEKAN SK ME I KSLAS A o KALA oo ENS 
UJ frLe kiko koleo glulo kali elo) blo JI Lilo 
kape ias „o el lia amo) ĈI LS (Km KaJ) 
LAK Rsluosso 5 lamo elu manaj dl alo lia o IS aJ 
A JEA ip po fo SI OG AJ LI lolo J se kau o ls 
Lean US USI Jj dako SUS ad kajj donas BI o polu 
emo loga aJ LE: SS a sd CLI O5 AL plis e oj 
Jo) GIS4 iu ske lemo OKUL OS AĴI Zs ole sul plasi! 
JE paj: md JUJ Sa5 Die 35 pluse. fom Sb buJ 
: du ad elo Lano! = Fado 83) pao «(Ethylene Glycol) CINA 
aj 

(Reforming) ~i ib ku) slul =,,b DLJSUYJI LL 
LS JI [UJI haj) olis se ŝsuomojl el! aa kos la pas 
KA isla plaj otl JS Aia AĴ sla 15 EU makkuulo „ks looj] 
colo si LI TNT Eo spe ŝa l punoj e lelasuzaS (Tolueno) 
(Styrene) ge „aJl 4 (Butadiene) -woU5 mJ! = OKKi Zuaal LLaSs sd 
elis lamo elu aŭo l seka) DEJ) vo J pan La ao (6 aj SJ 
eda SAJ holo modlas! I kad OS Ŝo 15 e lekado (mob „wJl — 
abo kaben (mL SIL kamu) OS a ub o S «„LJI kall -„ 
gim JUG ea O5o uza sek ge geld peo siilenj gas 
pal malio 93, eŭ ĴI Sod pel hoj kulas Jl „o 
iebua Las I sdla IKON] bJ bas ŝalo ŝipas LUJ ZeaJLJ 
aĵaj Rs 


Spitz, Petrochemicals: The Rise ofan Industi y, chap. 3. (17) 
„JU Ladl samu prali (18) 

John Kenly Smith, Jr., «Patents, Public Policy and Petrochemical Processes in the Post (19) 

World War Il Era,» Business and Economic History, vol. 27, no. 2 (Winter 1998), pp. 413- 419. 
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Sss] AI 


Lab) am LS kull dua Lo) o Za KI kola! jp 
ŝlono is 1950 ku cd Luo 255 „a PONA] So plui 5 oumgi 
„kaston Jl pao Lo DAI a aĴD AU is 
me Gddl i iAmmĴ OLI JS ielaj OV OLLI 
i elpe oleball sa la mi LF spe RSLAS kolual!l ŝi lamo Kao] 
SKO, reas e uas a lao lS 
e daj L iŭ lb aa Calo ME las kilo plolall, isl Si 
ks sola ksa sesa 3 kamo Aku is maYJLJ! 
sisas ada) LM JUBYI I pra E—nlulusazu NN] Je kami 
JIE ESL SJ isl us mJ Jlo Dl ama Kao eiu uJ 
ope plo 15 klauzo isloj) 143 „luzulo „koj 
i 32 (Jl 1940 io dl ab sd e JUJ um lo lalt lm piza 
: (01957 Zi ŝzoji 
lar mk Nn ak E Sao a sa 
I (Ziegler - Natta) UU - laj lis pil) bolas isto iau iuaslo 
SP iman dh (Linear Polyethylene) „ks! iJ ĴI pas JJ l 
nos om Mamo SU aa lualdo kio lao sulo, a oaaadl ĉo sU 
LyLs (Polyacetal) Jli („JJI : (Derlin) EDO 2» cb DI bL 
Sipo DIAL Ulo e sel Llano) ŝa bola „bus bo) 
sin» plek delu dias au) Sll pila En ela lime ~iaj 
Ji poll DaumaĴ sdla elgi JS „das 5 ada dilo bolo LUJ 
EIF daj La Sadi „aas le ulull camuol, 91964 1 


Je elui e JI o 85 sam SIS 1960 kuo cis) 


«The Chemical Century,» p. 69. (0) 
Don Whitehead. The Dow Storv (New York: McGraw Hill, 1968), p. 236. (QD 
Hounshell and Smith, Jr., Science and Corporate Strategv: Du Pont R£D, 1902-1980.p.579. (22) 

2 ha «amio plaki (3) 


Walter S. Fedor, «Thermoplastics: Progress Amid Problems,» Chemical and Engineering (24) 
News, vol. 39 (29 May 1961), pp. 80- 92. 
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= poza aŭd ello kui mol Euuod] bd „ĴI oldi „ks O) io 
JS imo iS JL Lamas 5 mazo kadas DULU Me EbsdbonJL GIS aJ 
SILL 43 prodi olo „LON ALU ful i raad ee SU5Lo 
i Iama Laŭ pa mij 39 355 e SS 3 me ĉaĴ Jl BLAJ a Zam] 
PPI daj nla kalo uas kaL Ao laj 
JI pukt aJl Bala BLJI No ska e spd 5 LB e 5 
glo 353 LI Alt so do pod liJ sl etl mea) opal ŝaj 
sL pa ŝuo LeLJLKa] , A e Ab bll LE sj l~ Mi 
vluy a GUB ma 9 uo JJ = ELI (5 Spluaj) SI JL 
ĉis itos laŭ La o e o kapod! LLAJ oda 
aj pomo nado fal lumoll edo mej l pada JI Ĝe Ua plu SUP 
opaj dt ll Baldl sla pd e 0 JI co pea pa Lam o €i 
kia IG aJ LJ ps pubo do Pan 6] Salpalan pi EASA 
ika) els; OID Le dle mo Sj olda a alo slo imaji 
Dl ad ĴI IS Slul l mes o paJ LUS eka SOO Aaj 
kad drol Le lily ly o sL 20 ZAJN ŝela) lamo SU IKEJ lado 
kas pr lezaŭ KUS la (Dat ĴI puaj kool Zao ĴI ol poli 
aan seteo1 luma 
luado Olu umas JIE OLLI kaselj 15 „i ais! 
blua gl old lumas ŝuo loljs ou ll OLLI sl „io 
klaso sI IS a EV l as “a „a lamus a) JUI 
ul 2.2,J Ss esko kaŝo kol Jl OLGLSJI eko) i sgJl Ludo 
od 5 aa Samad) majo „KN UI i NN] 


Spitz, Petrochemicals: The Rise of an Industry, chap. 6. (25) 
Hounshell and Smith, Jr., Science and Corporate Strategy: Du Pant R£D, 1902-1980, chaps. (26) 

19, 2l and 22. 

Jules Backman, The Economics of the Chemical Industry (Washington, DC: Manufacturing (27) 
Chemists Association, 1970), p. 33. 

Basil Achilladelis, Albert Schwartzkopf and Martin Cines, «A Study of Innovation in the (28) 
Pesticide Industry: Analysis of the Innovation Record of an Industrial Sector,» Research Policy, vol. 16 
(August 1987), pp. 175- 212. 
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LLKo) pleo ciJlJl beg ZAS 3) aŭs GU3 ĴI ŝiLO] i 
is UJI kJojadlo (Olu JJ SUE, (Jm lla a lesboj pul 
UL Ge aLa) gI ced mes Jl „GN, Gl) kajo 
kel, Ji 
iJ) kaJ odi DS dao LS ma ksa kela) eoj 
ILI ro UJI, DAJ! se kazo plo olo vo Babilo 8 maj Lazaj 
o ean 1950 Boli ona OLELSJ go ~aj 
MAS pla kus maj UJI Dl e sloj l se o AS cJ] 
AUSSI iea mes i Laj l RiloeSo sd Es) ol poll suelo 


AlS a al o gal 

3 kod co ŝo plal o KI kobo pool JUGI Juan a OF Kaj 

Bad SA RS aI Ki o eS „dia ala 
ON au 3 lab US lotao aJ o mJ o) Ia: Leo iuu vi 
kioj Buo aby ak as: pl aa PII od] sla Ups 
Ol Ĵa) slo Na si ŝlo SUL o AI dos EE ROTA Ss Aso 
sisas o asa ISSN iu seka 
LIS ĉas l sl poll po klas 3 kJ AEI ZI OIUJ 
ku le 05 kill uo ida LS „wJJ pls ĉ) 31 olu uos a sU ZAJ 
Lla SP. ol kudllan o mo GIS La JU ŝako JUĴI kum As 1965 
= II GU (Laa prop cs lsltSo sd GI ad sto „SI 
chi el p Lau KA SS JS us sel SJ l Lall 5; 
zaad OG JJl Jo Lud isma) dlldla ol poll Suma Dl pl „Jl 
5 eLa sila LIS SUS, „ulalasdlU Baga poluas GILSI ve 385 
imebJ LI Lupo us I Lo spe sda me LulS LUS slabo 
p olas SU pll pod ad DLELS a eJ ma JN JUN ko a 


«Agchem Producers Sow Plans for a Rich Harvest.» Chemical Week (18 August 1993), pp. (29) 
33-35. 


Arora and Rosenberg, «Chemicals: A U.S. Success Story.» p. 94. (30) 
Spitz, Petrochemicals: The Rise ofan Industry, pp. 184- 191. (31) 
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ULAS elladi kallo ŭu sll p kalao] kus MS „AJ 
slabo 3 dmo soo ma Len KJ han wi usu lpo il aŭo 
lp dl aŭs pr (road su imdliojl ŝoto ulo Uy JJ imo 
ULOJ omo Jo eLi| 
sp) dubaj p JUG lnull IS iJ ojo lsmo «BLA JIS 
(Jesse and Carbon p~» es „Sao oo 9 (J. Ogden Armour) 
e SI GD (meoj (Eugene Houdry) $)553 suo selo Petroleum Dubbs) 
IS „il sda ulia amu], DAJ sou) Lo LAJ SS JJ 5 Laj 
NUN „EA J3G eo du SU ad fadla db pitano Alio] 
sus laJ cez (AA iN Bol) MUB, ŝo lli pas! 
«(Armour Universal Oil Products) „aSo, mi „kal JL. aj mi sa iS i 
lsmo) 1931 Zu ŭd) DIS „5 go alas o e Lal so Ol LJ 
ŝpinaĴ indladl ph 7-a Soe eLuJ (1 aa oLGLJI pio 
kaJLJĴI o pl Ji UOP muda LS LS o SUS (Catalytic processes) 
Za md) Zl) simoj] UN „a Ao ot kago lulos iso 
LI eII Laj oso JN pUJI kU (Fluidized bed catalytic eracking) 
as UJI aJĴLJI dl Ja, LAJ SIS Salio pad 5 pdeLaJ lmudi 
La lo mu Kao indlls ujas LJ N a UOP JI spo alob 
9 BaaoĴ] lemllas diu da bull ielo ipi uoJ 25 „zaj suĉas) 
E k~ pi kiu da uidgJlo «(Catalytic reforming) „i~ad! uiJl 
LI eposo 18 Ea MAS plas Slo OMS Nu oo 7! „(Platforming) 
p rala sl CO l Spas 
LILI agu ON Kao (Kylene) sJL JI o (Toluene) (muoj sJl; 
dao dl pe es OJ kola ses GS is ĴI BLO «iula 
Eulu) SLIS pb 3 UOP ĴI ,3h J5 „pau pa FEJ ciis ol 
kad) SG YĴI as = UL Lezo ivo) 55 poso ad 
“duladi «uj di LUI 55 el LU SJ e IKS, 


CIS sll aŭ mil 3 (ULL Lass lS „JI csl 


182 - 165 „o sadi „dual (32) 
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mm sd UI Jobo sus lus lb ual ia, ,b aŭ „pas UOP JI 
iu das faaj plo CUI, OLAS aJl Jom a lepo Al blog 
AĜ 25 „dl culso 1946 ius LJ kab ĵoj 3 EES = ts = 
elel e 5 UJ male olo ĴI le 23a dore JUS! 
UJI sodo 3333 SU IJN CIIS, (1940 ua pd elo 1a pomoj 
„obe cut ae elmo 1943 kus 45 „ill malio „cud bo iul bli 
o „UJI Vasdi (Styrene) ;- „LuJĴI as da LS] paj Lu 
ias dlll ij Laj Suo suJ hs elo ĴI i so Jil 
7 Abo US SILAS Ĵ Ci poao pun GI NI kolaj] LLN 
o Sel pn lao lip p 55 ilo): pako muŝo UI di po Gad 
eo o Usa OU e Nuu UIKLa Lal, 1946 ŝuo LSLuS sd loj 
LII eze sua) buso Alo „aJ oka io keblal): kumuli at Ko 
sla ho) ka klo indla Gb pluŝuml; ISL SŬ] ŝela! c ,asjl aŭ 
ISo ik si iaŭ 3 loo ĴI kalo kulmo idan kajo Plo 
S: gasi E —Is KN! Lai)! = (Synthetics) kada JI sipoJ 
LAS Loon ON o lS plaza! gl iellall 33 „Jo “etaj 
elo Bolanulyo La] vo sjo JL slam le bo kote kabla fam (895 
Ko AII 63 a mad LAUJ 5 LI sata GIS LS ES ALOU 

SU Eo o GU pOJ ol vL 


Lo JlaJ (e do me kJ SS aJ OJ JL slos eus! OS 

ŝipaj ALISLo RhŭJl IS „LUI ao LUIS Lao sku laŭas duo VIS 
lpaals IJN oda Julo LLI so kamlo pl, Il BS RAU 
kudi GLESI sp o LU ida Jaiodl madas, liis! OlS 


(36) 


soo amo mno kmj do allaso AZ „o! LU, uz an) pomulo 


E. N. Brandt, Growth Company: Dow Chemical s First Century (East Lansing: Michigan State (33) 
University Press, 1997), pp. 184- [91. 


„UJI hadi sami saua (34) 


Development Department to the Executive Committee, «The Petroleum Industry,» 24 (35) 
February 1966, Accession 1850, Hagley Museum and Library, Wilmington, Delaware. 


„e s Lall (36) 
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Aaj kole Lull 955 lado a HUJN ĴI Lab Jus Esbaj! 
o? maĵo (Dubbs) „uoj (Burton) lJ ~u els! Diels Silas 
mudazolo p aJl O a Luo „Lo „e (thermal eracking) 6 pll aJI 
kalo pllas Ao (ikao kulo kiome OUISoo «iaa ielojj 
da e mi, cta IS UI a la pao lara) aJ 
L 33, DULAS JI JI apo (JUNI (agJltaJ Gb Ku 

le si de sum sioj als huo Gl uml MI lla 


LIL, Lare) IS „IIa US e 5 a 05 o 
35 a o IJ OS ll am l, (a loj Ro ima laJ lapao ĴI 
I ODL 9 mdipod] Lal JI (Scientific Design) ~pl 2 Ekizzulu 
= io) os (Harry Rehnberg) AIT OJ olas (Ralph Landau) „luN 
e PLEJ cu plas slos blllall 3 b poj Lo ŝ (Bob Egbert) 
ono se dki as NI) GLLJ N pao aso IS „ill oazo „kui 
llanjo sasa lpi) plo 68 Sek aare El ia os da JUJ 
mpo 3 ku NN Suso) pozoj (83 tlmdlas kio ,b Jal JIS o sipa 
NES 5 e maid Jel an IJ sam ean e 
sra pas ke eLas ai 5 AĴI (Petrochemicals Lid) Ŝo slo! 
ku bias cm inl» ealas 45 „3 mueli aŭo. bad LUJ 
adas UIS Aŭ (1980 Kuo a ŝo kia spo 5) pakl LLIS iall 
Eom Lumo mid Reb MI lae sI mu iam ao Tumi pul 
dEagaodl kanan 15 „LIJ: falon onj dalioj Alla „aĵaj 


Laŭ iko iza 3 Sla do£o, „Kodi ĉlaŭij vago Jio 

Li pibdl lias Em llan Ki ulas maj GES uma 15 „JJ 
falo Iolamn) aŭ lando OP GUS me cepto OI59 cado Okan (SUl 
Lam 3b (SlUl isla KI] katioll ple maj za lia pe lej Je laeo 


Spitz, Petrochemicals: The Rise of an Industry, chap. 6. (37) 
Ralph Landau and Nathan Rosenberg, «Successful : La. „as .330-318 o kami sali (38) 
Commercialization in the Chemical Process Industries» in: Nathan Rosenberg, Ralph Landau and 
David C. Mowery, eds., Technology and the Wealth of Nations (Stanford, CA: Stanford University Press, 
1992). 
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Ashish Arora, «Patenis, Licensing, and Market Structure in the Chemical Industry,» (39) 
Research Policy, vol. 26 (1997), pp. 391- 403. 


Spitz, Petrochemicals: The Rise ofan Industrv, p. 315. (40) 
338 - 331. „o sao skali (41) 
„543 - 540 o sam „kali (42) 
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395 „2 awdi „Lali (43) 
SAT „o sadi „al (44) 


Edwin Mansfield [et al.], Tke Production and Application of New Industrial Technology (New (45) 
York: Norton, 1977), chap. 3. 
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si Lio elpu «epi 5 LULL GIS KU esl JL 1wag (DluioJl) 
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Robert Stabaugh, Jnnovation and Competition: The Global Management of Petroleum Producis (46) 
(Boston, MA: Harvard Business School Press, 1988). 

Arora, «Patents, Licensing, and Market Structure in the Chemical Industry.» p. 397, «nd (47) 
Hounshell and Smith, Jr., Science and Corporate Strategy: Du Pont R£.D, 1902-1980. pp. 346- 347. 

Jobn Kenly Smith, Jr., «National Goals, Industry Structure, and Corporate Strategies: (48) 
Chemical Cartels between the Wars,» in: Akira Kudo and Terushi Hara, eds., /nternationa! Cartels in 
Business Historv (Tokyo: University of Tokyo Press, 1992), pp. 139- 158. 

Backman, The Economics of the Chemical Industry, pp. 91- 93. (49) 
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Hounshell and Smith, Jr., Science and Corporate Strategy: Du Pont RED, 1902-1980, p.347. (50) 
Development Department to the Executive Committee, «The Petroleum Industry». (51) 
Hounshell and Smith, Jr., Ibid., chap. 22. (52) 
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Spitz, Petrochemicals: The Rise ofan Industry, chap. 13. (53) 


Perrin Stryker, «Chemicals: The Ball is Over.» Fortune (October 1961), pp. 125- 127 and (54) 
207- 218. 


How Do You Measure Up?,» Chemical Week (12 November 1960), p. 88. (55) 
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Michael J. Bennet, Andrew A. Boccone and Charles H. Kline, «The New Chemicals (56) 
Enterprises,» Chemtech (March 1988), pp. 162- 164. 


Hounshell and Smith, Jr., Science and Corporate Strategy: Du Pont RED, 1902-1980, chap. 25. (57) 


Basil Achilladelis, Albert Schwarzkopf and Martin Cines, «The Dynamics of Technological (58) 
Innovation: The Case of the Chemical Industry,» Research Policy, vol. 19 (1990), p. 14. 


Bozdogan, «The Transformation of the US Chemicals Industry». (59) 
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Feeding Frenzy.» Chemical Week (8 March 1999), pp. 27- 29. (60) 
«Change at the Top 75.» Chemical and Engineering News (l May 2000), pp. 21- 2A; (61) 
Ashish Arora and Alfonso Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical (62) 
Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg. eds., Chemicals and Long Term Economic Growth: Insights 
from the Chemical Industrv, p. 401. 

«Petrochemical High Noon: The Supermajors Ride In,» Chemical Week (29 March 2000). (63) 

p. 31. 
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W. Kaminsky, «Synthesis of Polyolefins with Homogeneous Ziegler-Natta Catalysts of (64) 
High Activity,» in: Raymond B. Seymour and Tai Cheng, eds., History of Polyolefins: The Worlds Most 
Widely Used Polymers (Dordrecht: Kluwer, 1986), pp. 257- 270. 


Chemical Week (30 September 1998), p. 17. (65) 
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Hounshell and Smith, Jr.. Science and Corporate Strategv: Du Poni R£D. 1902-1980. pp. 532- (66) 
535. 

l AD Dama JUI la ne Bs sL LUJ, o „adl (me) 
Albert D. Richards, «Connecting Performance and Eoieŭcneo with Finance: A Study (67) 
of the Chemical Industry,» in: Arora, Landau and Rosenberg, eds.. Chemicals and Long Term Economic 
Growth: Insighis from the Chemical Industry. chap. 14. 
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John Kenly Smith, Jr., «The Nylon Syndrome: Will the Du Pont Company Survive its (68) 
Greatest Achievement,» (Unpublished Manuscript). 
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The Swiss Chemical and Pharmaceutical Industry (Zurich: Swiss Society of Chemical Industries, () 
2000), pp. 40- 41. 
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karma SS SOS ISA ST Sa ANS aJ] 
ELIS ska jpo Aia Js Ŭ ilo OLAS pa ola glo 395 
Ed Me ŝuo LEI obeudb lau L 3 lb asu! 
si LAIN a Laj dl l atl a La LUIJ kaz eJl Bulo o on 
sa SELO kos ul palaj) Aka Ss sin! yj] 
pod pat mop gall pe plej CAS „IU as ss € aa 
ELI, a Eo a ss sl 


kub) 1 ANI pola) pali DIS pull meal a sua aas 

ka AL ol RE a SO pud sas alo ko aŭdi 
miss Ll 91983 /1982 3537 4 l lej kuj rls ilas pej 
si Les olas sd poLasdl rls LabU aii el bJ 


The Swiss Chemical and Pharmaceutical Industrv. p. 41. (4) 

Slo sidi kamoj MI 3 pal OIALII so LJ aŭ all l mas ma AuklaĴi Fb kato lilla») laaj 
eo JI eL UJI i RL Di ollall ma 1A ad kajj Lis LN mallo so NI 
John H. Dunning, «Trade, Location of Economic Activity and the MNE: A : Jas „eG uz sad Ĵi 
Search for an Eclectic Approach,» in: Bertil Ohlin. Per-Ove Hesselborn and Per Magnus Wijkman, eds.. 
The International Allocation of Economic Activitv (London: Macmillan, 1977), pp. 395- 418. 

Hansj6rg Siegenthaler, «Die: ĝ „ ei kaj lem polas! ou SULI a aluno plano (5) 
Schweiz (Switzerland) 1914- 1984,» in: Wolfram Fischer [et al.], eds.. Handbuch der europdischen 
Wirtshafis and Socialgeshichte (Stuttgart: [n. pb.]. 1985), vol. 5, pp. 443- 473. 
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GIA mullan muoj Loj i ooS dio ped 25 IU, liama]! 
SAJI Glioy a lI 3 aa aJ lAl ola 0 me (Laj sI 
La LelS5 o Euloadl plui kJ, l pll „ade saj pll am dl ILJ, 
lua p lomo Poluso pal sl mo remlo p Lles „JUJI 
Poa aJ ĉasto) 3 „and Jlo doLaŭ) oOLLIJ JU za La SU, 
ĉis I atas = els o ad sme 


(2000 „. 1950) 4 mu sed) 351 Zola]! 


leluall Li Slej 6a pao paĴl 23LaKI Zola SJ a 5 eJ 
FIJ plas inbdl sb, Oll glo kuzaj 5 el GIA gg Esau 
oj Ulo pri kelno ga dmi IRI SIL gajo OLSON 
io md DAJN pll pd Tea SLIL US Jal ui 
kudlio io Suload bod aJl [BJ paros AĴLJN Ladi kals so 
Es l so ml GA po SI Gad o ~S SU ek loj) 
lal sa pe iJj «LJ „a iela Sta xu AL 5 „i N) 
daŭ inulo kiu plas Si Talis slas ŝAG. ĴI LN o I amo 
kasos Pl oke si EI Luta dlS96, SALI SL elo 
OLN mal) PLO slipo ao ŝi „mal! 


JL kuo pd o PLus opal Las dl kama) SIS „AĴI cls 
kilpo iekoJ koJ o bJ 5 dl Ma amoj doll ĈO Lall pj 


LLAJ a do peo medi ias lom Road) Las LE Lomall Au a] Ua) oWS (6) 

- (Electrochemicals) 354 «SI 
pani o ĉeso) ŝnzo Me leni sos Chemische Fabrik Uetikon I „ASI Sb sa ŝul a SSS (7) 
Ulrich Geilinger-Schnorf, «175 Jahre Chemie Uetikon: die : „LsI .chemische 4 Papier Holding (CPH) 
Geschichte der Chemischen Fabrik Uetikon von 1818 bis 1993,» (175 Years Chemicals Uetikon: The 
History of the Chemical Works Uetikon from 1818 to 1993) Uetikon, 1993». 


Margrit Miller, «Good Luck or Good Management? Multigenerational Family : Es ze) | 
Control in Two Swiss Enterprises since the 19" Century,» Entreprises et Histoire, vol. 12 (1996), pp. 19- 47. 


Rudolph Baumgartner, «Die wirtschaftlische Bedeutung der chemischen Industrie in Basel,» (8) 

(The Economic Importance of the Chemical Industry in Basle (Dissertation, Basle, 1947), p. 47. 

gn AI GB 85 pasea lao uo a mao mad Pleo NI pezaj 45 pi 3 „Lo pus 1939 ŝis la DIS 
-JjL P Ledo oS sadolj) sai 
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obuslaJ! e ~bLSuJ| zoo „«uuĴ! o! eo ĵus kam o) „kaJ! UFRICEOJ 
ls oSSJI ola OI „i La: mas potas: ĴI kab kolej (iago 
LUJ! Lolo kalo mas AL olla me Js ĉa aUL 
zeS Ad DIG, 93 knalo e alo iaa (so METH) Leo) KJ 
sla ss JF US kuu Seo e al] AJo ha sabli 
ĉiso  55 patadla piloj kelo ~IS a La sus 
5 „I stool me euladl gb DUI 5 SUNUpa]) plUl O5a Iro 
38 i mulo aŭd GL go keo pozo loll od o Jal „LAJ a blu 
Luo olis palpa LI „laJ Ju SIN alL kano ŝa) Duijs 
OA llo 3 DUN al man lalov o llas olo l las daj Ĵi 
ELoo pol OS, mJ sud mm La Bato udo o tji 
Sl uJ aLuN! „La mon Lu j5 Lud Ed SUSUNUJ LN mallo 
LIS abo al ps AN hu SI kana ua NES AJ 

OTAS MN ES adi 3 ali, Esilas 


bo pradio gu! [rm 7 LJ isbual ias ~is 

La Bado od JUG Lama) solojlo Ja oJ Sul a lio 
ka~ SUJS salojls LIS 35 kolos ima llal mu pd a 
33 o Bl eo kobal sll 181) imi so kilo KA lo siaj 


= 
idi pb 94, «1913 us Lu, kll ig kus ĴI 1892 Zu Eid Jj 


11939 iio kadi („i 197 „ĝ 11935 ius 154 suloj 11920 ius 
Lij «JI 3 59 (Tar) ĉi adl o kaboull PLus! sli kam cus, 


(E se kio! SP 28 == (; aaJi Luzo) o aa] Pl maJ! Ans 


Christoph Tamm, «Universitit und Industrie.» in: Thomas Busset [et al.], eds.. Chemie in der (9) 
Schweiz: Geschichte der Forschung und der Industrie (Basel: C. Merian, 1997). pp. 59-75. 

e ul kolaj dl edlall Jo] a ldo ĴI kont du mo mullo LUNTOS JN os (10) 

John J. Beer, «Coal Tar Dye Manufacture and the Origins ef the Modern Research: JAI —— 
Laboratory,» in: David E. H. Edgerton, ed.. Industrial Research and Innovation in Business (Cheltenham, 
U.K.; Brooktields, VT: Edward Elgar Pub.. 1996), pp. 55- 65. 

Isis, vol. 49, part 2 (June 1958), pp. 123- 124. ĝa dk aj 
Baumgariner, Bedeutung der chemischem Industrie. pp. 64- 66. l (110) 
15 lead ad o 17,5 LsUI 5! kaj dl lola 1939 102 ua) amam SUl 
Statistisehes Jahrbuch der Schweiz (1939), pp. 268- 269. sal E pe pinraj S 178 Sb mall aa 
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aJI o 55 pau JIL cd FLA] kolaj) aaluo SL SJ „oaj 
EA oLali E mes pe JI STO pu LS ol odi OU [rmo p 
ozo SESC] 
Lu ksa) iela 3 Bl OLU ad olo (sl Lu „sb GIS 
ess SL lek Ro gi L „Lad! oleloi) „we DS 
p JIL (i ELS ŝelaj! «ju gi els Larue) oB ss bs], 
sj „su aŭ Ja kab dl ONIGI amo lo ILUS pŭo oI 
Liso tas Lb Lm i ELY! dl pj iia] SUN IS „ali 
lS „ZI 3 5, 3) ..I9185 xi IG al (Interessen Gemeinschaft) ess 
VAAj dupa Enio tenlamad) opmajo Susa maloj 2a pu lao pren 
maŭ 1929 kas o Teton Si Dama] Slomsjos Rs I ladi 
ms A LS ol yoLa|! Lu cs sU! sul ELo! slas Jos JLIG JI 
SP da Fal Jl Gil pall IU, o si lumoj Lilo elsY! 
pole 3 p Lie lile wJUJ LO Loj Ĵi sla SLAJ 
Sl Slamdl maj (ia iua ola JJ LN! Ju pio suuo los 


Os 


kinl mlollai) pb paĝio 3 ŝlo p AJUJ Sl poll maj 
al au: paso MP 3 „uL 85 slos JIS a ves csSo go SJ 


ŝa ASLS SULI ibulu kaJLJI Ebal AS „aulo «sei olal i 


fus LUS 22,428 ZS seba)! S? 1939 =. ALa OI5 .69 - 67 o lam „Lali (12) 
i eJ oda JU „(RlelaJl ŝa all a kall DD mume Ss SEAL E at cxa ĉl: gb 17 SUS 
LITI -ITO vo 7 Ĵa amaj vakaj -GALLJI 5 all sea al) pd 14) Lua Pau e 10 JL 

Harm G: Schroter, «Kartelle als Form industrieller konzentration: Das Beispiel des (13) 
internationalen Farbstoffkartelis von 1927-1939 (Cartels as a Form of Industria] Concentration: The 
Example of the International Dyestuff Cartel 1927- 1939),» Vierteljahrschrift fiir Sozial- und 
Wirtschafigeschichte, (Stuttgart), vol. 74 (1987), pp. 479- 513. 
Margrit Mŭller, «Coping with Barriers to Trade: Internationalisation : „as! «Lu JI £gJL (14) 
Strategies of Swiss Firms in Interwar Period,» in: Hubert Bonin [et al.], eds., Zransnational Companies, 
19th- 20th Centuries (Paris: P.L.A.G.E, 2002), 
Andrea Rosenbusch, «Organisation und Innovation: Die! „ŝ 3 so pa 5 mal sda wi „~e LLE 
Entwicklung der J.R. Geigy AG (Organisation and Innovation: The Development of J.R. Geigy AG) 
1923- 1939,» (Unpublished Thesis) (Lizentiatsarbeit der Philosophischen Fakultat der Universitiit 
Zŭrich, 1995). 
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hump La KI lpllll =pl UU e „zl „dos Mr ez 
3) sadi oo km —~ = LoJuo okkeliz; 1953 ĉu imo kolo ioLojY o 
3 A o 8 eo Sad Ae 3 UJI kavs I! OLUJI sas La) LISa duj 
SIAII sa lola ue aJLJ Blad wle sil LLJĴI mals (Ebl 5 „JI 
JS (~e =. nou) sepo SJ AJo OECD (pao kisus iaj 
5 eme a a as spd LJ e AĴ, UN OLLI, oL oJ 
kibi Bild o palo 6 Gadd um lulaj uo aJ Blad! mus oI 
LIUN Solb) uua loo eds SUS: ĴI GUS, alias JKEL Eslos! 
“ŜEFTA; EEU Ml Lajo a 
e IS piu las mao mod SL SJ kola! malo bul, aŭ ; o = 
LUJ ĴI sue US ĵosi „so EEU) oo $] poan! slas Diaj 
e EUS SW mis JO sas (EFTA) ŝpoJ kago ŝalo) kib 
paj e Jad: aed small) mu Ĵl prej) au~uj EEU 
“EEU lo mazo 


— a A SSCI SJA O55 


kokas 


hop RL isla moll mull oal eda luo Baj „J 
se ELIO pl lado UP mo lupa ma] aza ion kon 5 oj mas 


“ans daj = LS KI sl ulo pluaj sue NL kolaj) paj zi (15) 
damo ŝu i Ua e kajj dms ee lla dotas. l al lamis lasla lolo! 
ĉa nl 15 Ramdol LUIS .2000 -1948 /1947 ~I 58 (SSCD) SSL KN sleli km mJ 
I882 2 

GATT ĝly 41950 iuu 41193 Sue vial slĉi Jlo 11948 kuu OECE MI I po me iŭ) (16) 

da eJ Gl = 3935] oLa! LEN] ĴI [lamao i DIS o (1960 Lua EFTA la 11958 3 
keta LIAJ dIS OST o Lua Seo Z 06, AI lapo (i llan bulon 

2 o OGAN kam LI lol o o 45 sali kd al pa gao! geLas$sLES JI any 
uko ŝlo l pal MI aj dio lias dl oln tla pM Sll sl maa peo 9 5 5 ŝaloj 
Swiss Society of Chemical Industries (SSCI): : aji AI as ie a aku; boo blu slat ujo 
Annual Report 1956/1957, pp. 46- 55, and Annual Report 1957/1958. pp. 64- 68. 

SSCI, Annual Report 1958/1959, pp. 59-71 and 77-79. (17) 

«EUS JI BLA) EEU DAL JI vos bm pal RIL KON ŝela l olo pat l pu DIS, 
SSCI, Annual 1 La OIL oka ud pom ma o muma SL OS SU Dm dO mil OS 
Report 1957/1958, p.61. 

OS dUp mm dO mall elo, “as 1972 vla lioĉ dao aJ 3 ZS LAN LGV uJ 
SIS NG LI AO p NO lk ad su SI kes i 
SSCI, Annual Report 1972, pp. 28-31. : us (sbali 
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uJ vi lam bolo moj ULALJI AJN „anI OY lola] ŝu 
ŝlosu Z2JĴ) ilaaj) CIlS, cll laJ a eN UKE vaALoS 
xusloj) sL bo sa dolaj 19,1 o .zii ob sU5 mo sis 
l1960 us BU 5 Ulo 16001: MI 1950 Eu 6 pagas HU BD o 590 co 
Ila „1980 Zu SUO vo 9500 mala 1970 ŝu SL 3 DU hlo 4750 (Jl, 
gi EJI dpto kas lj dn Lao 1975 kiu lao Lo Jolo pull a 
ku sa ĴI boat lusla) ps uj osljo LS SI oaj 
OS 1 el ms EJI pd 248 gol JS aJI 73 so 19743 1960 
e UJ kal NON adta se] das Ed iU pJi Jas 
ka paŝos 35500 se ILJ! mo olo „aŭs ku) a 25 OKKi olua J 
sL5 OLS 1980 2 udo 1979 Zs 671009 1960 ŝu 50900 „Ji 1950 
B aŝud 64800 ĴI „aŭijl 35 ksa KI isloj! SP nib „hJ 
os din PLus Hug dopo I RALA koluadl o paj 
isla SI kolaj elol GIS, JL S malo ĉu ad Lajo) o sobasŭN! 
LJA pad luel ke ld „aliso l gl lun lino ĉe peo egi 
BUO a 9500. «po ZS Sl pollall iaŭ ab SUB NI lo kob 
medi mj mlS a 1989 ius SI pb UO „vJĴLu 17800: ĴI, 1980 kŭ (6 mume 
13.10Ĵ] 1986 ku ĴI LZ um cano Ll NI LoLuslal JS ub] 
kas di pa aal G po slam o ao SUB a 1989 iu kaJ 
sl eJ: ĴI GUS kaL) l da sb oLSLJI hluo duo Es S OG, 
OA e dd Bad ilj LUN aĝo GRUG AJo slaĴl „Le 
LS NI aao vmo DIS Lo pao klo Va Zo Suba 31 pe sLJ) ĴI 35 „aJI 
Else lel pu Aumlul 3 paj kilazodl) Z5LJĴI Gŭo kolej elel mls 
oly Us UJI sda 5 bjo (soJan klo olLuNJ 
o GATT spamo peladi OIU s oaj kalo Bj mas le 8 popoj 5 mla 
JILs mi iul SLUJI 4 pumdl jmol Ebl suo Ta lua, WTO 


Heiner Ritzmann - Blickensdorfer, ed., Historical Statistics of Switzerland (Zurich: Chronos, (18) 
1996), p. 397. 


Smell ko CEFIC 5 pas Co ama Lo iukoaĴl oda 13 „JUJ SSCI kulo muma; (19) 
A sll do ŝukralla kela) (6 pao maJ SLENI 3 passo 4o95] 
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GIAJN as 913 JJ) BLO) isla Lulo UJ g1adl ŝo (aJ 
SLA, kabloj) OLSLSNN Sul GI, DI ŝoaze oLo slaj Me 


poise dall GIS Lo 435 ce lU KIL Zaza 5 LU sluadl luloj 

VP es UI o pedl daj kŝloŭ ŝimaj e LIL Lo JI Olua 
lm bl) moss Jh Ja plaŭ ab ĵadilo 35 5 loo pa 
Um A mas) Lolo] mo Zzamod] Solsdl 31,5 „bi LS .1986 iu 
imu led) pd 15 dl du a pani vJLaUJ (ull ad Jlo 
33 As o. kodo! as FELISO] LLa]! DINS LIL SJ Om Ll 
Ed slos suda JS o dms dos Il 3 a aj l o zl Jlomo 
LLABL Zzgo kodi ludado Jolzza sko OS, JO kuali kul uŭ 


= = 


sok BLIS uoj Vido 53 «olbL£J eLa LS ŝlimo pd ko o SSCI 
8) may Jl ms! o? SJ dolio .CEFIC (o JJ 8) ~D 45 LiaJ! 
eis SU lae o ekago slos poll dus l lnla kolo 

aJ aJ olJi Ss 5 o lumdlas e sli 


O AII pa 3 3 ad ĴUS 3 us mas SloslLaĴl kaso os Laj 

pel BEA A p pd Gao KELo I Ja UI ebo lio ĉo 
«1980 Zu hs aJ 513 pu ĴI abs) (Lela o ss zau 
i csLas SEN sa kos OV N) 11997 is kad ud kam Jla 
Ba OS oLa vi adl ud 50 le pu LJ) alojo Olam 
amu laa LL das 5 a ksj FIAJN Jam do Ka Dleboazo] 
glasi Su sall DIS Ida BLSIJIbDs4 3) eslas SLAN 
OB oJ Val sav adl kaa LEN gb LAZI 31 lamos p ut 
o kobeo o p dadis ĉoJI Glata, CILI 5 3, Sat kulo lola 
cel - asi gi ml 35 kudo od Jl pio lano 55 Ji Jlbma 
SSCI 314 Dl aaJ eSlas LILLJ Dl udo uo kila uhu 3 alb 
dIS, Lad p lla) Sadi Lolo ioll) kolull ULAS e 3. 
od hom JI SG olas omi milo UI o mal PLEN Ed ga 


SSCI, Annual Report 1986, pp. 5.8 and 15-17. (20) 
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Vado ĉo p dl o mand OI mo o el Ola JI 33 ld oLbLAJI, 
Le sm pod sad Plani Ol SUB maj UG SS ul olaĴl oda 
builo ni akzmdl vla sll udo i) oja pohlls ĉa ko 
es I keble pkdt, Load SLU a 3 gadi ao ger Ĥo 
do Olam OS laue pol uokdls lJ ado GUI GI NI 
o nodo Loa Ae laJ GUSNI GUIS „also o AJ GUN! 
SUSkaoajo OJ o sisĝi uza po PL au al] ua 3 Vi asoj) 
db 3 Esos kobad MI ku i aJL koJ OLLI, OLLAVI 
eo dls Cod ham SSCI GUA DU, lull klo dio lapo loss 
„aMis J3e spe Ja pŝl mato ŝi ple ŝadts AST GL a els!) GUIS; 
ON i ŜO mo 3535 Jik Rail e sU ALI aut! uojo JJI 

„goUJI gie sokdly Ell SLU me vd ulo ss LIJI 


lis Jugo kell kolaj) olpolall p RSS iella) am piaj 

MUS kad ela 2315, 16 8 kudi Uu pol slelual, ŝi „lia Lal 
slis ka ĉa d „Sded, dos elko us Se 
isla K sul pskall mjolaŭ, citdl „323 cal, 3) 1974 iua MEVA lado 
LIN DO o ga ISK kluki ello 


sU o eJ „vaŭ LLI Kaj (1980 kuo kaJ pb 19 pu ĴI mass! 
OS sl NI elua kubo! an Lo loj 6 ul 015 ESL ml olal 


Duma) apa loba] srd) aj Jumo pe plas, ielo ĉj pas 


lam dio 355 JL OLLI JI SLI iella)! vlpolo kam coj 
Cabo a 3 pomo ĉj pas luma JS muelaj Loj NI Ligi o ZI 


Forschung and Entwicklung in der schweizerischen Privatwirischaft, ed. Schweizerischer (21) 
Handels-und Industrie Verein (Vorot) (Zurich, 1976, 1980, 1983, 1986, 1994, 1996, 2000). 
od liio CIlS o loo ko elu olu US 5 pi salo podas oJ e GUI OS 

La 3;» 3 JU ib6 ŝakogi 
Lo po p lemado: Il dadao goluol e po go gas Europafaĥigkeit lal Je imas loj G pu (22) 
SSCI, Annual Reports, 1988- 2000. : il os la sulo 
kelo Laj 1959 ius 5 ŝi pal oleaj) ps) as5 a ZS sL isla! cool (23) 
SSCI Annual Report, 1959/1960, p. 36 and Historical sm Lj „ule Lo islo ki LS SJ lall 
Statistics of Switzerland, pp. 683, and 687. 
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liu DIS kola KII debsall eksl ĝi cll sas 1999 ius ELI: i 28 
So lume Gd ms 5 JI se eiplb Aŭdi SUB J3- islo 5o maj 
"kama JI kolomo] Diplo) pes uj CUI eoj dolLasdN] uŭ 
kJa kull ielaj, EJ ad 1402, kJ 27 mj analĵj «MAJ! 
JAaa LIS (1999 50 16 musa EU pulo 39000 ald Lu su i sla 
EL sll OLU sm ĵe A )N EJI a 6.5) l sall pudli 1 

AS NI EJI ub kamo 


(24) 


sj Ol me aja, Je MI Joao SkpolLal l a seĝo vio 
ps Jolo ada as das koe las cao shall ala i ŝipoj “szedi 
OS, uua] ilas oLLJJ! E oj ile aw JI l ad! 
kun TU est eus Laj] las) i zis ljj sl pŝadi Esp! 
iall cmo Bus 3 saj alo gI ŝu5 5 o aia ĈO lia Edi 85 pulmo 
lola] ke olazo!! slaĵla «Le LU! sme ! ela as o) iau saj! 
i Plo maJ Slo mau DLL SJ! bajo pas a LVI 
Dol Vigo 155 Jola kam ĉl) LS ei,53 (l ala ulas 
molao L Lula oka cb atmos OU Keauo Bd soll UG JS 
LOL am d lelS PLE) pto lamo ido CIIS kolo 5, a, 
is La KJI koluma) slojlos Slpllo ks pas Jl LUN us 
Ro BN I dO lU AN ea raia aa aaa di 
mOLS vejlas 15 di 13 S „o (olua madj balo] e sla 
N Lj lua a SL hlj o esa sas JL Lo Oj 


Stephan ! „as! lalammao kobaĴl oi plLali suo kulo SU kazo sda: Laos (24) 
Mumenthaler, Die geographische Struktur des Schweizer Aussemhandels. Historischer Ueberblick, 

theoretische und empirische Analyse sowie Szenarien fur die Zukunft (Zurich: Chur. 1999), pp. 15-30. 

ilino Dl polo pata 5 aŭ UE i ML GES pla ĉo ma pall Elt EU vb Zo 
„La] 

adi 385 J/ 1951 ko l 55 pu CA 8 pata 5 maj jja sa lol oI 4 Am o o „1 (25) 
ca 3 em AN oal do ulli s 12 JA 435 se 5 al kuj ABU io oba lp a 
SAJ 10, 7 ss La 15 pal sao Ed 8a 84 ce amaj ass a bajal 

sA5 GLS 14 „o 11986 used mpfadls 18 „o 1981 es llam ps „i SSCIJ L~; (26) 
.1926 z.w 20,000 a 1981 £.u 10,000 pes „A; Zabi FANOJ] ole sli 
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kasadl ŝi po pedi IS AN Ll LIS aJ kiu dl a (GN! ado lmj 
o) Je pll eb Jl sul gi kaL udo poo pe PLL IL 
i (Protectionism) iloJL ms! SJ! «(Internationalization) bad kaj 
—lS ĴI olu ~as, fluado Lu mos] Ss? sl La CJl 
SN paeo TLI solasi poll oL me LEL SIL Lamao 
mado) 1999 ius: „da 91973 kus dun hu sd aJo solasY! 
ka pddumoj) saut: pl ska i add SU sumo saj RLS ieboj! 
— mu Uiu la kaa SIALO Gd OU pede pasas id): io Bla OISa (1983 
bd 3 pias «uS eda saj Je DIGOJ zo „a5ei 140000 
e (Multinational) Luo) isla LISa NIL kasadis JJ „Yi 
ha pll Esl KI Relual DLL „plo sdas Sla l GA Los aj 
Jo SJ (Micro Level) ull 5 mull JI ONI Lead ius lumo 

| ALNI oda o oL) 


Jl Lo j5 


ss KIL kaml) uzl 6 i 3a, 3. Me esed lia pa 
(Ciba Aktiengesellschaft) Jj L CIlS poma] Lu Laa (UL ioj 
LL Gi pajo (J. R. Geigy AG) e I ml sp ino Lamo pelo kij odi 
UN mallo oJ i lundo miso oma „EJI LIS Galo 3a l kolo 
"PE lam Sla GA LOL Blo 3 (CIIS lla GI „i 
ei SE o lume baj: uloj Lume Como] 1970 kus Gu o 
(1992 2.2 Lui) mls pas mih ) LE - Lum 359 „(Ciba-Geigy AG) 
me E a) ma 5 kola IS JUI SI io (pe AJUJI o aŭaĴl 3 saj 
OLS „AĴI Lao eo) OL pao jas JI ĉBLO] (Eo sa JUSYI 
EJ mod O3LAJS U poma) GLUI JIL 3 OLA OL SI OLSLSII 


«199134 o 11983 uu SSCIJ sal plad ad eJl „Lo 1991, 1983 lJ eL! (27) 
The Swiss Chemical and Pharmaceutical Industry, p. 21. Dog o mamo 1999 4 eoj Li .5 uv? 
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Lum Cmaj 1996 im dj ILUN, GLISI Dllaoj 35 sd mula 
„UJ i Ss Yama]] 5 251 Sal GAS „ilij IKA 3odiloj 


se lej DI a flool kelo „i V 35 a sudos es ILIS SIS 

2d OLIS „AJN Jlo DO AII Klo pes io melll UI oluplaj; olua 
me SU polas Y LUSI ila 43, iuu: oaa 35 pi lumol 
LJ suo pd) o la do a kaJLaJ Eb pas LS i JUJ 
i soleo SI edo 55 Bl kJ E loa prl pelta GLUI pado 
dim JL adl go med LUB i La sao plil 3il5: Jl, Sauda 
poa NN dla kusa] IS i a 15 pulo mujlis dla elas ASI Sut jas 
LIS cd daad Lad de GUSNI olojla o (FDI) UA] 
SULUJJ vd dl OS 2 laJ: sav Lad „STO dio kelo o, ge espe 
LILIG) LGL sumLJN sepo so lo sako ud oleo Las paj ĉilsuoĴ 
AJ em Ela): pra so PLS slipo pis adaj p 1918 kas Sa ml 
Nl LIUZ! aLa Li e eN dlas Apos mas eja ilu a: polis law 
JS ~uis 23b 1929 kuu IG aJ) mals) glll kad KK Eo o 
aŭ lam GS mJ iso J mi slelbal ji so bs Ea US JI 


elas m bl aŭlua) 15 „i culfi Los I (1758 uo du NL slEol as = eoo d (28) 
1884 4.2 pc s «Bindschedler ĝe Bush 3! 1873 A 15 IU mamo 1859 2.2 Fuchsin oh 
Las kaj ĴI lS AĴ a alo yu SLA .(CIBA) „l Gesellschaft fir Chemische Industrie Basel 


Herkunft und Gestalt der Industriellen Chemie in Basel : SS i i mas mo ĴIL Ss i eL RU 
(Origin and Form of Industrial Chemistry in Basle). Herausgegeben von der CIBA aus Anlass ihres 75 
Jŝihrigen Bestehens als Aktiegesellschaft (Olten, Lausanne: Urs Graf-Verlag. 1959), pp. IOG- 101. 
Albus 45 LS Llaj) lo kus 75 sa a kulo CIBA 3 o) 
Harm G. Schrĉter, «Unternehmensleitung und Auslandsproduktion: Entscheidungs- ! aJ! (29) 
prozesse, Probleme und konsequenzen in der schweizerischen Chemieindustrie vor 1914» (Governance 
of the Firm and Foreign Production: Decision-Making Processes, Problems and Consequences in the 
Swiss Chemical Industry before 1914), Schweizerische Zeitschrift fiir Geschichte (Swiss Journal of History). 
vol. 44 (1994), pp. 14-53. 
Miller, «Coping with Barriers to Trade: Internationalisation 1 „ll (Lu 35 3 MI iJ GG0) 
Strategies of Swiss Firms in Interwar Period». 
Andrea Rosenbusch, «Das Ende des «Frisch-frohlichen 1 hal. aao AS JJ a mau 
Erfindens»: Die Entwicklung einer neuen Organisationsstruktur in der J. R. Geigy A.G. 1923 - 1939 
(«The End of «Cheerful Inventing»: The Development ofa New Organizational Structure at J. R. Geigy 
A.G. 1923 - 1939)» Chemie in der Schweiz (Chemicals in Switzerland). 
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Jla „Lo Ka ido mll OA cloj Blog lu Saml] elu; laj 
OA se Dl lall ab kaL SLIS No kala Lo manaj (3 a lamo 
kummodls olua] lo od) mulo 45 aJI olu, 1928 ko dj lon La 
- (Synthetics) AazaaĴ! ol pagi sLUL lpslu, 1933 koe o poloo mJ kolaj 
ku Daŝo LIG ĴI maŭil lezo RY Imal ol pall esl 15: stolo ISo 
keluaj ŝaoluĴj kull ol poll lub «puro cd lus Li gi «1925 
I JL 5 DUELSIL kaso SS JJI ial 1930 kub SSS eJ! 
l o jij Dl lod Dll Jlo pd pitaj SJ klas Gluo 
Elza Bjtuoll Banato uja fato lento] mu 1939 plo iBSl 0 Jl 
1918 kuu aal: l LGL ebl o) mo LIG p leno SLUJI IS sI e 
kaJLJ Spd Dl me Joa LII plullo „JL Sl „ko ŝo plas LIIS 
Loj lao kolos SpdlĴ35 lla kolon lS sll maslo isto 
Lu 1G o 53a ad] SLI JI ab koleo 1G se Lla kaso 
Lao va» i GUS od iio GUS JI amala 1950 
A Gl smela Lal sKIL plan L  kaŭoll 35 JI OLLU abs! 
S SP azt) As das 
iala) opal Laj Lo saĝo si li 58 lomo 5 sully USUI GI 
SIU La pOJ poslo = e lupo) Loj (as „EJI ON Zu 
o) LS «LUN al) elub las Ol 3 ds ZS ZaJLUJN lpJ Lij pulo 
Lau lo las ok lumas e kol di SULI cUb ulos Liza; 
Ss sp NC Sad 5 ~as SlolusoL 1952 = aJ) maJLJĴI o pli 


ne LIG haŭ plu! suolo kami maj SIU, 


La Dlustas Jo 658 (dl poloo Loa od sd lo kalo 3 paj UJ lia kaza (ZI) 
kab pa Late lekamas 35 mi gl 60 3355 JI kab US 15 elu 135 „Ej „lao ZA su I go 
ble 1 lan Lal „11 aa e samo pl ada SIS) loe d ulas sl cu ee JI 
nA a AS) kado Jm LS Lam molas 6 ,£ Lea fela SLI, kaas I mol pol liu 
ZALJI RJ posl Je (LJ sola mo lJ kapl CSI Ll Jm £i „iS sa it slo 
sisolu£o Ss JI oo cab pali kos ĴI o dla ISLE, kuo Ia kab SI oa] oluluJi, 
A 15 13 me lamlias lam poli: lamon) Lass Supo 15 „LI puloa e l do luta ada GI „val 
lo = peneetob Jantoo ee malo zo 15 LU pO o aU halo To ia 1958 kiud la lme l Le 
LS alla da Jibo Jell fanto olis o pli LAJ VS. / aŭ o Gia UL (ĝas ĴI Laboluo 
pERj LIS ŝa Al Elza? ud Jelell o 3l „GUN AIGrenzach) EL „i i ellall LAJ fati cJl5 
1 smo la ib 


o) 


mloj)o l sad) AS ua o) azul Poloj! (lamelo boaĴ! La ol = 
Lao mu ha) (Stammhaus) mi galo ol Y! (konzern) D ~s SV! kval 
spa plis gos naadi, Sodo UN (MI met kobeo amoj 
p blo 5! spd! S 

Ai Oiplo 446) (5 mumo LA 3 vo 11305 11950 Zu (Gal! dl ad dp 
37.5 al Duko 1162) 6 mume SB D vo 3092, 11960 ŝu (ZuaJi 30,5 
(EJI p 34.5 9i 6000) 17400 sa 1mab pal sao slojlo 1960 Zu (Zl i 
39000 us Jla 1960 Zo (ZaJI ub 36 al 7900) Lu „S 21900 MI 1951 zu 
e sleloj kam oi vd Lo Na, 991969 zus (Zl) „o 25 zi 9900) 
SP o i 5 mu Jladl olojl Si eB mo Suo Pla adl E prono 
ij lamao e JJ 3 AI a Us Ou a SUB O55 suJ 
IAA SU (lll jalaod OI5 9 um Ea l ĈJ SILEN se olizo eS 
kasa z=) E EO NN sek ao LAJ, illo us 
raj [» v~ Vv NJ ii 3 ri 

iam pl lo malla iala VI DLL SIN murd pa II balo su lll, SomJlo 
iso I pladi slaj SLAJ (ull; lall) mial esis; 
i Fodom] SUSANI o Lau lma us mJ ism aJ 
P aJ ie LaJi EĈ nadlo Zea daĴ! ULI Nizo sala N! iroj Loka; 
aleos 1) 133 padis eag o SUN ps SI854 luo Sla 
O sLa (25.3) 38 „orda ĈJ! E Sw! lan 1955 PUNO S -imma: = 
Sp LI sme SEA Uio (52,2) 86.2 LIS 1960 kus da (5 mus Sj 
araj lo e lamod! [rm iaj Azadi La S e! 4 Has Umo] Ulu 
LJ ad mJ Jumo DIS, JI ud 76 0 Ĵ Lua) 1960 Zu kul eLa 


coudi E soaso Lom pei po «Lio! oJ a loN! vaF e Lu olo muo elu 


tl 
Fe 


«(27,876) 12791 Laal 1(1969) 1951 ble 5 GNU Lan po A UL muo o5 (32) 
(3775) 890 5 ml bla (ko sl 15 mal 3159 LJL IK, „el 4135) 3708 5 mal samo ĴUS 

lime sm) alento do kun po vl gb 957 kam l uo ULA js SIS (33) | 
GA DI 13 aI ZAI po) KI 323 mj JN GUI 367) SI ub 56 JLSNI 1 GIS 
(al 917) Ala Bo la p Loma 
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lla LJ E paj pe Tua fo pl kanlo Golojlo LJ ui 8.5 
LJL JI BLOJ cLa OI55 kd, Lag lo GUN! famo gue Lai 
OM sao Basa SLAN mokata Lo 35 

90 LO ĉ „muo palpbd 3 olal Erem e molaj! smo ud 
60 155 Mio Uzi ĴI polpoj lao aj uoj o i JJ 
ej uio slu mmsdl kolej a LJ do Laa NI OS, JI 
kus sl do NN palo „mole i kuali plad 5 vuoj 
83 smo Slo mmaid vd kaJ gb 1284 AJ gb 95 so Dll sa 
La uio 1955 kis (o plata Oo log gb kJ gb 128, koJ 
5 a NEN TO a SN OUI] pam LL zado 
1 FINO 40 pu I Ebel) Sl loo N] makul 5 kel olal 
11958 iis luni lo ma soj OSI Jota l lata E paoma 
li lnn DUDUJA La) lo gos ton mpo pluo dan pado (ros 
l bola Ekul kabeo 5 pab JL o pio karo stajgy) 
gian Laj —I6 „RII eia oy e Sla 65, MUs p olej Las 

JE IG (la aŭ il: A Ganllaj plj lam ope JJ 25 prio iŭ 
9 mJ so! ma oli 144 slis ts 

Si lo IIS LUS Slul vd lloj o kus JJ cu! pleo uo 
alma (Jad olmo Ld Luo) DN GI i mm dLJN sm pod so lo 5 53 
kolos (Lo ds olea) = Go s£J ola a))o ELO! 
oiuj „LL La GIS kela] osli) le iaj] Laoso]! 
a fJ «kaL soll eda aŭ fadla) ŝa bo lo Jl 5 pam 
mU LJ, ELS! dl me LIKI 1950 kuu: lo lana E pomo (praŭ lemaj 
JJ 40 (Jamal slo Lui La) OLSNUuaĴl a kaJ i 52 5 YI 
UUN All kaa co alus aŭd 1954 kio cb LI eJ 8 dl oLellall, 
igl gb 439 VLN al) 46 kuo 1960 3. ELIN uiaj Las eklo 


Bam LJ Gd Ea A pa 5 pe 015 SU SUN all bokalo Lou Lolo (34) 
Ciba, Annual Reports, 1958 and 1968. (35) 
Cincinnati Chemical Works, Inc., Cincinnati (USA); Clayton Aniline Company Lid., ! „As (36) 
Clayton, Manchester (GB); Societa Bergamasca per ['Industria Chimica, Seriata (I). 
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Ba Oa JN olobualj igl gi 20, «6 NI olla Elo! sl gaj 
du pl Epika 2) kel, pi ULAS md 6 kotas pol Lad 
se lua isl AL = I5 JJ SUI JUS SlU pam „beb 
OW, .(Photo-Chemical) 45 pall SULA md 59 65 mu pazo OG «i 
eJ lamo OI YJ) (1944 kio luij 3 koli SUL 3 poko SogJi 
plas VI dj- cm Jia Ulg pu Lo Li ~a ko moj SL NI! las 
BaloN maan a5 1969 ize Jobo Tus l JUNI suolan SIU, 5754 121i 
- SI ola klo PLO olanj «iJi 39 l LNAmall i GRA 
kolaj) kold OLLI kotoo) poll le puudlo «JJ i 31 

AJ 330 - (BoLJI Oslaadly ki pad! su 


250 pei lommod sm sleloj plil) ulo Ule p Saml! SS 

Oulu 8654 11950 ius (Radia 32 aĥ Ovo 80) 6 mume SUL BU pulo 
eb 3 Dao 31619 «1960 i. CEN sp 363 a) odo 319) 5 nume ELA 
AJLUJI E peo OS, 91969 5. (LJ l 26035 4) 0 plo 830) (5 meo 
za 11960 ŝuo (kial „3108 ĵi 4064) ~ib „o 12779 ke pamad aŭ 
TJ GESIS 1 EN „1969 iu (Z£gJi „ep 29.5 ai 7569) ib „a 26675 
ar Aralo Sa o OS kuSi usta, SN Sia Mie eala 
ul as ms Sur oa Se so SJ uzoj 
fs loji Lam Ab plio: palpelaŭ ab iS pn JIN 05 sll, laJ 
o kd, Loud sio paro PLIS) ĉio HN pladi 4 olLaassj 
(ridus Boao ZZ15 sao las 35 pad oda SP pi «Lil po Fo OLI gi 
pe EJ 13 Au LJ J»5 LJ a lau VI OS MiB mao kanlu) 
OLALJI pb so lu OLEI UE OS, a pall olamall E promo 


Ciba, Annual Reports, 1969, p. 18. (37) 
Sla gl GI ko Sskomno mkaj J lo panis Y ELIS Kino mulon du mall kum pel 3 pio 
ilu ol „Sua (CIBA-Pilatus AG) ĴI 5 as 3 o i slib lasle „Lu pelas) lo LoLĴUJ 
LA pik kelo PAN inas eikajs Ges] SE Ao o „ua 850 000 Las LIKI 
ad ae LUJ LG LAL TELI ode ss SU honto lla! A maJ slas! Laj Kaj 
A solas! 
Ed gn Bd anlo ka id eG VI ada a 1957 kuo i ka sall sL boat o Jla 138) 
1957 6 pf sb Gluo 
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Zn Bld ga Si olal dam seo lumo qa UJI 215 Laltoj z= VI 
alo aJI ZAI lla iuu ON NI «lus iJ 90 uo: palpe 
Us Dl «odi emus aj AJN 50 pi - e les BT JS pod „MI 
NI amo Na ikadls Eo Me GUN omaso LUSI: aa NO pulo 
ĉas LJ) DIALJN sao OB SUS mas az bo pll Jo 3 pizo Dlu las 
LO aa me 1 mJS lila dla Zala SS IKUN suda UI 5 

o oe Boao ges LIS: olo DI a ei „a eeo 3 „ll DIS 
«LS Yapaj plasi ol uJ dako lao olua jd kolej eLa 
gi lm dms kom meo JIS skoldi SSL pe JJI „o lulio 
kdo kel Jl OSLAS ilus Jo ~S mo! CF US elo iJ 
eal le33/ (sao (BUI Doludly k5 pall lots £O) ŝuuuoJi [UII xolo 

kaJ seJ |a perro Luuj9 viakaoJl dlas Ylo Lo JAJ se 
prelo o SUB po lasis EGE a a OK GS se 
LS Las) cu! lo culo Ba salo) JI I preio a do) pu] 
komoj] s ŝkola] al podia [Loi dj [PLISI Dl cab avo US 
a kod suuo DLJNImado kuoluaj) ZELJJI polpoj mla aJ 
EL OLSLaus ĵi DL Dl ud elas ela „vus ŝoloj ura 
Los] iamz J) SUN Ava]), kobual] SSS le mazodlo 
edely GIBELI pe ŭi lum taj esl AŬ: Sl aJ LES LI Sol, JI 
lamo dilo ŝasroJl LN l Gia polo ada VU „SI 35 ll vas 


Geigy, Annual Report, 1968, p. 44. (39) 
ALI Bal „LS Pj] Bla 55] 
Geigy: Annual Report,1955, p. 9 sqq, and Annual Report,1968, p. 17 sqq. :SEa „sul (40) 


l mo laŭ lal Lo 16 spamo Sd JI sj dl ema La BAL JS zaj lum US (41) 
haloo CIIS ZA5elaJ) lagojn suo 33 3JI OI o pil 1970 kum UES JI e lao 

lat pm spo kak LUN suolo kaj o maŝo elaj (el ĉo pul ulo „1 kaas | (42) 

Ul 4: iJ VIS 1970 ua kulioj Lom mobo las 1969 kuu Glano Gl AL muj 3 DIS (43) 
UUI IS mal «ZAI vd 24 ZILU 5 ml «ZAI: EPTA 175 3413 (EEU 26 28,3 49 Lj o]: L~ 
li 35 baj IKA Alo JI us LI UA 6 Lu slils LU mals Lu dl cll 3 LI LOJ Zl i 10 
si3lsla RAJA 8 ROU IS mal «2 3 SO AJN 5 al (231 BPTA 12, £41| p (18 EEU 321 
A 4 busta, UI sela Li pl, 231 
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Las AJ LJ SLUJI o AJ Las Jl maŭ podl lS 
kg Jl moll o poll ao Las I leluzaJ LI uo de: ĴI plio 
lm NN plo s kalodl pmIb Glas CIGS Slo mus blas da 65 „Slo 
Ata 55 pla Ebl nod kosullj kwJUJI Ebal kioll pos Yo JUJI 
99 PAL 153, LDLo dul GIUŭ l JUJ plj l iuu eL luo Si 
(bad I lao EJ 601 (ĴI 50) „La JUS Dlamadl sue kaJ 
ĴI oma ao Vu, ua DIAL ad dala o adi: o oluzo$! OS 
mon idar Glas ol „e cislo Slad) ro JU Olu maJ 
o kda muo «Uo ĴI RLO) LEFTAo EEU ĴI Lajo) (lus! 
es ss bs 3 kir,” luos Xu dra i Lu 
(EEC) 45 miall kujo 8) Gu ull ola atas = 1959 
aao lJ G5 aa Lueiu bla Ni ala cslS as „lus kuspo! 
OJ al lab i ekms JUJI Biol 5 Alkas us I sve “5 


GEJ spill Je as UN I a md gua „SI dl DIS 

ema o Te oo) JIS o Jus o Il La ladaj kopslenloo do nulo 
LUJ 3 LS „lap lot 3 ulos Baloj 33 ab sas „JJ LUS IIS, asto 
sand Ja 5 [od xe sado ed dn JI OIALJI ao kad OS Ji 
oll mg) plot se Oloj Bla DIS a39 „SlUJ sda pb OULEL: „Lo 
JEA 5 pozas iba Ĝilo lub UU o pll MI sad is di 
GATT; OECD seo bd poo pu Ball 1 „e eio = kaliso 
S eu Tl poo pia -(Kennedy-Rounds) sss - ON) = lulos 
eLa ĴI e AJo ia Pll) o luuual JS kuu oko 
5 PN Raguo] o ml ma MUIS a (Bb alla vadas dl Laga] 
dsdazo ~IS sIla AĴ aJ sb slos kubmod] SL SU dl id aa [a 
El „aŭ loo o sad] £5 ma 3 OIUJ Zam OIUJ o pluso 
e medi osds Somaj sia (Pull Factors) “(uJ ks „di Asbpla 
CT :poLJ tij, (LI FEJ yo (push factor) fdo :( Leon l mas mu 
db (MJ EJ SUL ee Plu madl JI i aa SLUJI JJ 


o (el daj ap fall ks ao SJ Sa! mei an pliaj pa ka eljy laJ SIS (44) 


262 


lo VUN LA vaŭ a Jl bo a sj GGLJI OG, „lolo 
srebeloJi sulo so si JL GUS, cLa oJ ka JN opl pall Lolo elm me 
o Olam JIL. 1 UO vams lud) (mab podi I), (5 gusJ! Sp leb p pen), 
"Lal ito E JL „aŭ mals (sam so eI „bJ 
ab dl SLO 1a JaJL JIUnJĴI: mma hanall ooj] lumu poli pa 
l SE ad ep BS SALIIS ao SN 
35 pad kolia mj FJ OLI ĴI o Rs Dll Gd 5, pi pall 
Sel dle 13 kobeo lul slam Lio $i 

popa da kaŭ kij a olua, olu pid vd OUS A als 
LLE (ĴI coal lal „e ciikuuo us ĴI JS SBUS ĝ Labs] 
(e kal lj LUSlo GI 1970 o Just sill „LN Ol e 9 ipo 
kalo) Ja plu ĉiua OIU, supo OLU Gia SV pemdl moi 
(sado kanlu ŝlos laJ: „aŭo JIE me eLa pal Eslu 
Ua aJ „ba Ala sll JLaJl kolej clag ĝl Ĵi samad 

OP NI CALAIS, uj do ĴI kalio LIS sas A LLIS ĉl „i, 
os o Dome pa Goma dlll dms muo sb Lulli ss 
lelo) a koJ kaJ) udo, sole lola) gi a ŝalas ae SUL 
Go VI sall, MI esli pel La lka AJ 
elua md olu p Seno OLI JI ab Las US imo ĉe Goo pl 
gw! flugo 62 (Ki ms BUS dlja KN kolko (ilaj uw 
=— laee NUS. so 


UN mao sed adon JI dam LJ „aŭ a Ja 1959 uJ LU paĝo „Si, (45) 


Geigy, Annual Report, 1965, p. 6 sqq. : Sis 
i = JJl ĉ mao plas a koleo RULI) Asa] SLUJI D15 6 ulo sulo) laj 
Geigy, Annual Report,1964, p. 5 sqq. PELIS sl zu ola MI JUNU kilo) oI 


G. B. Richardson, «The Organization of Industry»» Economic Journal (September 1972), (46) 
pp. 883- 896. 


Die Basler Heirat, Geschichte der Fusion Ciba-Geigy. 415 g(Paul Erni) Gol ĴJp gos» (47) 

LAL = balal uo JUAN Ne peo eS E JI maJ Jus kaŭ 63 uJ si VI 

pLu! ikoj ko dl old ped amb aU 35 pa La LI, (e LaUY oo 25 vili (suJ pdloJs 
Liaj) ONU, ELS JI ce ulia 
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Edo SL JI Kl ems do lemo sd Dom 35a pis) blus 
vo mand amo do Kelly Blogo 

Jad 35 EU ud] mll mio sas MoLaJ kola Zl lazo Ts 
e SS iuan!) iua dlm rol koj) 1971 auud 25 „xu ria Nu JI 
slkaaĴ „Jl ĴI BLO) al 3) iubl mo Ĝoj mas 35 LŬĴU 15 pill Jla sU 
elo fall JUml 3 „I ssoJl OS ZJUJN remanj ua bj anak 
oda IKT 5 ZIJN amlo I lag "Bretton Woods) 339) Dun 
RAJN: gb amgb 3 La a palpu ua JNN kulo iulail o JUJ) 
(e SLAJ) ess! e lo lS mud) SU „aU ip. Jle JS pas 
Aim gi Bako AS SL sk o i sko ad 
„PUN L RJ sll JIE paleo ud LN ŝum o paŝao 


IU Ll e, ~= TT 

Bal mal) LAKI mu kelano! ŝ mul lalol olo 99 ujo, kava, Jia 53 nga 
vaŭ am 3 dolaJ) isma oldo koj OUN all boo a, Low 
dio UK Su zelo la SUS, (Else ŝel p AŬS dl kluogi 
I SAJ al DIS a pl so Sielp isl las zazo V3donl lezgonl so 
aks SI sa (Ple saj ada van BLUI a loo o pu lasus 
ed6 SS Bi pliso sk, “lus tas SLIS Ma A, 

ORLI lioj kuo laJ Jl b is muh ilan ns ad) pool i eaj 
Jad daj do ĴI aal uŭ Zelo 5, pao Lo kolalla ~IS JI DI samo 
5 „io Je ludas JJ alal bo pleJ JIS po sI 
kapa daa VRI fl Rulo Saud, ALA a SAS Ni mad sa 


lilo mi a ad me la loo Ĝu 1944 la liad Bivako dan Oo o LIS (2) 
LLAJ les as ZN RILJI o eld lulo lul, 44 5a Ui pnga 750 0 an plan ad 5 a 
Ĝido amb Le zl MUSS LA Maa o pram ms MB Laj lo LI aj Lad aij ZU 
Jo) SJ Jl mu Lud Ja E sL (IBRD) = alla slas Nl Sole JouJi SJ, (IMP) aal 2) 
1 ŝul LY Jl culo Lazo 1971. a /GPI5 im kas LIS! ska ca (World Bank). 
Lom A) aUL 1 sall bl) Kij lan, Jely ilo 


IOJ od pada kuli „La 5 „55 (48) 
Olle Hansson, /nside Ciba-Geigv, Universitets Forlags, Oslo. : LUS „i ial oLa Sin (49) 
German Translation Ciba-Geigy Intern (Zurich, 1987). 
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slspls LILESU Mo uo Eupar lS pazo lekas luas d 

ilm BIS siu islo SJ idle 5 bo l sl dagJ las 
SF IS KAI da ll cd J ped 5 vasa 1971 ke ĝe Iytzel LL 
aJ za ĴI lasl lo ALLI se lamo Ado sI] be oll laj 
Lolo] mulao melu] paaŭo sio pakl „o Ll JU, ko uJ 
Sd DULJI uda lis dad ALAJ olas LAU ds Silas) ŝuoJ 
ial se m5 38 kaJ SaJN se „all Lia UU 43 SI eN pasoj 
„sle oluzo NI 3 spe ebl „lo Laj puli; kamo mUl5 15 JJ OY Jill 
Pn a alas UBJI GIS, -IULJI ZJĴUJI LULLUs 1239) Lselas 
Bukar as ojd Sos ba se Blad 3 Jla OI iam Oo soo 

KS Baal le JL slas „SI im pu, dalio IS dl ol ĴI Li 
SF kab pa Sita ITAuŝaJ 5 Rant spa „abo om SUbLEJ cao 
Au IEN SIBLA Za I ILIAN pla a 
Lj me Lea aŭ vojboLi GIS JESI Glamas Dl aJ Sla o 
am ŝo goes KI 1 paada Rulo Jualo 23 mo: JI LJ Ua «oslos 
LJ sg e molan Jad SI dle ual ada sal 3 uŭ 
I nada vas ca e kaloŝmo Ab ma BOLO (693 ipe i p adio EJ 
Slul Zaj do5y LUAS „Kao so NN OLuaspudls oleo ras SUIS 
kolao sI gI lao ad mt san Gis abs Lom wd Bao e 
so LunJ! llo a l adl eda spo plas i ao LS LS Na] 
la 12 pio las aJ labas sla IKI (aJ ula l ILJ OI sulo „KU, 
luan wi VI Jumo ŝlo! o kca do 35 UI LA ĵ 

mUBJAN LUIS aAB 1974 ku e ud aJl es Jl sll cls 
bomali Ol me ulon) Gio slas „GI CL se eeJL AJLO Rau 


Maureen McKelvey, «R.8 1 mUl, llaJl «UG NI mulaso ZA ad I ZeJL Jul (50) 

D as Pre-market Selection: Of Uncertainty and its Management,» paper presented at: The 6th 
International Joseph A. Schumpeter Society conference, «Entry, Competetion and Economic Growth- 
The Firm, the Innovator, the Entrepreneur and Market competetion,» Stockholm, Sweden 3- 5 June 
1996, with reference to Maureen Mckelvey, Evolutionary Innovations: The Business of Biotechnology 
(New York: Oxford University Press, 2000). 
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cu 19809 1975 su lamo] mododo, 1975 ua Lasas omoj RuULJI 
„(4000 3 3500 ~u lm alpeli kam) 6 mume SB 5 Ja 10000 3 9000 
lad Rl o lamadl kamo ab A pulo ioj gl vuaj gj 
ku poda a LUI mad spa ktadl 060 pu MI LUN: ajla 
ds daŭo MALOJ A o LIS ladi uk pa 9),1975 
1978 ple 5 llm ad mpo SUI su pis A) azaj Sll uamo 

ODI9SI ka NI 1973 ks (5 al eb aas pla 


LI 


ku hull plani ŝelo pia e sola) ela) „mao „adl Dl 

liao Li dab) NI Ko o iS EU aj damo spes mad Jla SI „5 (1974 
ez dl 5 pum adl LS pll SI pa vi 5 8 uas SESO „azil Lij 
„PUBJN Laj l OLI Lui (Lo LJL sman uj lla JIE pramo 


Sla 
pelo) c” ai Aum loms ie 53) JGol E, s o Ni ER —Lan 
oo LJ = Leal kLpo o so] FA USOI Ezusaj 


lao PAS KI ak eS a IFA ao) 
-- ; e lu aŭko Jo ~s ms 


| 
ooduaJ boss lami SLU OS mudi slul ue UI Jo ŝaudoJi 
SA ~adi l oka, ZIKOJI cL! su 31a SUiS — „gbi 


= viu = 3 
paŝa MAS 6 ks ad 15 E o BULOJN mal Rami io uk uv 


atan 


ep dalo ĈJ! SERCO oLsl poson Ll ĜI mo b maj lakoj sLzo! 
ko GI mu e E FL, uoko „ONI mo! se, NED ExUj 


Ea daj e poadlj Samdi „le SUN! aloji aŭo Luo NI bulla 
Aa 5 la ĈO luu RL bol od sj JI aJl LIS Jj 


on iba a E ——— Lu 
(55) 


pres 8) pa Eo! sl po ano Saĥiss| = eloj] „LS VI 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1980 and 1981. (51) 
LUN ls 2) 
oa] HAS sami = — o Die i = Sa lali sw — 


aldolo maskado Gj maj 1971 kuo 5 mu SL. PE kajn dj o a aJ = 
E sv I si A FRO ki im "sa Va vl kz iz a, 
CoDAda) Le | muj mu lo La SIULJI BIS ud JO 5 maa LS E mall aj jo (53) 
I9TS kuj slalo S ĴI damo aŭt iaj 
Ciba-Geigy, Annual Report. 1980, p. 62. (54) 
Ciba-Gcigy, 4nnual Report. 1971, p. 24 and Ciba-Geigy. Aanmual Report. 1980. p. 1. (55) 
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Lad po A LU (6 oj 1975 Aus spe Tlaol kag „JI vl, 
ma Oa p UJ pal duas poza LAV Vo edo eG malla 
(i barto kamab golulo kilio enlu JN JIE VU sl aJ 
ĉmaola ka 355 ljo slaj 53 Bla 1971 ie is Ej EE 
dio e 1980 ks 0 p KI lU, 9 mume ud pico dan] lezo slu 
Si las 5 od po mmm DIS AL sman kuo id 45 „i ŝo mol 
60 e daj dn a lpo 0 ma KN ad pant ao po LT ao o 
Zi la) sa poll s16 lamo spe 259 6 pokllo Ĉel SUS se kad) oj 
Sa NI lazo pagis lam o, SPUSTI kas mall 329 5 
eLam dle ui 40 o plio) liur J3- Jl: 40 (DlamJl, |: slul) 
loj! diulbosia landi kas 0 mo oluaJ ule Ale gb 335 
si EJ gi 32 Aspido) lamadl fama e RJ: 35 mali DUS 
oK a] ellas a oka sio uo kk aj 
ZILU 5 al slamo „PJ lao Lo 11971 ius eli, ilas lusla 
dipl Jlo Dlamll ŝaj La LUN] iu Ea ll: ao e ala mm 
38 l laalia o ulo l las IS JN at o pran SKO | po mu 
AJ Aa av DAS pe lio euluasadl ŝoŭlaza 


Lazo LL ja si lo OLSSlaJ slal uvd 35 „al ebol plus 3 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1961, pp. 63-65. (56) 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1971, pp. 63-65. (57) 
KA ud 50 Le o 5 Jam Se Da pilo KRANO 100 inio AS „Lo AS iD po maj US 
qa [UNo polala Lo AJ IS da plo CI LA nas 5 UU kazo 3 o 
sado ĉo ob DU emoj Jb eN sj baj 15 dd alo Us (hol Ib aJ) 
a») OSF5s kB ej PS La tee nos SA abadi, EagJld bamla 45 plj „gul, 
ims knJ) Lobo oam dos gus «azi 
Ciba-Geigy, Annual Repori, 1980, p. 15 ; (58) 
Ciba-Gcigy J LU, 1 umo bolas pe sleloj GUL 49 1o 11980 (68 mm A LJ las 
Werke Schweizerhalle AG, Ciba-Geigy AG, Basle, Ciba-Geigy Werke Kaisten AG; Ciba-Geigy 
Mŭnchenwilen AG; Schweizeriche Handels- und Immobiliengesellschaften. 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1980, pp. 8-9 and 14. (59) 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1980, p. 14, and Ciba-Geigy, Annual Report, 1981, p. 19. (60) 
8) pao kanibal Boao 45 „LS kazaŭj si la i beban Gao dao e luo lo l Las 
-O pe „KI Lado: I estal Lo ELS 
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dulo Js aŭo iaj KIL KA Zea Li loj LK Tlu 51 
- LAJ ZIS! lamaj aŭzolo 1989 a) 1980 -u lum FA lu e 
20000 AL „kel 1 (JI 1980 us (6 mume SUB Sulo 12000 spe | „kulo 
amaj Lipo dl pol) cuxuaj analo (1989 1a (6 pino pa AS 85 „Lu 
o i I INN iaa o as a lepra aaa 
„KEJ Suka koso 1984 3 KEMI vi 419, 1986-45 ied „3 -I2 
mdo 1985. Atopia LAII SIS a AIN aij Da a a 
ama ls (1990 ius LAJN samo kal El „ke ao Ĵi eso) 
bl p olal lamo sa EJ 3 ue AS lamado LEJ i ŝaploJ 
„hama aloĵla LIAaĴ] olo uo Sd io io JI Daloĵls rolus 
Ska uen KII a anak 2 SUN] 
MAŬ Dl A AĴ ŝako le pp la JI SLGLSI za JAN Gad 


alpo BUS mu Plua AI ESN E jmagi ul 

pa i e Ji b e lal svolojl ad a SO a A klj Baso ps 
ka 5 mn SU plo B000 pu (ĴI 1980 Za (5 mo me Sd DO pulo 4000 
SIS a ll 43 (dl JS lamadl $ mamo juo kano) —ul5 o 1990 
Le gi 11980 ius kllj vi 38 Es EI DILE e mo pe kam 
e NN kuj uoj ĈO (RJ „3 40) la „35 1970 kuo aa, Lo suloj 
Ol boo Ed 25 Mio 8 a 0 a SN (lasa NN E pano pa l maj gue 
ON NI LELadl ad SU po pao daj OIALJN ko pd plasa! 


md gs Jpj Bla Ua SURI TA kaa sloj laa pls 


Ciba-Geigy, Annual Report. 1989, pp. 64-65. and Ciba-Geigy. ! ~a ia mulo 2381 „UI (61) 
Annual Report, 1990, pp. 58-59. 

kd po pa lipa kana do mli LKTS a Glua aJ do ĵailoo tulo eus las SI 
Christian Zeller. GIONO rim esS atero Der weg von Novartis ! ~~a sl „hajt e Ll Tm dj smo 
(Berlin; New York: Springer, 2001). 

UN ma) ELG LZ 3 ĴI aal Lon sala ta pluo lo kajj Bu maj GUI Ŝa 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1989, p. 7, and Ciba-Geigy, Annual Report, 1990, pp. 7 and 19 (62) 
Ciba-Geigy, Annual Report. 1989, p. 22. (63) 
Zeller, wL5 | (Christian Zeller) kaj blu 5 lall Loj Sl kam me kama) sla ans 
Globalisierungssrategien- Der weg von Novartis, p. 228. 


Ŝ 


sB AA oda ud ITAL pao o kapa hj, da muo  atey o AI as bal ku 


plea sio IJJ ka lae 5 ANI mo pe lala) ulo Sd ial elBula mo me Gl DI saoo 
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dl iamil su leto Jal diol DLSLJI Dios duo OGNI a OS 
ala MI kub as JI [ao pl kj OS ŭi LL loj JaJ 
LD paul lab (AJuao Sj mas DIS ual paj ka valojlo kas JI cu! 
so pel do a rl lb oL SI ELoY! Sl gai a Aaj 
slan Li a kolej (oll Jl pa ko nama 5 poo lon inol) kus 5 
(OTE Blo siada ala GON eamoal sis Es eN le sudo 
LJ olu ll uo el 5 mio pio «ena 5) LN al so 
lola Go knali UI me ciukeldl sle ll a aba ĝas kapaj 
send KE do lJ urlo pep) Bagdor ŝelo Gblo GILGSY 
Ado ub LS a mepdlo pobslly cozJlo iKU OP EE ONE paj 
adieu Lj) SI voL JU JAL coo - Ear dll „o 
AS o dan psi kiu a 


DUSIKa] Us Eblon SUPLE pb ON (bos ilas es Laj 

MUS p Uaj kuo SIS i elp Aula GVI vd oj e iuu 
(LS Lulu mad LS dial SLIS gi kolej « polasYi 
aa o i nok, aJ wd Ruso] OLBLEJ Jlli ŝazuoJ 
3 VISIS AN 15 qa WU: ias MISI E na obsal] 
50 peu AJL5JI 5 aloj ela] Taj olojls Ibe LUS: kase 
9 dls Law lo svJŬLUJI GUNI o (1980 ius ZiJl pd 60) ZaJI vj 
1981 Zum (6 meo UU d U plo 1760 cxe 8 pazo ŝi pao: AĴI SLSVI olojla 
sle sd dj pa i peros KIS dla 2000: le Majo Le „JI 


VL pls (Additives) LAII, Sus sll Lai 1970 km 5 e lo pell suis (64) 
Airwick iakza „si 1980 LS Semu) oL lm slelo ma A adj UL SJ 
Clam aŭo a mt eo -(ford) oj pa vd (vil pej aJ mala) 25 paj) LS SI 
ai koka OLLI Il 1990 kJ doj lu ue vd Los Laj lo o tj ka KN! 
Gretag/Spectra s Mettler-Toledo el~ilo ELvils LS Ila SBLALI eLii peo ris e uto 
„1988 1.0 Airwick mu pia (1980 uo ~a ab SIS) Ciba Vision y (1990 3.2 ljas „s JI) eL mal 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1990, p. 12. (65) 


59 pe tamds slsall (66) 
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su, OLL ĴO 0 ma) ĝl pad pun ll Eun pe KaJ paĴt 
(114) 130 gx» 1980 30 1 Jl omj mod o eG) 1990 iw 3 maj SJ 
5 pii Dj plua (Sado) leza DIS KUL (smona ka) mnj kaJ o 15 „Z 

Jago A GA aa) 


RAKA Sl moko 3a ma (edi LS SOL bluo 
i Jla) mo stolo - lus dde a Ea less Cabo kujo 
oLa lo kaslual 25) slas) aso 35 5 hauo smabj ŝusos 1990 ko 
eL o Edo plo paJLJI Ĵ umo Fo pro olojs Lal Le 
e ded) LUIS, domaj) pla is Lad) os koleo ol uu 
(Vision 20009 „l «2000 55,7 J i.s ĴI GVI US, NJ slasi 
(5 iam lulbLj Mo, 2a cu osa Leo od] Du SUN CAJ) 
es 35 a Baal] le mal) „aks oŭ e (ue, Uu Jul 
LsLJI, LU do lolo] Ssuzad) oL) Jl i Bar kto Bluo OLU], 
LJA dua Gd goJo JL kial) OLLI VI JS,  ELAL, 
lS i me Slul i tat a plataDl Bub izo stazo Lib SJ 
sme ep UIS Ad eluzas ladlo ia 5 gh UU mo kon! laoloo 
Armo i SJ lab mJ gj palto loll obuso eoj lulaj 
keo 3 dad poos ib gi (oLJ LJ, Slul p ob 
od lulo a DLA 3 ZK oLLUI E abs As Salo 
LS) 6 ~i Gila, JUN zel ud lo pond) „ro LO las PLOJ 
Laki mll Sej 35 a ELUN ulos Lam saj koleo «UUL Si 


od) ll ĝi 100 uzo 35 „Le 1990) ŝo 15 5 0 samaŭ OL JS 82. 79 o samo sall (67) 
MAJ i 50 Le LU 5 Romo 15 vo 15 (Oa o) E to me IIS 3 siad ĉo 1980 eJ mamo 
IS lUn ndo kaj LUO LISa A 50 su LAS kai AS alta JJ ( lo muun)i Lo jo 
Sl qada gLUNN JE 5 lO prolo BU) 5 pulo gujo on vragok N 
mem pus kako, 15 i (Busa 15 e) OU KSNo spas aJ sr (0) 
sul)iol- OBL is Er Ei ilca kalto salta laJ SA olia Seas 


~o 7 o eS 


l/o a mja! Uo ) ks E GIGO iel, 


Lagi KAI La pomoj —— Le DIS 1989, SU ao .3 zo vl sdnadi (68) 
laŭ o JULY O5 $ m~im Sb S Sa 1032 mo I = IR Ka sm SI = Me. aij! 


„LI rk oj mo e Saad Ki LE si ilj sr all ol A ro sh el (69) 
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RJ la I o SLJN ugJ OI5 lapas 58 pano LGL A 
kudo mat, Sod) kaa o muldi Sa JI pLi o E OO, 
Le TS ame Loi JIL eer 95 di mau md Jola) 29 aĵi 
OO amma 5 eJ a cj GOJ so 
35 5 nobis ĈEoJl JUIEN ~s pi mM ib~Su elas So 

Lal Jl 4 Lu aji 


ko aas dim o as sU se AJN 3 NI SLUJI G6 
OS siuo VI Jola] kioll (ĴI LAN paj, nokla lJ 
alo! kolos (Lad Gm Dom ia Lolo UU usl agi 
GN ml kaa jo p 51 ceto MI dell LI mla pJi pr 
Sd me os LIS 5 OLLASIL Lama ss OS uJ 
ola 55 so JIL iam OS LA EUS ĴI BLOJ ZIEPETO LIKO NOUS] 
Ada kuna 9) Ĝaudl DIAL ab Lola osdoJ! se SBUJI ju lim 
LIJI kuduo matadlo dag LU mes lo - lao dolo) Dop 
ka sra Bani adl ŝamao (hadi JAS slalo jl usl polas NO 
~E kauanĴ) Dlamod) Juo (EAŬ 325) Sud LU alb GUJKJI 
Sd homom Gall PLS al (DAJ vd AGLOJ) ka papo 
Lal NI ciam 3A La Abdi oda UI Jl mall as aJ 
ihdaJ JUJ eloj) Job, cb SI A lado cas lo SN xe] 
kaa) „551 zJto Loj e ONLY) ei LEN 5 LN o e I 
LAG Az] 


e (Deregulation) o „ul ON, sla NI] JUI us Sul OU 


New Ziircher Zeitung, 24/4/1991, p. 33. Tages-Anzeiger, «Ciba-Geigy baut Biotecknikum (70) 
ennet der Grenze (Ciba-Geigy is building a «Biotecknikum» over the Bonder), 17/12/1991. 

«Ein Plidoyer fir ertragsstarke Stammhauser,» New Ziircher Zeitung, ! „5 JUI Li Le 7D 
24/4/1991. ' 

Finanz und Wirtschaft, 24:4/1991, p. 15, and Neue Ziŭrcher Zeitung, 24/4/1991, «Ciba-Geigy (72) 

und der Standort Schwciz. Zunchmende Internationalisierung- Rolle der Heinmbasis» (Ciba-Geigy and 


Location in Switzerland. Increased Internationalisation- Role of the home basis). 
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JLI Ĝil cd Jo Epjuao kualuaajbo 93, 3a dl Judi ĉial 

l 320 A 
AS me 
JI at eb sullo AKA mel UL, oo viS „EIN LAO kaJ 
S3ISo Sr IE, O mo 3000» 5400 zs pepe eLss Laj 
se IU SN IS AN ES ar das IIS I aa SSL) 
kadas) JIS o sia pe ĉuboll 5 uml 2 KLJI SIS, sJUJI ĝl aul 
Al 3 a pu do l suanluud luta omo Al boma 


~e" 


kan slo pe LL ŝauuo JL kulu ol all lia ljo. 


Sb po ku lma kikas ina VI hol I o anuJ pullas 
cn Sado AĜ Bukudon taelo mno IIS, ĈO A SJ amo „Lo 
ud 399 Jl Juu alojo (Om LolsJ 1991 ua Jo JL! 


I! oko sojlo IO 


1993 2o 1090 gl 1991 Suus kuali ud 64 lua 
dla sepe Ogeta 294. ĴI mes Diplo 5.5 spe 1992 3a ŝamo! ZK 


t 


W! km o o Li! SR aa raz 5. ~i — 5 oi 5 po 
„aŭs ĴYS jmo 45 „idi ae sos SEO] es ual Losa a slsĝl 
(MI) 
= Lyjlaul 


adl liu aŭ aks 0 maj SI UK olo) kulas alo Lolo 

raa kea] e UJ ss „LU Y! SA ŝlojlo SLA iaa AŬS 
ol o abo AkaZas 9 JI ~o Lama NL IL o sub al sis Ako 
l AJUJN gill aaa 1992 kus lum JI me aŭ U15 Om A l 


a solo UUL smdlS mula OJ ud Lla kaJ vb Zilbmoj] 


~ 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1990, pp. l0-1. (73) 
a II lou JLEVI mn e l 1 13 Qi li ŜI em AAJN pal SLJS (4) 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1989. pp. 64-65. a 60-58 o sas sali 
Las Dlulas nias me pren ŝalo Elua o Lal LS ŝa AĴ LUJ oj 3 (75) 
me JL plo ka o l db lo sme maltao II Su patoj duo SUY! visual 
Tages-Anzeiger. «Auch bei (La Lo elu sal pelo buao) laa inal ola lao N Saml 
Ciba-Geigy fallen Mauern,» 22.2, 1990. 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1990, p. 2, and Ciba-Geigy, Annual Report. 1993, pp. 41-43. (76) 
„1993 3a (IAS) ZI oll kaso lall mlsesl uJ Las SE 
Ciba-Geigy, Annual Report, 1992, pp. 64-65. (77) 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1991. pp. 4-5. and Alex Krauer, «We are Looking for (78) 
Shareholders,» Finanz und Wirtshaft,no. 25 (28 March 1992), p. 17. 
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solas SUS mj ĴI all Oa JI 47 peu EAlsmamdl dl GJ 
E pu dl 1993 us kuo E SLJI kus SULOno io]: ommoJ] 
zu lela NLI JS so 35 mJI GUA DS5 eem JL pl, fomo 
l „ko 15 JI LLU Lo Sod idas]! lol GEJ pas SI 
kpl~o azbluzll Uza SUJ es ua m-aj ~a] =» cam la SU» 
35 „EIJ ŝupdll Za „gll Jlun] kuzi 3 mio ARIOJN 5 KS ama ĈO o petema 

Sd blo ipa ham ie OJ lus p ollekome Ĵ! 


”2000 Zi J UI PET ES] ŝul oJ eli Ska cb 445 

FA EL muo 9 alb as lelero us Dai sul (MI 
kia LUB UO La 2156: Ĵ] 1990 as 6 pumo UU uo 1033 3pe AzkaaJ 
1996 ku jal mo pN) as di aJ olal oO) „e .1995 
Aia kid) ad kam pruo Ua) bas abla ĴI ko peu a) 
DLL ell REN gb Buko spe dadao) (Leto: „akiol, 61992 io 
e LUS Hd pola ĉomJ Ae SUI LI 1995 Zu aJ 622 Ĵ! 
fllivaj ss I lesson JI kos sI dl sa) 
d a KI spad Lej kolod GN ON TRN l llo mlaolio 199 3i „Uia 
spes kado Lal doll: JJ alal „KO o 1993 kuu Ja maj 
sI kajo adl KI Gajo bojo) (Jl kil ao olal pluo 
UN llo SLAP zas 3 a IS ada 3, 2 
uk LILE INE oo l o I ola 
59 ped gam RNI seslull pursŭo —lelhi LII „vas 
logus kolona riomblo Slil ij Kad I al „aaŭo LUS dl adl aj 
kal dlo Lomajl - BSE olelbajj ĉi Lulo skeebla!! „LL 3 Laj 
cBJOI Ro Em sdo kolao 12000 315) somalo Lj] JUS SUS - kelo, 
dao) EN UI o kluso al lo mall ol ull dep melo Jeo pla 


Ciba-Geigy, Annual Report, 1992, p. 4. (79) 

spa La liis malo 1 11995 (Lua AU am) LI) so plasi L Esbao 25Y1 el; Y! (80) 
„1995 ŝa Zl ,b9.6,, 1992 ĉa bluti fuo sa lia 10.6 

SP Tu nL IS malo JL S al fo a dla „SUI Gaj OI Lala, 119 jo saĝ dall (81) 
Le sala Ul melo Li dl, lul fu 3 ASI ia Ol o 
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Il JL Al a pl E ca kaJ pil Eulao mu na 33a 995 
ri (1990 1 ĴI opa mob seo pl3Y) 1995 iuu: ad HO a I 
Kal laa UL (mamono Jamaj) suzao aao) cd 45 3 (130) 156 0 3 „SJ 
kud akkor eo oa s su kaa zo 

aLla a lump alua lavojo Lilosjo SLAJ hispano lp 


2) ad) ielaj) UJ LUS IKA solo) oam hull dos 

3 Im KN e a ZS 3 
Sa KE ESE esius e Lulj3, e faŝalbaj SK) Jasuo Bus oma! 
slj55, (Ciba smo 1 Chemicals) JES: lunu Luo Lua DUsuus 
AS eeo uy! elm! Ci as N I Zo tsN! LJ AULJ (Clariant) 
sala I42 3 lao ZE SSS a I a aa 
JLLEYIS za 1SSUJ kos l sU»! o ica a las ms =akb 


iomo dio sod DUIGI Laj kes | ias i ual, ziel 
Ss „bO plo 36233 lamadl Lamas 1116000 ab pall suo SIS (JUJ 
laula ŝiadl ab 44 ko sU, ZILA IS alo skolo 39 Lajo) (5 mamo 


ABS GI I usa] LNI ellla] LEŝs lohi 1995 4 19943 1993 Gl mo UJ 3 s£ (82) 


ej iuan Las] sl is 
Ciba-Gvigy. Annual Report, 1995, pp. 36-40. (83) 
sab daji Rnio AS ke (19) 25 „Zeb 3 100 ŝuuzo 3S „ale 35 3 (92) 112 1(3nmvo5 spami 1990 »i3,1) 
palaj iom E slis sQ 28 SSS, skul 50 so Uiu (19)19 A a 50 


EJ —~ 5 (2) 2 miela LUI Ŝ md 35 Z (48)59, (ulis amu) ujo luis 
ss ; ~ oj ; oE. E. A JJ g 
„e (19)284 zas spato io d(1)d; aŭ aas iom SS G)2s ~LUGNU = aao 
: I. = Ĵ a E. r e 


sQ) Is buAo Laa) kob slbLiN i (12) 163 mui ~U! i Q0) 16; aii ian! 
~ dj ~ V 


Swiss Chemicals in Perspective, Pictet and Cie Publications. Geneva (April 1999), p. 24. (84) 

(1990 zu 31000 “mo Adek sU 0 Lu 6013 s mmm eba us 0 RJ oJ LS 
Did KA suto a JLI ma KAKI, Galo „1995 Limo gi jado ĉio so AT AS „3 SIS 
sasa [UL TIT (lama sm LE LLL 9) IKS Plot las IT di paŝa 
-jsUL ce lo - Lu ges! Ako sua e is 1997 = ŜŜ o a (21000 eseo 

Novartis, Annual Report-1996, pp. 10-11. (85) 

oa Lu LE 8 kell sil adi e 10 komaj) Ella olas LAŬ Oj 575 LL) imo 

S? 11 sl LI amaj cli s l6 eo SIUNPE, 573 Lili vua aze; = INUTSN] KOTI UMEO 
A iul) viall 2: 35 koma) muka i Si 37 JUbYI; =; JI Ak da9) kuduo = 


GAN AZ Lo sad 
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a pe 1999 32 ko JESIS kl OS ŜLI 3 17 LI melo La dla 
blas (ks scan o eer die NE 32. jal 
Alpoj! sl ma ŝeloĴl ol podlj LSN Uma] sa 2000 kus ŝuo ZLaLaJ 
ib poll 516: pajlo AJ md mal!» (Ciba vision) „ami Luj iomaj! 
Esa spa oaS mal) kam mUulSo UN sonos RSLS pu JI JJ 
SURA 350 LAS molo) 3 Dlazadl 

NIKAS koms sl ad Tes l mad ĴI 3 JI Lu a Lo 
Lad „lo elu lad DI ŜUL i SLL IL Lazedl GIS „iJ 
1 daa aSo iair 3215 2 „aj OP qa kubzaĴl oda (ao oeno] 
I SAONSS E VV SZ OJ IO aaa 
dms i ukodl RUJ, Zona] JUAN GLuls vio pLSNI guis 
„LS AAKLa: vs dlas le 3 LAN kalo cido d) ILJ ksi 
eld) pd ML BLAN L gll pti daj GEKO anl a DIS, 
LN Gm i 0 pelaj] alvaŭo lo on Jomo aU 3) mas enle sali 
kALoaJ SG) villa EJI uas Solo) oda „lal AAas GL Ss LA szoĴ] 
dako Glub cd lannoj iako LOS di mo MI bolus Lilo SLLIJL „LII 
e Ab sla Sill moj i pej ŝalon kom mul Ala gi 
KIJ cu! le Us 


bluza) 


ruo i sla 3 aen ZULS 18 Las SSL KU seal 2236 

EJI ad 507 GAL opus paj famis 19954 19751: siam Sa [UJI aloji 133 
kaj Sdlooj Lis aJI 36 olelall lloj poll ku JS o 
LS GJ La O55 pe dad p ole pall moj (lus kr CPN 


LIN 


Novartis, Annual Report 1996, p. 5. (86) 
Novartis, Annual Report 2000, pp. 1-2. (87) 
Ull u kasis „a 35,4. 5slas Ela! pal mt bs, KN jusa galaj iko „ES (68) 
New Zuricher Zeitung, 231411992. Lo Kal vo qe ALI l 1992 (6 sus md Le 
The Swiss Chemical and Pharmacetical Intustry, pp. 42 and 49. (89) 
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Lo mJ kaj dl kam NN sold mao 25 „JI DI NI Amo A ĴI [uo 
Je kaJ coo 90 OS su adio soludi Dudi Rulu o ab melo j ao 
AGON EPNES 47 gu Ŝu pero gadi ss iea)! Di suo 


SA 5 poma tume ge (sio lunala eliuauusyJJ) 215 uj 
iSe olal JU, el luo 55 l o pan le JIS, e pao 
LO es kero o KT ako si 
„pedo Vu klam kiu id pel l soil 5 sl LUJ rc LE Lazo N! 
[Uan OS, (al mb, dul moll pab as dio aJ iall suo do zaŭ 
SU Ts LEI oe aa suma su aJ ia La jmo AJ ldo don ĴI 
(dad! NIS: AS A maloj aSo ku 3N plal dio uŭ 33, 05 
lam dl 3 solas! -IsY! 5a lub a lao = „UJI Sr i~i di pao 
dal ad ON palado kas dl 35 JI Deo sa SUS o Oro Ulmo 
iul Ĵ) hola oJ Lo AJ io J sul)s „JUJ Laŭ! 
Eedi: puni mad bo 4 daŭ ipLasY! Ua Me AĜAJ sal; ram li 
duelo ssas US LOSI sd am Ld momdl OLulbo pulo 
L~ gul zes as al AG UzaĴ] SP Bi jbmallo SLA so ŝuo Flgi 
ee feb) kuii lendo oi md spdon aJ Aus Si All loo 
Sa raleliŝ js Gl uo kal al) as aal, ~a sU 3. „EI ŝuo 
“kaas slul plula pbts Somdl plas le gb Juu Je gI Lars 


Gi edi Sm le ial Slpolall gi bolo paj Sba 05 
db I Laa abome ILAN mls ĴU O5a lua lusla! 
Sojo) luo OZ azaj e benos Bl zus palaj! = 
LJ se si kadi o I elo l LJ 1 aJ pa) 
em poli ka vla kasi a ku mo sr) ĉn 4855 laj da) SUS 
sou nalo kam can j dia Geo] SObrmdb lau Lj 


kiu plo lo ĉimo pe Ridas DIS o SY ILJ 5 mas lo lad saj iul 3 (90) 

ŝ Lo) IAĴJJ SUS] Olua (RI gi 55) SSV apa] 1A JUNI Slo pao JI suu VI 

ELU oligo Lej laj aas LULSII CE i LS) kal Ij mL kus bis (Ill 
2, 8 o sami saua 1 sl GI b 23) 
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Pomo lo SI kol Lal Jo ge dil as Kia 0 pu SI 
35 pam] Ss! us, Jaslo iJLJJI 5 ~l s~ Asnmbla 8) sm~aj 3 „Za! oLa 
BI vidis UJOJ ILL mas dolo] LE loj ias pad se ag Lio) 
mmm pe kalsoll kolo] seo Jh LeaJL o du iala] 

PJ i OLLANI, hol gu ome Ubu piloj! 


lom cd ASlpoJ) me pos $lo ŝaad) OLLSS VIS si mdl mol 
EJI sue 3 prodi kulas JUGI Luis kuis 1990 blus ui Luj, lono 
“JUJ ebo LuvJ 33 vi col „Ji — uo SUNE ON loms l Lua sad 
Ln (Plua ano ad dle mall mull) mJ Jla] po Aii 
Vi o LAJ su ad su lo Bi las 5 kaso mu mls sul Jla 
Se l kal seb cis mAJĴUĴI o dl ao La sado So hams 
lanl  mlaj san (SI lod! psi LI „Luo LUN oleaj! 
Zaul sadi oLa =. Sos leri ~AS hadi ol SZI kv hus| Lab e „blueo]] 
tm md] 23 SI kolaj) JUSLA, kosla do aea l maJ! lej 
3 dd Jo kaJ LJ Ĝe 6 sl UI MI lobo «ULOJ 
SU PIKI amn GIS sl all lia mia OI mi LJ odo (JI GoLJ 
lumoj) mulo Las ĴI UAV] Ju KAS olei Lao atoma ĉi polusoj) o 
aj 2345 „IJN RAKA komiza lo ikun sda aŭo 35) «Laj spi 

(92), e 

o Ba5 moko 
JjL eluasoJ! Aa mis „vaj “ss LI 5 DEL) maa amaj) aj 
je DB KAŬ 3 l OS poa DAJ hle 3 slo) is aJl oda J55- 
PELI kasa JI sall SS JUL kod aJ! olal 
i Dullaas lidas so Zo: a 14 RJ Uma spo Bla I pr su 


John H. Dunning: 14 eJ am ply a UI, ms AL ALa SULASVP JI zea „ks (91) 
«Trade, Location of Econmic Activity and MNE,» Research Policy, vol. 23 (1994); «Multinational 
Enterprises and the Globaliztion ot Innovatory Capacity,» Research Policy, vol. 23 (1994), pp. 67- 68, 
and Alliance Capitalism and Global Business (New York: Routledge, 1997). 


SI dmo Jl DIS AJ led jo en5 pul tal ee Bano (Nestle) alza 35 „i CSS (92) 


2T1 


Plaeoj hI es Dios SSS illo plui 38 se sa mom 
I Laa Jomo spe Ro SI LJ Npo]] slebual! kam clo 
ai ran asma sis VAJ AMO i aJ Sul] 
ALS o ti mu mod) kela) dmll ud skeLJ E maama a dl: 32 
Om i ikllo Lodi do GUN poao spa kJ od AI pus 
i naklo Lag o ĜUII pao e kaj 492 gu alis „a als 
GS JL Zola rUULJIL laJ ila os 9914 olULJI 
SU nikado Ld) gI a pod ud pao segi UL KIL karaj 

ImJ JALASII sda CIS (kJ a 35 o kus LM iJ sm gl ss 
la mallŝo 15 med mozmod) folo GIAJ mulo plan) ŜI dd ao 
SIS, masLLUs ab podio Bulo!) inlaoll lonoj lo puma Zi lS 
Zj5 „) food) spe svdodl blui cial dia (malado tu pomo 
ub JI Ras mLa sua p pJl kia (RA KLĴI adio mollo SouJ 
Boao kam ĴI A loud JLSU sauuad) olal sa Sb = „= ĉiLp! 
L osi as e dam pedi SUl pala kaŭ sod) AUA GI us luo!) 
Eo meea le DI 3) o as aŭ oJ ezel) so esU 
LLA Me eiaj Ke I malo pla LU UKo 85 „EJ Buda sadooo 
o DIAJ ol bad 3 US OS els 1 a Zila 


kd a DA sue eII ad kaj Mo Sao uas llo MJ 

plu Lo sta US, KET gm Ji] sL JI iebol aL aoJ lj pli PI 
A AF dese JI ENUO 8 as Sz elo a —adls Sel! o 
dl o sr kalzsua oio l Lo ĉasta Ŝi JL L US Lu SIL 


The Swiss Chemical and Pharmaceutical Industry, 2000. pp. 10. 20 and 44. (93) 

sees ku mao pedi so SU kebual) uji eo LO NI la SIS 18 o lamis skali (94) 
LAL Aia ls si sb e 1998 101 5 mau AO vo 42000. uuu 

~i as sad s? 23 Gv di SO LolLaĴI s = ts tiaL eLsUD plas 4 kam karaj (95) 
aliuj suleloll p a E IES li p ITO ~a E UX! 
36534. o sam „kalt: „Lo Ull STIS mo dadis oe eg e LINI jas LLI a 19 ala 

(Forschung und Entwicklung in der „e LLI sr! sLassYi P kadio lJi (96) 

schweizcrischen Privatwirtschaft) (Zurich 2000) 


. EFconomiesaisse. LA us yao 
RO o, 
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do ko a ko maj md gl SUS Les ll me LLN] suoluadlo 
maU Lea) Jad! Sima, Di am No odd Ola JS kedas: pudlo 
sn su Aba lull Soulazo 5 SI OS al SSbuo aLJI cb 
Lro Si JI Jom 6 AS E SI IS aU sio ks sll 55 
diu ona DU la LIKIS A a ao. o ske Kos, 
skol Sla 45, JUBEO, Pallas a Sd aloj 
Ae AB Lajo ton aJ Oo JI loo vd lema o eb si ad Lo 
3 io ka ĈJ keJ JIL lo as l EŬLAG NN ao [LS 
LJ iko gl (Drei Laendereck) Iu „uJ sjo pb Laj pe Sl eaj 
LJL Zl oka (ad ebli mus LUJ dj LULI a luo ij 3a! 
CLI LUS; ULOJ imo slam Lij Lobe, UOJ ĜaJ Loj 
kab BI pll; kiko ko l) lus pall me JJI za LUS salo 5 paj 
Leno 3593 OI Bio alo JIL OB LAKA tiuo JĴ id susladl ĴI 
lekos lema Aa A mrio fonlo AS Nam — AitumSO) kolual) sal] 35 us 
ALA mo e pe LS ŝuo Lan KII ad Eo] IS sI majo 
Si kea SIS LJ aalo La llo BL uJ „i n3 paJL iŝlazoj] 
i pal - As iella i o aJ Sud SULI = „las 


Lal Sib les 55 6 dd ema e Iliad i uJ 


NZZ, «Klumpenrisiko oder Chancenvielfalt? Zur Dynamik des Wirtschaftsstandorts Basel» (97) 
dea) IN 2000 /9 /12 «(UJ ULJ polan gi ali A Kmaluo Sauao od jl SLI ca kiuN 
IS pi Ba dao as mio mm ad IS i o us SLE sa AI po pvaJ ZILI ZN mali 
pad 99 = 20 Leon pldeLoJ 15 „3 200 poj Ba 1000 epo „AST paseaj 45 pd 340 sus pa daŭ 
The Swiss Chemical and Pharmaceutical Industry, pp. 52- 53. : ul 
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gub) (Lao) 


Aulus o UJI Aoluall „3 „9a balaii 
2000 „. 1960 A„JLaŭd! VluLJi „A 


plani ijo 


plj BIS (a do pammol oda Subo uoluaĴ ol pell ko mamon Lo JLbJI 
Sd Ob lJN e BILZ plil JL cezo mos OJ BIE Zl ue slug! 
LO aJ oblo JI ao ju ) Do ĴI ca) oglio kisl 
Jil sado LIL SI SLS llo slag, SOLAN bia JUBI! eo Jl 
Lad! Guljas ladi elu sila Gub, obLAJI ol lblj LIJI ol pas 

„ar N 6 pel ao ekuŝla 3, Ja) 


ON ZLJ UUlo ZS) Zadldl adi iau kobuall sl adl „3334 ca 

do pam l ŝ masa lEJS lulaib, kus olLaib orbe kolaj ol „aJ 
ca ŝlos SJ e Bl Oja Dl3 lat US „olal spo ŝamal y 
ALS dlas astas SUJS eSUola cia ahjlo AU LULE, GS JJS 
si Loj DUI sll: „am plaea) OUN L GLS, o „toga SUJI 
AJLO pub los mij luon EJI kilaj azoj LUS ilum Elo kl ljo 
SLAJ a palsadl ISL JI olas dl ab «eo a deo Laj 
i ksbual old se kas dl lo pomadi (o Bao podi slalo o „Jlo 
peR 3pdl spe Sa Lo iĝo (slat spo pdLJI deme ĵulogs LB JUJ] 
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ELIN SSS a as$ 1 aa LASAS US 1190 ua a us 
oa md gola 1990 ŝa GUI So Lo Gaj pj I koloj! 
olal dia lum svgLJJ LEN] cui sU plas top) sail oln o 
Sm 9) olua) sl pall uo a luo, aian lumo laa lu aJ 
Dll pd don Lo Judas ea aj sj DL LUSIN aŭ Lu; Jlo 
uliall liuu ĉo ad) JOB ki laoS a nJ kolaj] maj 
A meo Lad RALAĴI ponl kaj Babo LLAJ ko ma mJ ali 
vo) peza Bub zio elon 13 psllan elis GUB 3 SU BL 
Lola sumo ŝuudo- kotas abo slo o ĉam SUIS vuuno 


-M l Til 
7 vm Eroj 
SA IEA ce AĴ Eio pa iknaima AŬS o kamo) pluo 
pok „LL Els ~U Sz! kobal olasĴ) Jlo l slipo 2 KJ 
l sola eJl ub BLOGI Solo sI Lo lias lala ĴI suo dula sao 

ip o So 


Limes) o Sausa sd Load blamo iJ GIS JS so Suso 

Ll NI mlS KN o pas Bolano AJN Salgadl 45 „adl SUS cuusl Lajo 
OR 3 lma sdla mal an moli S159 ss e] kajo l an SJ 
3. also S-o 23) plas = aL Vo „Lal! oLoLaŭ! OSSNL 
kaa ĴI Su pell 4als e Lla UEL 15 = ih Sila Ĵi o 
ŝ kas Ca iolual zamol 1 3 „KI IS AJN ea lam LU LE se NI 
l Jogo! e Lam = TL ~! i JI as 2 i zoj LE AS 
Laal oda: =el sno lusa ŝolamo ~IS L rko gluu! 
eo „ bal! slLas Js Ĵi L UUL is a5)LaS lasm = Lo o 


pLa.Ji Po)” olu B55 (Le du Lo slatuo Ej SENCON, Si 
FU «DIRI A EI 518, Sla A le ad 3 PE ĉas a 
DIS AN paj lo Sa p LAJN pd 15a LL vd LJ 


J. E. Walker, «Utviklingstendenser i den petrokjemiske industri i Europa,» Teknisk Ukeblad (8 (1) 
September 1966), pp. 577- 581. 
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Ad 3 b OIU Jul solo kolaj) ve cia Jl 5 SI LJlaSa pl 
adio slumo polas elis ĴI spe AJ IS UUI lamo LASS 
mu fl me beboj) DLI kosmaj) ~IS JI LIS ZS UJ) ku 
35 i sn dl lasar Gl lue lS 15 5 co aia „UJE oldi lolulo] 
kaJ) ilias kajj «UJ (Phillips Petroleum) [alus 2.5 „YI kaji 
kasos US iU cado, LAJ Glolal ma bol o MUBo (LU 
(Pechiney) siuo slos su llj mes lato gio lj po Ja PLILSJL 
su! ub ekakaj LIS pls SU l 0915 (St. Gobain) OL aĉ CIL, 

DLesadl ŝsdaza All 15 „EI me duas Solo enloluo 


DULLL Laŭe J DIS vidl, Laj) vS zuj ZJUJI a Jj os 

eda lAj Golo „i gi; kalo 5 mas LAZI 35 PRU Leo eto 35 nio mls KIS 
Esl SJ 45 „EJI det, «ius Lo NI isl SO Zeluallj: o OLKS viJ Oalasoj 
i RIL NI] Gal, 35 pk culoj eeno a so «Lio lendlao SL pull 
Rheinische 45 ~i smo) aŭo), A „i LS iaa) Lo 35 „5 e luuji 
e slbs (i ilun Gd enloj ean 35,5 ko, „ŜOlefin Werke) 
S haj) DULJSJI e! ed ol SJ sm J (Distillers) j kuu» 45 „i 
JE Hlal ksbo (3 lA jo Calo umoJ smo o po Lo 57 
(5 san mn SU 35 ĴI bo pall «LG ŝo iumo A ~u odi 
euluga 1947 past Ua se is ge (British Petroleum Chemicals) JKS 
Salam o ian enlaso fen p 45 pi ilias jl ro Suis aliis Jj] 
Ler Lu Ola 95] kus suy! hd p —as Jze (Grangemouth) 
33600 ; (Isopropanol) V9lLa sn 3 (~» 25000 5 („ALSI ~e (pb 30000 
(British JK Un Sa LA Ĥado p Jasna dusi NN Jo (pe 
cu! Lu ao o Wl oJ: pun o 1956 4202 Hydrocarbon Chemicals) 
entis i lolazaj lum sd ela ap ula DU lason i 


Fred Aftalion, A History of the International Chemical Industry (Philadelphia, PA: University of (2) 
Pennsylvania Press, 1991), pp. 214- 225. 


Raymond G. Stokes, Opting for Oil: The Political Economy of Technological Change in the West (3) 
German Chemical Intustry, 1945- 1961 (Cambridge, MA: Cambridge University Press, 1994), pp. 137- 153. 


James Bamberg, British Petroleum and Global Qil, 1950- 1975: The Challenge of Nationalism (4) 
(Cambridge, MA: Cambridge University Press, 2000), pp. 350, and 352- 353. 
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OS „IU eo ALA 5 ma, ASI iua opal sa LA LU uo 
I emoj on 6. (Kuhlmann) Oa So: st Glas aj 
1949 ŝuo ESU 5 „LI mamula Suo Slusam bao dn saba 
ST eN iS 3 5 eKul E (Naphtachemie) estio 
iu hall (Usan pb i kela) SLU e aK mal ao loza Jl 
ULA pl 355 e RI plajo Fez cao UJ ĝo 1953 
aliso Jal subo, ms Julo p 38 „3 eL, OS iJ aloo 1957 Giu e 
91958 ku aal ze UNI ko „Aŭ Jla LJ 
o loĴ isloS o sĴl llis uon a KUL ka SS jJ sao uli 
plasadl lia wi ŝul, (Royal Dutch Shell) Li „55 Jla, ie poma =slSo 


plus 


1955 iuu loo lompo) hol apalio mimo so SI IS dl las 
LSB plo „a UU Sss la ss i aa „vo 
PS pm ALLI LE JU un ad LS Jlo 1 ul Jo] 5) 
BELa AĴI Ss 5 sedi sr EB OS, jea 8 paj Luis 
dankoj Ted co Dl mll l, Ba) DLI ĴI mulo aŭo 1959 iuj 
ĉa 45 „dl llamas asmo ĉa Ad] „o 39 aas La 11955 kus „SIS 

igsaas Is ose Usa si 


1970 ŝu Li LILLO a Zo S o aa SL 
e mami 45 LS Es «(Svenska Esso A B) ~ | “amm. SS salo ua AS palo” KEA LA 
SUl pel 5A Spdl p SLILES a AĴ Ge Juan 1956 kus do pd Jj 
duaSo pi ilio el 4 OK eo a Sila E Ali Sul li (Laj 
Elis old sal LUN GJS DS GI am Eu o ALMI cj 
LA iJ LUJ sp mo ad do md ad Sd ĴI SLLoS o Ĵi 
e od pe ska UN 5 mi kia ĉ1 bd „ela „l, «Luj 


11956 ŭu Laŭ mo OS Las „SI io ma SSL NN LJ (1963 al 1962 5... 


358. o sam sali (5) 

.361 - 3601: sam sali (6) 

Bennett H. Wall, Growth in a Changing Environment: A History of Standard Oil Company (New (7) 
Jersey) 1950- 1975 (New York: McGraw-Hill. 1988), pp. 185, and 190- 191. 
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o a Okta JUI ) se ls 40 Jw ske (Stenungsund) JU paj pus 
iu Jus (Flour) ; „lb LS mal kum MLA 45 „i 


kamo JJ Ju8 a poki o di Ae DUI „Iaŭ lto mj ei 

e pb sd sume spndl slsJN pls) DIS (1964 pin fola 16 15 
PD ge pb Ul suoj toto I e o I suzoo koko] 
plian spa 3o piaj UUI oda Bola ISo loi dl e pb SU „ko Gil 
(Kalundburg) bonup ba cen S (slagentangen) «ube. ? „meal 
kod Laj) cd mol plas Lib se kako ololual laos «3 bulali i 


(Mo Och Domsjo) uas» 25) qe kub audl Ĝi kelo ke pam LUIS 
CUI Las 6 JI spe (Ethanol) ks J SI xx (MODO) 4oae al 
LLZ! llu; 3 JsJI OS, „(Sulphite Cellulose)j Lull uo „5 
SP meman e ko J SSS (Ethylene Oxide) „aki! EE] UW 
SJ SOLsLSJI ska elu! Lu ss «(Oerskioldvisk) els KV] 
lupa Ĵele PLS kaL AL JK 6 pam 2 pooto piĉo 
Lua] lpauas gu! 3995 45 monaj ZasbJ| ŝauaadl (berol) Ĵa mm 45 „i 
ok Jus o uo GA „Lo kunas aks aJo) kalo) spu 1964 Lo 
IR JS a o LII E Lo 
kd) suid Il pan DIS SU paki (sk paŝas „SI ol YI 
LS mall ŝika KII 35 „Ell cado „(Unifos Kemi AB) Lo JI us poljo 
Kando liad imo ada pa 15 mo luzo 1961 ku (l da l5 djin 
o pas elu po maso (Stockholms Superfosfat Fabriks A B) .~ J 
JUJ ad selo Jo uo psi AUT lS Gi lUS, okuloj 
Laja sd Lezo kajj) LDlalo 5 ko pi PLJI sko plas Slaj cU; 
2531 sl pod! = Sudo JI (Fosfatbolaget) uo) p lusa 35 3 JU, 


J. Gunnar Ammĉus, «Krachningsanliggningen i Stenungsund,» 7eknisk Tidsskrifi (1961), pp. (8) 
1031 ff. 


«Stenungsund. Et tyngdepunkt for skandinavisk petro-kjemisk industri,» Zeknisk Ukeblad (14 (9) 
November 1963), pp. 1022- 1024. 


285 


e adaj e 15 pud 35 „aĝ Ulnas cil5, sis o maJ o pg da „lao 
ud pad Doko SMO p 3955 0 pela 40 lezoj lau lo sI vus 
adl liu lao IBN DIS 48, lb JN „io kus lo sm pls! 
a mu lakoj. ~es bo 5A o! kaj l5 a3 1963 “- = 

lulo) plas poj uel Ĉamo va kulo vb GUI cp piso UJ 
iz pluas dl lial kelo LI oba dtl aJ e 
i Lal favo ŝimaj sod mJ pdsaala LSLJN SI Sla Zao): palo 
SL Jidl ob! 

„adi fama 8,Aŝ kielo lo mul Ius i 1965 kn 
e ao zaĵo lio 110000 53 haj) lus «LS SUI vud 5] 
ZU sa (LDPE) GUSI „amo so JI daj ms 5 ilo LS 
BUN Je pakl JU elu Jul malo lb UI „man MI supon 
AL l do AV19T2 ka gle GAN to kin pli i korlo) ŝ,aŭ (HDPE) 
E yi 95a Lam sL HDPE ms az zoj 


Sn LS) pas slu aa Daa vj pluaj) amo 
io PI o NN ka 
kim DluoNN duo mus mus! DUO ad 15 ul kab koj 835 Ŝ cslis 
CB (Stockvick) ULAS su mas si mmm] = du 5 Luj 
NI, oLa UU ka aJ glS B3tul slojl .(sundsvall) JUL „a 
finno Lull; SA ado) Jt kateto 3 paj UII, JL I Jad 
Sl Can pb) RILO 5 pao A peki ĵo ad IS uo l elo) se en 
amo LS „La Ju JJ IS JI Juj LILO) wla, = Basso 
Il pomo Jl pb Ul JU o ko e oon Jad sogis glu! LLU 
A oo dd uu SJ Slan pias eli Go da cab pia Ob 

„P JUs os Els kar lol Bao AU pak suo 


ALB solenos I (ALP.M) dos ~~ ispdlo ; sd 35 i alo 


«De petrokemiska anlŝggningarna i Stenungsund,» Zeknisk Tidsskrift (1964), p. 689 tT. (10) 
«Unifos med ny HD-fabrikk,» Plastnyit, no. 6(1972), p. 19. (10) 
«De petrokemiska anlagganingarna i Stenungsund byggs ut.» Zeknisk Tidskrifi (1965), p. 899. (12) 
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«zi e u ia es «us OU, ~AJS Paŭvritkem Poeti 
Lall vb Li olbo£2a ob Si VASLS xu slaJi Sead OS ss 
Pb GUN sm Ola La um S16 Jd 1978 kio GD) 5 


lula 4 LEL suJ Bluo Jal 


LeISIL 2a UJ 45 „las aŭs 15 „i 1948 kuu huull ke sKagl elui 
un sj mj Lb je ilino lus „io „(Nesto Oy) sal == mh 
1972 io had) 3 kal o ilunao mamoj LuS (borga) lejo al (Porvoo) 
UJI luu udi mese js sktuDo 356 „Laŭ pan ebu qio 
Se a sa UJ Judod A5UNI „Iad] aman DIS 9 «ŝpdas ŝokas 
kelala LLON gls) hloj gb lude sb 165000 kmlul Bab (65 adom 
ES kio! OLaS csl5o I~ 8 Jadodl) lalio ub kila o mJ 
Sal maj IJL ES plas ŝuo jd 45 „3 pao e(Pekema OY) (6a) LK 
1/b 80 000 ALS arlo! Leme SUS aj 19! suo lSy LDPE JI paj 
kelo komto malio. omo JJl do lS so or 50 000; LDPE JI -„ 
lad cu as ela (Kymmene Oy) alis 53 SJ udu 3) l 
aa UU 15 5 muo SUS (AJ (Phihalaŭ) NUI idlas supl sm 
du Laj guy! 3 ISG tlu pie rm! cbb (Stymer) „liuu 15 
p Pj] me 


ON mJ ge US, 91972 ku Laa ŝa LULJN 15 slu 

iu LNI ZoshaJJi ol aJ: komoj BJ) has: Je ŝpoli UUJ oda ĉ,55 
SENLIS ES eso a loj lasa rls i ur sss SĜi 
kaŭ BLO pd EJ kulaso sll kolal) aL OL sloj l 
i sd miar SIILOISA NN oal iueluaj! mb mo 


~usN! inllas leo e s sru a BU Pb E — 


Povl A. Hansen and Gorin Serin, Plast: Fra galanterivarer til «High-tech,» Om innovation- (13) 


sudviklingen i plastindustrien (Kobenhavn: Akademisk Forlag, 1989), pp. 158- 161. 


«The Petrochemical Industry and Finland's Balance of Trade,» Tidsskrift for kjemi, bergvesen (14) 
og metallurgi, vol. 32, no. 6(1972), p. 17. 
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duko pul ULAS 5 kJ kioto 39p9 JLJJ! Pe Ĵaŭ; 


Ule 1 pad) ama o aJ Jlo sialo spas sla 5 DIS 
aia oj DIALJN plaaoo Rido 1970 ka opulo; RIL SLA uj 
aio OI a aJ pe lo i ub ~l e p loo 


dus 3a 3a OS, sb 310 000 5 somo BLU DIS o 
i Os plue a JLI SULI p SS] Ems gus slo o JluN 


. 3 b 


(1.8) JsaL| 


sept dno e dd o akS a Studa dad ge Jio lal mal 
1972 „1965 3 sali JS stbL 


(2.8) Jasd-| 
kolaj) ollJ am sss JI Lo LS 31a Buo 


: == = 


— 


«Johan Lothe, «Polyetylener: Serlig heyt forbruk i Norden,» Kjemi (14 June 1973), pp. 21- (15) 
24. 
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59 = 
37 25 
37 24 
54 2 
37 14 
30 14 
25 15 
28 | 


„PECi Kema Nord 1944-1984. p. 27 : yA~all 


(3-8) Jsad| 


etl 5 LAL (wkuo „Ja HDPEa LDPE Sul 
1970 ŝu koluall olli am d3j3 (9 


| dero | se HDPE LDPE K 
| 0.5 | 20 | 130 60651 RN 
E | E ; E: E utaj 
l 3 | 4.5 10a. | e sl J 
0.5 | 3.5 i 12,5 lula | 
| 10 | 35 yo 7 130 7) ~adi | 
2.0 | 3.5 NEEKZINNN LY KIN 
| 0.5 Ni 25 | 80 | Kak | 
Ii ——nFE== p ES 
0.5 | 30 | 70 LLA 
| E = j = E a e et 
4.0 | 2.5 ] 6.0 | „LW | 
10 | 2.0 | : ~u 
|] ' N 
| ; l 4 l 6.5 | i li JN 
| 0.5 15 l ss Io (ingi 
| 15 Ti ; TUJ 
| | i | o Mao 
| 0.5 j. 1.0 | 5.0 LIUJ 


- Plastnyu, no. 6(1972), p. 20 : sall 
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(4.8) Jssll 
Le lS SU adl o mod obl pio 
1974 „1962 3 SA) oL DIL suple JoJlo 
pep PVC kal Jad! igi 


2495 3833 9431 1962 


ALS J AI Ba a AJLA olog bal somo JI SS 

- Gi N =— ~ vos 

Ekofisk) “Lu SI lim SLESSI ao bula luu JE a ULAJ a aJ laa 
Io sro, = ~ = "r Me. ETI 7 

LEO oi~ «zi 1969 zu dle i JĴLJN sos seam ellos sSGaĴ! 


LJ l ee bo -NGL) ul jJ EKo dus luos Jl Ĵ poo 


971 ŝis kamoj kausa jo kelo «LUN LEKJI oda plus $ 


o ALa US 5) ms A ul sas Ja Ulm SUS! elo 

eUils GLS ol un do esllls ml je Aa kuo bd 
pendls isbaj! e3lato e bl A o ŝa Bu kelo LU) ĴI kaŭ 
LJ ĴI poo islall ola pokaj ab Le 3, aj kanlo muo JJ 
SA So Ip LJ us LUN aŭ pio SI a „audi 
subo] lLaj vb ll paslo modi olzila 1972 ko kasa Ĝmdi 
OLJ JI moso lm SUI Spd p keJ 3a) pa kuno 3 amu 
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Ba NOT pilojn pd AAJN damo Pd) Ĵa kolaj LLOo 3 „io 
o Sa 5 oJ kad hal los 15 pia komo Jl kaJ Golo) «LS, 
dr SDL a ul kdos, sr ual slo 

9a oLa) slo) RAS spe Aolo kuto kaj Ae DU Lao) 


Sd e ped kaJ 5 OL Bul LoUJ ŝauloJ) ko dl Ll 

BLA OI5, ma I id ull JJ Jio ol elua (~e mad SUII 
(dl 3) mad SIAJ sno UISa plela La Eo su Jlo 
ss ao l la SJ Lao ka a AS Fa 
ko OI tommao I su adl se ko pan a Ui SUl JU mus (Ej 
sedas Las ps S' GLI i (Emden) ius) (Ĵ ubi ke ikso) 
i (Teesside) ulu ms Lazo e mm dall uJ) luko, huj) jaj esles 
kazuj eL 45 pa duas di y „emas „II i (Egersund) JU me pola Lula, „ 
ON mb sda pian ub kob DIS pi ko pomo inla) Jas ~IS AII 
UISGNI spo kulpo La lo ko am Sv pol Domo JN kes SoJi 
emaj) BAU ms bl ko eus UI GAJ pud kad JI 
La uti ks dio mad Te aj DJ 3 komo JI ULI 
ko mam) DASS UI bod lUS MI ELA e pa daĴl jUJI SUEKa, 
ama Il kaso I am primo em UJI o = alo N Gazao 


18, kama pl kjlj nll kola ua o paka mad ko gamo IUIS 

kO gue pub 250000 flu (spu LUUN | pruda] SUJI SUEKo 1a GLS 
SU la dl da Ega, ke poao plmal kiuu bado pas 3 zi JE 
i Elaudoso) jo SUSO, ba mu La meo Jl DLI JI ad oo 
e UJI EKO kilo „ke SUJIS ila 11973. kp /OLaS do deo oj 
e ad Li kamoj lo pao al 5 i 535 aloo. peo ko pao 
JS uko U parl) Lo e ks£aŭ iio dos l cb (Al a o 


Tore Jorgen Hanisch and Gunnar Nerheim, Norsk oljehistorie: Fra vantro til overmot (Oslo: (16) 
Leseselskapet, 1992), vol. l. 


Gunnar Nerheim, Morsk Oljehistorie: En gassnasjon blir til (Oslo: Leseselskapet, 1996), vol. 2, (17) 
pp. 29- 32. 
lHlandforing av petroleum, NOU 1972: 15, p. 19. (18) 
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Oa AJ les AI anda] JUJ SUKA so 5 SI ĉalmo] 


6 vadi 58 pn Buolo (pao (Norsk Hydro) siama Saja mall au) 
OP span Su pola LEJ p Fizal] J „and co e OLLSIL kasi 
EJI ga 50 sa 359 EKUL keo US ilo) pe ileŭe e SUS Kiko! 
eb od RO ms SU) plado eJ hll aŭs spka eal a 
Sem -(Heroeya) Lima 2 15 l suda bolas va Lo 5 (Bamble) 
e e dl e a5 (MI ao proj LILO) pull soloo! „las izullus 
(re ASLJN AuaSdl 5 plo ĉl (Me tua LDPE plas gao: vas plasenoj 
o pad Gall 1 skua 53 sk! 


mda DE cd bo in Sh adl Al ud szana Us US 
lno)ss Mo lolo Jomd Jodi da 15 (33 m3lSo a ad duo iS 
dus LIU nmo id e ean Gd 1951 kn dia skuas ipe ŝujtaJi 
od i Alas SUI ad ad ej AKI spe kiaJi vik ekoag 
eia «daŭ kom a 1971 kum kada) VOM Los 153 do 91960 ko. 
e dad Lasi ol pal AI sa Va sa Sa joj loo „ZEN JUGI 
lG sa go VCM JU sua as elo nlla LUUm o sea VCM JI 
eD LON] e bb 150000 Ilas lus sb 300000 


blu 25 i Lu KA suo mdo] JUI SAJ I: ukodl U 

sp SAS ed iun as siia q= MiB (Saga Petrokjemi) ut 
35 pd PLIJN laoopn 1972 muo (Gb komo A kola OS JIS sadi 
No i ba: lao wi „kb oo sendo Lo mam kaŭ; 
hd) 35 3 sulo lamo JI SU Gde p ULAJN OKLUNI mu 
ooolajo saS a sd koalo 5 Lad ub laluzal 5 Lo ŝul] 
JE aj ai aO ENA o A OTO a pd LLU 


«Kontrakt om levering av vitgass til en norsk petrokjemisk industri.» Sr. prp.. no. 79 (1973- (19) 
1974), p. 4. 


«Norvinyl-fabrikken ved Norsk Hydro,» Plastnvtr, no. 2 (February 1958), pp. 31- 32. (20) 


Rafnes-prosjektet.» report from Norsk Hydro A. S. and Borregaard A. S.. Oslo, September (21) 
27, 1973 (Copy archive Statoil). 


292 


(Elkem ~S ~i samu - Slo (Dyno Industrier) „ swdU! „ulbo (Aker) „Si 
(Ardal Og 3 „i JI ~u ĉa Jis,ls (Hafslund) JS „LuLa s Spiegeverket) 
i 50 polso LEL Sol 28a l musa ĵo LELe LUJ) wo Sunndal Verk) 
SN md 5 pid so Balo 5 Kulo rna, Ju, SPIP FON] 
srdls HDPLy LDPL gls) (asa ĵo ELS sol o OJ dpto 
mL lin sp md jJ! UKo Ska oll Iu) UT pkorpoj 

linus IAS AT ao Eu o BBS SIU pel LI 
li NOT o A „dla 3 sd HLL Roa 45 pladi 
OLELLOJ 18 „3 pacaj ĉl „plo panis N slmpeb Joa laJ GIS 
La LU plumi olbli, ALIS 5, pas ALIK aŭs 35 „ko po uaia 
iLa Jl iela dopi ibo vo man JI Lo pll eda CUI, 
adabna = TIKI aadaalo 15 lulos 13 pas SUzao Gulo): „aame DIS 
soj seula erikoj LE oal e IS quo Klas sa o) hal lus 
i od JAJ slas NAS „KU e miblaj Ob ulil Jaĝo 
fs) slim pan pb SLLUENI a JL Sp 5 Luis 1973 Guo 
Oj I pis lan „SI kam vo 

a E (5 Je oa) SI SS A su Dlebull ob wJ 
UKo elko zuLIL iJUnJN la~ glo al szdla elu joj ON ims Si 
i muma Azavon eN) l Lk Le og celos l md ĵlUJI 
Vana 255 3 lk slalo kia 1994 sin lolup sr oJ JI 
dlas cos o) Jo Us i obl RI 

can Joa pasaĵo Bleo sko BU] „daŭo Eio Jui 9, 
ilis aman sa Ed) a 31 le saga Lej sano Lenio A 
„de lolo «JI 33 le jl ole slan uon cdo u3bN „baj 
uo JI an Gd e e 35,3 5 maio sal wd 16 


dels m Els ŝplo] „Le 31) 1973. „Le [LI 16 denloj Buŝo) „Ue plom) „ole (22) 
bol slum ilo) „le ludoj) 1973 min lO) p~ 1 oal luo ŝ,o) „Je pla! „ole (23) 
Kontrakt om levering av vatgass til en norsk petrokjemisk indusri,» St. prp., no. 79 (1973- (24) 


1974), «Innstilling fra industrikomitĉen om kontrakt om levering av vatgass til norsk petrokjemisk 
industri,» Innst S.,no. 333 (1973-1974). 
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Js AU Gla 


pu eles Jili SJ! GS „ĴI amis luo WP Jas ~J lao 

di~J! I, dm oJ) DIS AĴ La o Lamelolo Lal) muo lo solo «sudo 
A LaSo sll kela ku ual l pumad pam DI ud SUS 
3 lim Bs liso eli OU slloS a dt DO all pl3 aŭ3 . mk sLazii 
kama pd) ŝmy KAS Boj Alo ploj SL ae lo BUnJJ Ajlo 
a aan da I kO I sa eelas SIET Eu ej 
ta „inm Dll spe „SI sao Mo ojo I GJSJN OY JUN! 
css 8, LULAJ kwvslal) olas su aJI i sU saj Laj 
eso le lam „JJ „oJ NUS BLO „vL sail a ĉeloJi 
La OS Gm i koloj umm o maso ŝi jlonoj! „| ms plis 


UP luo sI aJ lua bl sam UI Ĵa „Kali 1a DIS 
Ol a liama JI iladi LUI Li Slug bal cb aJLJJN DIAL 
Io 1 USUI dil p” «3 LS [NGE EJ) e siad! ij „5 G pan! 
li Lo p LLa a ĵJl obLiJI E JUJ! L e 393 „oJ oW lon» 
los „aas al VI kolumo SE ko SS JI as ĴI iuJL 
zus Dl aus iS eal issl. I els ar le DS se kazako AU 
Saio SJ i leo 1 Rss saĴ SIS LN a es pias 
Kl se slo LES sadol, „Si, mam slis 5 Me alus] 
ol dls do UI „aŭ fulas ebu Olu, Lagi 19644 1963 us oj 
gusl Bpas 63 Ul „a omo e Li slos „lo Lasi i lo gas 
oan akoo SI Saa sem SI Le „Si SS Laŭ sb 150000 ALS 
eb NE nes pao slaj epma Loi 1965 a ISLAS Op sapdoa 
Sl lus LUJ ub „b 250000 Eks korlo) Boao Salam o (3 LU 
LE UI „a oaj kaksL ello GSodl u N SJ esl is 

Dub 450000 ZaLuNI ;a3 AS 


Bamberg, British Petroleum and Global Oil, 1950- 1975: The Challenge of Nationalism. pp. 374- (25) 
375. 
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SAJO plod sg las ĴI eblo i 5 Lio iu med gal 
oj su da hluo ulas ibo OLEJI eN 5 Diol] wd dad slonl 
En LN pluas MJ sal Las ela (lami ve kaj! 
A sopa Luo lolo ao udo sa taal) kulas «(ASU CILJN 
sa JULO 23 a pod 5 aJ oa CIIS si sU „55a ŝan Diplo 
DULSSs AĴ ielo ilis pio mll Ou ll lo dua pll luo SJ 
DO OB „daŭo fama elia 6S soed 1973 ks kal kaj) La vio 
(laJ le o bebo a pb lU aU ks karbo] Gual 63 pus dl 
kamo JI OS mJ LI luo Ol me malal olo miluJ Jal 
das ilo Lo Jas pd ŝum ALA o us pl aŭo Ju la wi 
U5e md) plaJi DEKO spa 68 pe5 lao do pane uon opo ka „Lo = 
NNU Le dins DLSLS a aJ Gl qi kusto Me Bli) GIS se psi 
Zle LUSI lal OLULoS sad dl el J- cula ILOJ Dll 
LIS ua) ka JI ida) solo o Ao Lam 


limu) i NUS lulo Dole 3, pa; Kad) Lo ds KN GS 
slan iba p 6, Ao caso ellasus NG laj 
(Robert mazo l muoj lktasia iu aglo Elo! lel mu lalo suhile 
= alus se RSS Jl Slll so plil kag) kulo „i Stobaugh) 
CUI JLJI (mma plo ladliu p5 pomaj ŝuoj 537 45 pomo La GI 1974 
ekk pan elo laŭ iio 5 sd ledo Ju Sumo OULASI ska 
ml OS i boma i 3 HES OS se pll 856 Sa OSA 
Elis a lares aulo kuptoj ilo JI eal) fos DIAJN 
O5 SU god) maj kobo fado kub nalo mado SS ĉj Lestj 
La KUN el piu ab IS plia LJL kvlluo kob das), SIAU ezo 


3 sk plano Lu teI omi dl gu Kml RLS DIS aj 

vas O8, UILASIL kamu ims OS 5 l ibu SJ RoJlaJ 
mandi DL Da SI sop gdslaJ oe iadlaoli Ĝ,b (5,£5a 
CLIL Ib LU ml i or sI Gb SumtaJla el alla 
vado 7439 (Bechtel) e£ He SIS ,5 CIIS epi OLSLoS o JJI 
liad ab sadlaJl (5 sadi alo dio mo ulo Ekoulos (Lummus) 
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So la sI mu Hlas NEJ falso Sl po IS loll 
3 das lio o lomo Y! „(licensing) „ae sll Ĵ35 1 33o lo „i 
35 ka mta Gi latu Na (3 pia ps „taj Labs Ko SULJ L3;» 
olas Giaj sn si ol muloo umo mao La aJ SULJ  LIIL 
La £I panj JS seo is Lŭ kuwas 586 JUI Leo KJ la 
Asi SIL ES lao pado id loa SI US LAS „dO Dl „i SS JJ 
Lodza Lu plia IS „ŝ suo soil maj AS mJ ali su loms 
SI GJ Jamaj kod sKd Bld) uzis LULAJ 3 SULaSo aJ 


km JI MS A JJ lao pLi SLdLasl, „Lill OS 

5 Ba La sa Mo Ĵ pad su ps) Slul o Gall i Edo 
HELI sejo Jal S (linda AG) ~o PJ ELIN 5 3 uJ 
e pb li SU Eks us pls) pab me LA OU] AS mas 


FOLIUV2)] izn)las omo «poo !o mJ iaj vabo i “~~ 


~» «= 


Le 
| 

la 
z 


Els ak as Bla l VCM se so ll ao ĴI aki! 
ll Ital O159 leto JI IE, seto! e pb 150 000 = puso 
$3 HDPE Ĵ pass sb ~adi ŝo Es korlul iua go LDPEJ pas -uJ 
(preman kam lU NN 523 As suteso (l iano sb SU sua lS 3 „3 
o ebono Poso ana sura isl) sudo pall sua DAS GIS 

Sad pila bomb £i glani dj ema i BLU CIS Lio emo 7 
jrun LDPE JI lano soka guos poll se kann dia DIS, 9 maJ aj 
o a ad sra RLI a LN US, -iuladl pb o „plaj 
5 ojn 5 dad Ethylene Plastique ŝu „ll 45 al Luno e lelnaJ] 


Robert Stobaugh. «Channels for Technology Transter: The Petrochemical Industry,» ir. (26) 
Robert Stobaugh and Louis T. Wells. Jr., eds.. Zechnology Crossing Borders; The Choice. Transfer and 
Management of International Technologv. Flows (Boston. MA: Harvard Business School Press, 1984), 
pp. 158- 160. 

«Valg av lisensgiver for myk polyetylen,»» memorandum from Saga Petrokjemi to the board (27) 


of I/S Norpolefin, 26 September 1974 (Statoil archive). 
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American National Distillers and Chemical 45 ~i 5 ias „SJ CdF Chimie 
ILJ golo lS ma 45 pili aj ze elaaJl DIS9 (USI) sl Corporation 
do am DIS a l JU Maa JUJ p 15 ho ZaUL olog 8 
ALA Ia La JK plasa lod I mm I slant dlo madpoJl 
d pedKU imas ĴI o Apo AS o Kam Le KJ uŭ OL spas 
„kuj AJh 3 lo Guo V! 

(Dart) o 35 do skuon Sd las anoj el aj uJ 
l malal 18 1, VI SJ pmJl uldi sda gb Ld 35,3 pubey AS 
sojn EL ml 1974 Ge a ILJ cd kizo ILUS 
ST 5 mema LI sao eon reno 45 mio USlO sun e DN alulo 
emoj pelb Las via HDPE lol amn 

Si pe kd GJ SUK pas PG e mantoj ko pano KAS p 
UIAJ) laŭ las Ja laJ lnlasus OI8 La uo 1977 Gio ad dulo p 
alioj ISLmo ala lo liao 1979 kus mj i fabo ĴI Jo Ib ilejo e 
salis i at sL SS A kabo kUJ 56) „aJ 
LAKI iala LIS LUS, aJ Unlusas SIS Lo 10 us 1a 5) 3 zo 11978 
ŝalas OL „Jl els (Noretyl) fus de OS, JI a 30 pes kus pdoJ| 
e ladi LU miko Ae] 215 io Lo liao ciom adl oJ o LIU 
JAS KAE pia o aso sl ea er skao 
eka ap obli mm bolas: maku ko pomo leŭoas SI oal los 
LUSI „av ko poma Cabo LlinluĴl paj doj „BJ UJN sUIKO 


(29) 


alizo Jal JLSI a SU meo 15 mall ŝaj) 45 „I culo gu) 


aĝ OLaLJI Comoly lumoll mi dl a endon dle sela pU 
= LDPE JL ologi ist liaj ae „sz eio 1978 Guo (i eu! 


les liuil) 1974 past UN se 53 1/S Norpolefin ŝlo) „Le lola „ŝle (28) 


«(koj 
«Forhandlinger med Phillips-gruppen om kompensasjon for uteblitte vatgass-leveranser,» (29) 
memorandum to Statoil board, 18 May 1978 (Board archive Staoil). 


24] 


HDPE Ji slas LUSTL a LOJ Gio uu 1978 plu / (JJI Oysls 
125000 AL ka-lu) 3, JuaaJ! p-aJl ezal, 71979 ma Lj 
AI = irb 65 000; HDPE „ĴI 1» ;-b 60000; LDPE JI ;~ -„b 

mao aSo LT pl ul Laa NI E mama iea litro p 


i AJ islo amo ed, simo (sola! elaj 


dla lag Alo a Ga JI koms ĴI Sal I Js» 

„AZEN AŬB AS SI kebual) Jano) kavo lial us Lj kuto) 
SEd Sid 1 is EJI 10 pu se isvJLUJ Ado NI; ENN mu 
13,5, 1975 Zu Zeblaj! e „1974 ŭis ŝili cd SU pu MI 1973 Zu 
1976 lial Ol mioo RRA oso kaso Ka SE NU su aao Lu JS 
Ol pa 1978, 1977 uu SU maj LO NI LN am mus] 
glasa masaj eSao IO Ss aoo Sl IEN SIS IIL SI ez 
kraŭlo mijli) Sia U8, OJN em Boloj lumus sda Bolua soj! 
RALE sl pll so LS ilos prs ~= SULKI guo 


molo) 7 e bebaj! e SP ~o iu) alo po = kelo sL 
“GD; 


imis „lial oslas! uza A Jodo JJ AG la] 
o Blue spas ĴI 1975 - 1974 3 ma] gollasd i! sos li gil 

Bo 3 SI LLI ladi Mo sala) l Lass pdladl 5 mud 
es ol p SI kabala 1a ĴI pul jis nala Lales ko! 
~u ul also 1985 2 ~ EN Sa] se aŭ «Us OECD 
si LUUJI SLL LU Ba pas Eli lujo LLII Laal kojo! 


~u 


LIS dans vi a MO A, sat Lu a violo 


Annual Report! S Norpolefin 1978. (30) 
«Hopes Rise after 1976 Recoverv.» Perroleum Economist (Tune 1977), p. 233: «Concern over (31) 
Middle East potential. Petroleum Economist.» Perrofleumo Economist (August 1976), p. 301: «Slow 
Recovery by Major Companies,»» Petrolewn. Economist (July 1978), p. 281. and «Gloom in Western 
Europe,» Petrolewm Economist (July 1979), p. 233. 


Robert Stobaugh. Zmovation and Competition: The Global Managementof [IL a A —a 
Petrochemical Products (Boston, MA: Harvard Business School Press, 1988), pp. 128- 134. 
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(5.8) Jaad| 
i dd cL sp Jud) or 
kk poos ue «Norpolefin 1/S Ĵ 
1982 198 1980 1979 1978 
947 sind. ual 
(240) = (90) L (38) -L (87) i a JŬLA JJI = 


Annual Report 1 S Norpolefin : Lall 


eal a Jo aJl Li) gi SLIL Jl kobo doooSo ŝi us 
= p Las l hdaodl solo oso lao eL LJ kamo JI IS sll 
UJ Fok) JU Laal plasi eil lao e AK, Le JJI 
E Leeds solo PIR] US eo kam JI svezojj $i laais lU 
MIS o GIS muj Setaj e kake e madl plan) uu c8,oU 
sd Ja pas DISo EUN OLSolo dpodl ilaŭ mios Lai 
maLaJ 1978 3.0 smn adus isl ub (Norpolefin) smumJo p «Avas 
| (58 Jag) 1982 

SJLAN DIAJN a Gm Lam so od suid pp) ŝlo as JUJ 
Ss (L ŝoLaJ! CL e EJI i 50 OIU, AJN ildo Doom col 
uJ Sugalolds „das LUN 3 ka US un p JLI OLUJI 
LEL aiaŭj las aK, Bl ZILI OIUJ pb 3 agJ Lam coo 1 NI 
ILJ Ao JE usa ĵo 

JI sumoo o SLIL dlas io ko pi kaŭludl o pau 
cd Gala ILAS mij kan LUN al „aso umaj 19814 1980/| sio 
La JNN Bal udas aal) Bao slo lus amadl Tulej JSG- 
Ed dla elgi (ko ILII pezo «JUFVI OLLao eio LASU 
A 5a enlo dla (olosp Jsdls «HDPE; «(LDPE Zs JI 
Am LUN Ball Oo dal gg 30 Jlo ol pa ada glu) 05, Juo JJ 
W pU Jen dl mJ OS ola muldi JUNI Gl Louhi laos 
adl Sd 4 kom fI suroj (4 ŝJo LunaJ 
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LJ uJ olas a mJ olas pam 1979 ka Gb dlS Dni mali 

ALEUL veo o en SJ Luna) wo a LAS FJ paaod! Di 
e LDPE JI glu! Eŭ e kll 3 20-AUL Adj ea md p ij an 
Bad Ad (63 Cemtoj US 65 mi alal etublos ol gb lila 
e o EJ 15 pluas ka „AJN LUJ ga le UJI padaJl pis) 
LEA me kJ 20 ue ala ĴI DSM kuu 35 pill umo 
I USLa, Ss „Ji JULES e (GUlfOil) Lal ~A pe uomjlo LUN! 
(Milford „Ala 3) alas (Buroport) Dina si leulas udi, «bosi 
JILS kiio se 981 ks me sl sI cake LS . Haven) 
(Alo pllaas kame JUBI lan pao mu JK plo Fa e PIa 
dm o poo Fan eii DUS Vd LS ll pila) a 
i LDPE JI Gimelli p mo an do e ad all deo glS 
Team llo p £I laj 


sI 1982 ius bo SIL kazal SS AU molas SI iJj —uls 

sie pall sadi JS plias JUGI mio sldl liasa l ub os 
15 sl; JIN odi kaulo PLus nU kaJ Jw! e Us ui 
akoo i JILL cL! opalo dad): kinoj UJN 
DU mm i an moso „ĴUJI ado k5 393 adl Alas i Sk mas 
kan GG) ĉjo SLA lulas bis plus aj kajj kaŭ 
DL gl JA ko A Laja) i aU GU „aŭ lam ~o 
OS an o ob Ila pio kanan tao — 8 JN ko LN] BU) US 
uJ ebo lago lagoo» eLa Nl ob edu iako ilona J 15! 
ia Ln cb Llas LNI aŭo) ks klop iu ls l ds! 
etu! ĝisa o „Kad sa La] zu Alaj), OPEC „Ji Gla L 
A aB LL UI kai baao ULUJ Sis Lio mel ss ad . suJ 
„se (Mossmorran) Dl pam a LN sme sb AUA, ss as SY] 
Our is LS! o jo IUN spa ls 


«In Search of Profits»» Petroleum Economist (July 1982), p. 286. (32) 


«Profits Continue to Decline,» Petroleum Economist (July 1983), p. 261. (33) 


300 


mesaj BLU ao hal iu 


OS aŭd „isl ŝelaj Jl kab bojo kkmJ olas l as „J 
kos Jas ul (UJI PEN Lis laŭ ao vol ĴI OS JI „Lo 
e a eal luo gdua Slaj LS „3 JS, ŭo ss vd oipluaJ 
„ke pob (oluamd i Jul lia les JI SAJ koms dl OS wJI 
sI pis] BJSLasS 5 AĴI Jim ipa oj 
Le diim ELU 1a dad) 56 MS podaĵo LEL CIIS uj 
da plo ELO o I NT kuko buaata, Vico 
som“ ELO 13 mepel Uso planl! smalogJ le 1980 most /J 5! 
ON caj dde A e p USs leda BL pl o EJ 10 
lasls so dl do 75 OIA8 Olda 45 „AJN spo daĴl ob 44 ŝaj SIL 
A ils (Sa ĵo la GI p,m8 ismas SI mi ĈO ula Lo 
ku JIE seks dl al sda slan BS do lo pUl) alda kad 
LL amas Ul mas US es sd poloo Le Gad ojo V19BI 
Ad jlonaJ) lo idle moj DAS Da IIS o pu blon san 
195 jado UT momluoĴ] spo diaĴl cd 44 ŝu lo SISa (1981 J5G- BY 
E pi asza) 05 gao ol 1987 ASO Ga 
9 JA, daa a mtmpeal ŝlo o portaĵo LLa IB) po 
elas spka Els aJ ALO, 1982 muo dedo Bl us 
SA OI bolo OLLAS ĴI Sbs Los Lal JI lad mis bol 
Jla pe iapdon slag Sa 9 tJslo sman loilas jp „JI (sol 
lELo elaŭj  daŭo kargo «oko JJl ujo lSs VCM J lŭ) i om Mi 
LI i pam pam peeŜaj lla le J pani Gusliszul Lo 138 pauly 52 
gi lulas maj ad bj IIS aŭs UU „aĝi Jo cUlKi hj olas 


LE miioj) 1980 post /U OS uio 1611 p epo m Lu ijo] LE vleluzl pale (34) 
deso m~ Le Lu 5515) 


Nerheim, Norsk Oljehistorie: En gassnasjon blir til, vol. 2, pp. 193- 200. (35) 
i )) 1982 kopl VOL 23 Gn e ua Llaj MI sp a edo» LL sa JULO, (36) 
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l Lo o Jolaj praj: aaa o Lao el pi 15 a olla SSS o ks 
eL ol mold plo LL. Lu! sman 935 Opaka 560 SIU As us 
eoo 95 kae l,5 Lilio 


e 


ielaj) cslos „MU lill se ao Los) ob saj 55 au 
deo polo orro pilo une izo kuo 
luzulo iil adl o. ka sd lau 3 lilaj) proj Kr „Li Lo] 
POEZO CIN PECI NPO = vu) ss5 a 3999 Ola 20 
da35 Dako 150 e or e sko ca “adl: 3a Sz) 
e SL mas pb 1983 uo Jaloo rodo m ELU ~S; 3 sss 


NUS Las oaj) 


Aa ĉio Al Lal 
JA sesa ĵo Bla el pi lasla so 1983 ko vb bis olis cu el 
TA : (37) ; ; ; Su 
Pm a bo) man 93 9 ma 5500 31a3 akumu rima mo lo 


J pian 393 a oJ pao) Aslkuolh aiaj i sa SIS A AO LL 


lioj 3 KA koms mo NI kun $ SS lS, OA Sas aan, sil ple 


l kto 35 i maŭ uto bal om a 35 AJ Kj ub as SLSSY! 
„. A” ~ ~~ ~ 

SUS Sas Jl Lo Zao SLKANL melo. Sis vbu 
a Selona mo vj teea o OA AK | iul mato 

~e ~u a —~ si Lamo kto, Les GE, babela iaŭ 

LE su adl olal lao SU9a 1984 plio / SUI OS | a ubao) Lal 


a 16 . p) o tojf 
Sia vara o aba 
; = = 


JLJJ ol: 3 OLULAS o sll doko ASA ĉoloj 
ksbuo lo mula a ĴaNI kall i kaŭ, SIKua boloj cius 
akad (Neste) «maj 45 i ul o aJo olJi o liasa a 
Juba o lilo = „slul = LLa KN a lazo 


e pto dv raa I se NO Sa] 
FUNGON) Pl mej Jl. oL, Jl, NTN) lJi digamo Rana 31 Adamo AS gi 
~ ~ Ee 3»; ~ : ~ ~ = 
(klsu lodo) „Je nu 50 1983 ha /3 5 oal mih] „le lelo! „ole (37) 
«Overtagelse av Saga Petroleums eierinteresser i Saga Petrokjemi.» PM ro the board of (GR) 


Statoil, 5 September 1983 (Board archive Statoil). 
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e SI edi UG, „La slul; SLU JUJ: ao (plasticizers) 
aed IK Eu RIL! OMA LJIs Ĵasds dmo Reslas pag 
UJI MUS spe EJI vb 25 OS, e doj! MARAJN spe AaĴl ud 60 sadujj 
SN BALAK DIAJN ga pLo 
Lil 5, paj kull spo Jumo CIIS sla kall ĉadl I boj 
La IS 5 prun slas, IEJ! obs! o NI sI kosa) Olalb sao so 
ULAS md sploJ Lal! mn DI KIO mo Sd 3 iu 
gaza a koj) cL! Ol NI 11980 „JI 1979 so kLAĴI ub 28 kuzo aloj) 
Li 1982 us kaj) ma DIS, 1979 pl sunao puli vke 1980 i. 
Lu ss LIS) „lam: ola umus laa JI kad o adl a 56 
sk i AZ IS a 3a „li (ilies Su -aJi 
Lusi po zo lim kuo p di 70 kamo ŝa N! spa ĴO amaj 
i aJl Lujal ln 1a Ll malLi 


(6.8) Jaad| 
1980 1972 „g gi aj 


sL wd lacaj to iha ole gli AI (wl 
dala SLU uto ION INET] sii GXI 


„ Neste, 4unual Report 1951 ya 


Neste, Aunual Report 1982, p. 42. (39) 


303 


DLLaSs aJ pU e opl a Bl o Sko 

35 pi Lio) do amaj SU, ON bed] sla abo mao ol Zs LUN «Sata 

AS poluso suloj hali plasi slo EUN aloo “Lai = 

i aj 3a DI Lale UL 45 „Ji eL hI kadi LUUN olo suJ 

e LUMSo mubo 8 ammaj SUl5o (iua aal ololiaali „o mleliaj 

LU LUN! kalao) Lulli bll 4 ost, SLU, SUSLAS a Al 
sulo LISJJ 


98 ua a l a SOS LOS o l 


sp tana alas 3 ol 7199] Zi E E so 
TES, Sas ~e! 5 sei Kel 35 i mouas! LS „(Oy Uponor As) 
Soloudio elgi LAJ Laj Sa uzl ub ~as 5 LI Bazo! 
elŭ ĴI un Baha kami ius lo ial san, (1982 ko LaĴ! 
sip) IS suuo peo dana SJ muj sla dual doma IS i 
LILA o La Ja duj ls e 3 po (o Al! i 50 must ai 
ca 1 A5 3 UI Kmaa “a kall „324 „1981 is vb LA lma iu zaj 
i LDPE „i z.£zi lo ma] as „si io (AB Celloplast) euu3u LL. 
SIAJ kalao kelo i kal kam A5bol DI o a 8 amaj SUS o do mul 
al maJ Loy! pereu s adlos Ŝi E kako DU plas loci S La ulo Lumas 
ka Ke Lo e J pad e 45 gi BAS luaJo (p5wi! 
bua GLS a „1983 Duo IS i ŝalo amaj ad: slu KJ ma ss 
ama 5 inl) Lulo Gad amoj ZIKO dos sla OLUSNI ellas 
kJdBAĴ spa poj LLZ Lazo koalo all lbaa l blas uro SI lauso 

e ” ; (d10-.. ; = 

nm ad) penaj 5 pli OLIS) stas 1 RSLAS sdla kolo Le 
(Suomen Polystyreeni Tehdas Oy) se! MUS ento p mamo audo 
eJ lS: AĴI Tuau suJ (Beolit Plast AB) sl Suedb Sata AS ia 
adl Bama Ta o LAJ sle I keo vb ple BBLS suuo JJ 
nte 

Neste. Annual Report 1982, p. 10. (40) 


Ŝo sai „Lall (41) 
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(7-8) Jad! 
Jul oto olu „2a Lu eG, 8 
(LE FJ DU SI Sado) Js auS 9 pa 


„ Statoil, Annual Reports : „dal 


ela 2 zs! ss ck Ae JI „SN (3 ma) os 

sda ploj] OI aŭzas SIS5 LU pado so sb (Unifos Kemi) „as p pij p 

Spa Lam sa slat kelo sloj se ŝalo amaj ammo leko: kaa)! 

AKAS lmj punado ado (Sdla pa AL lo l Lo sao (ks 

Lulo dilo us poki elu DI55 Alamo GdLo kolao MI 1984 ij 

kal ulo moll spe 46 poma: pj i (GJ ass, „pd kia ui 

a E Ge aas le gia ĝo amoj Kraj IUS le Jako e plo olas 
a dadre uk IK SE pitaj liao JO 

coo Ll NI KNN LULU lal a kŭ 35 „i JS amaj ĉl ps, 

25 kadi damo JI oal olo 15 3 US LS JLEVI (p Ler! 


Neste, Annual Report 1984, p. 4 (42) 
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= 8 peal) Jal£at kiele LUN alulo Ao] 9 ilanmo daŭo 35 ŝalo 
pala laŭoS pe cis i tisma BLIS 5 bl Dio Dai buoj (7 
ULUS I o dls NUS DUE amals LULAS AJ vi JUJ „i 

„PLON mal Glas lado o 


Sd mll is pr Pla 1984 im Gus ĵ Jasi Lu luu 
Ss A ud) e dlamo 355 lasi; (aJ zi ldo) mu vs css 
AS mj oa P/EJ PL „a homo “kasa Gl = «usas 
sul slLJ ked LJI UJI jums Amo Slaj leios Pa EPV] 
35 a o 11985 ku Gus 3 ladi es] e us (Karsto) smmejss 
mel ŝo oam aŭo uJ UJ SUIT eies Plaso 
se op 150000 5 skuo NN ue sb 335000 alulo Lo 1984 a LU pao pozo 
I Pill oS», NI sle nudi iaj o 200000 sus Moj sm! 
SAN La slaooj Ĵi ANI Ala ao opio Elua, plo SIUN lm e 
Lao oS, in Sete Vs La de kop raj p So KLU gasto mo AS 
ko sle al kaa ilus ad) pU ra ~aj 
SP ma mall pos „aid lam omi ual la Sto 
J pam AS umo ts, 39 Jlo pd lalio jo OJ CU po poo 
OL Jla sakooN po LP OLAS vo Lab os ada adl do 
PLENA UNJ AS ĝa Ld Dp) azio =! Ps LA os „eldi w (Propane) 
lue UIS6l mamo UISS LL iu = iial sla a o zl 
SLI vadoj LULL Uni so a 6) „a AŬ bao La Lo 
ŝlo! e Sr . (Butane) UUJ Jlo Vio Jl SLoNI; e 
SS. = | l 


Ld ONE = agra 2 = a =al 


- le 1 a : 
arn JIS 


Nerheim, Norsk Oljehistorio: En gassnasjon blir til. vol. 2. pp. 202-205. (43) 
«Kjop av Exxons petroleumsvirksomhet i Sverige,» memorandum 10 Statoil board (15 (44) 
March 1985) (Board archive Statoil). 

Kal utis ŝalo] „ve Gui1) 1985: malo fala 12 e bul ouslol „Le elun! „ole (45) 
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ku Zulaj 1980 kuu se bolzol hobo l olu slice pul sloj aj 
JIE mo kad kamo mad lla OI54 „opb 252000 JI 172000 ~~» 1984 
OLI 3 seso IU amo ladi JGY kol slis CII55 oJ 
klaj Jl 5 l Uo Lu ce sees od) plu slalo «JLJI 
uu am e lenaoe lsadij „kal mls os Jo eb Ji a] 
LS Fm lad KII ĴI lelao ib zas OI lelo OIU) touluoo (JJl 
5 p as Li kal slas Sado dia aa l lS „aĴ ced 
SIU La JUIS sale IN A aj ES NS aa 
Grala SU a uano a e DE a US 
l Bulo pio LUI Lao pio 8a ciuu Lan sk o moj 0955 
Jul suo OIO lo (elu id min Lois ane nl Laj US maja 
bas sas Ull pe ob GI aas gI 

vu iLAazoJ Lal Jr op ~UsS! JUO e kal ES os 
i 2 amaj Lo 1984 Zs ŝato cL! pal rela ks li sas 
adl 35 Ak e$! SIS, iba JUSNI sn spo ŝia 
1987 kas lan o suo bal olu sob, aJI a 38 ou aJUJ 
i bado pii od UNo 15 I pol e das is ail plusa!» Vi 
“Ties Li ela) wJĴI 3 kulo) adl Bias 
SS a mJ Jla 45 UI Jo mo pUJ La zo: ai $I Zak soj 
kd ce kasi eu „Mi 1988 ku SLULeS o aJ Le (693) JJ! salo 
i bla Isa KU ARB GR ALAIN Ss o 
„1987 Zs ŝli gb 15.4 4 33 )lio 1988 


km uoj uso n 


Das mad SA l pd 3 pall laŭ pe ~as Js) LJ boj 
Ol a maa Sl voda aJ 5 md jJ EKo swa ŝul ;2a 


«Ny teknologi ved I/S Norpolefin: Polypropylen,» memorandum to the Statoil board (20 (46) 
August 1985) (Board archive Statoil). 


Statoil, Annual Report 1987, p. 36. (47) 
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Ear si 1988 kuo oal olu cmo IU uoJ boo] soll laaj 
SP sn do Oo UJ tr pas LJ SJ mad pu Apio 9 nio 


f 48 
oluus ? 


(North Sea Petrochemicals) JSKS 1 m ise Dos =~L ~os 
180000 aL Z-ls) ŝ uŭ; 1990 ua adl ŝa dl soso JI duo 
kuj CIlS a „1991 kiu Lada) ŝUlas Ola „ĴI slis eaol a ob 
Lao moj ku olu joda «19904 1989: sus iun eku Vi 


a adl e ub 480000 „MI ;)b 320000 ~e eb 3 guy! 


uzo MISI mlel,zl koslas vd Llaj Jie ko] olio Som 
luo of YI seloJi slat slu» le LSLj Losloo pao lo 15 „I Lulo 
AIAJ Lil bouuo mammal uzi „ulel PNI kaglao „le ipol5 a J bol 
izezoĴ) (AB Nobel Plast) udu. uj lo JI kuu mall A5 „adl Ll io 
KJ ull a Ja 33 poJl 45 AĴI oda CIlS Mi Lla LS „aU 
se o plas sl edo uoj Kala bla kolaj ŝesloJ 
iso (ĴI slos) ISA, bas sul A5 pana la plaj Ju magi 
dle) sm se dl 475 ObLJI 


mo si hol slas US pd aj Di SLL blo 
ema AĴE DIAL 5 mo ko paj elilas o i omalo omas 
Loio 11986 ius kalo pol Les lSo amaj jjoj Lj] sm e Li 
45 i e Mado (Beringen) ss mi i aas JU laŭsaj 13,4 
luia; (Porvoo) is (A sekun em as ebo SUJS i do LJ mama 
luj liama pe lan KN el ud pio -ob 120000 EL Aumls] 3 pab 53 
olu mi MN udo LUSI GUIS amaj ados 1988 kus aji gadi 
salJ lilolo] BIG, amu apa ual luo 39 p 1986 kuo sea o Jus! 
ZAS Nro Suad 


Aŝ 1988. i kaj kus Lao 19870 kolzo) „o kuj anaj ataj 
SU DS5 alas 1 BLON mm maj lud Saud) slzJ =ŭi 
mL 35 ss Lash AS JJI (Petrofina) Ludo m~ 35 „ZS me ALAN L 1988 plu 


Statoil, Annual Report 1990, pp. 36-37. (48) 
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JL lo sme RAJN ud 35 amaj SU) «(Finaneste A.S) . ~m „I ammslugj 
ce azaj Alo NEJ CU Bun Bio pura 35 UJ JIS o lengo 
1988 Zo aj SU petalo EL kJ slat slaj) plagi ol pJi «lola 
Jla elu iip Ua ULAS i aJ ad 60 Lazo gadus lo lo 3.5 
120000 3158 4,a3 As 1988 IN Eo smon p Mam prL) 
KaJ) Ab e ad lij vo 1989 Giu (o adl Jbmoli la lus eb 
Uam 8 pam SP Liam) el viJ AJLA p ko KOJ qe BLIN amaj abo 
SI e oj plag olS; .(Empresa de Polimeros de Sines S.A) las 

„ub 250000 as RJ) katol Bab seks dl aos 


35 i laka lal le eaj sei Ŝ SIUN Bupdor Eliio slo po 
eda mula, laos Lb 120000 islo NJ] Lo AL hauo pd LE amaj 
au ado Lo) olas ELio slu amaj mob «1991 ŝia aal slu! 
pas elu Jasi, ipa as Sleda (KU pN Bob) emas 
ce pd) lma baa (e njas od gb 1991 kun JU, SU plaŭ 
Oe Ku La sao add MU5 ce IyLaol amasoj OLKaho OI8, (udo 
Si amaj ĉa sado uJ! cU Slim BJ plagi ŝoloJl slaluo) 
KaL 


o aas Si pe ŝamo Blua) Ro udo JIS Aaj JS 

LLI mo adl dekl, dE lano! Jo lita salo luij 
= dop p ol pe Slemb OLL ud) Ol54 ejo ci 
GLUI moriis Sega 4 kansall Sulo mull duas iolj 35 (e dal 
Os pddl „laj La ĉlo mu 15a la Ad Laj pole las masojn 
(polas! ALSI val kal 0) dl mad patas 5 0 poda! 
dam p solo! obj (ĴI od suuodl LAJN sp sao JLSIS LAJ 
deki, ea ell vd Luo 15 £3 I aŭo aa lulas Ĵi 
ckaio sia Le dedo muo Lea) OS (AII kol olu „ke 1343 0 „aJ 
81 mao Sapo) ul sluagll ko ADJ: „aŭzo, 199] ius kal gi Jal) 


Statoil, Annual Report 1987, p. 8. (49) 


Statoil, Annual Report 1991, p. 13. (50) 
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kj oLaJ sll LS mm BLIS ud Road ŝo mao lia dla ius 
kazoo) — manuo o ad „i (Statoil Europaris AB) e ses ludo 
lis a [E35, „1992 i. PUN Lajo) o olua JJ 
pu ilio cl, olu vio JS Dols ass ual Lb so „NI 
glano) 'ssusg 1903 ilu» ulas ad og o SL Sa ALSI 
eo -1993 9 1992 (ĵ 3 las Juj su IO kom ad mo olo siad 
seton slrdlo sibodI S3kml olojly SUB e bad a mao 5 
1993 ius podi La „DLL le a bas EJOJ sukoj ko vuo 

Lu Ello o lulo OG 


E 
i bobo SI nlln 
gadlakuastbo vus 

isboo 3 dado luos iusllaosY lajlo jlasj)l ljas csl 
SUGONI JI BI se su pad pias l SUS o me sag oblo 
1992 SSI5, Sab loj, sla ieblal) Ilo id kab 3 o, kulmo! 
od wi wUbdI DI54 „1982 kus do PLu plad: ĴI alt ŝue Tul 
S—SIUba SIB kas dl elo 3 SIS, us eal, Fn so Sd 
Raj E ekoo ido SLUJI Slaj, MEN GES us 3 SU Tomas plaŭ 
samas gh Lall kosLONI Bl sola „LII GiS e kalo Sla 
LGULaS mo Aoezoj] koj Ĵi kaa lS aJI lanoo cs lSa „lam! 
1988 ius do pal kaŭ) bulo „aĝi ve lia VI55 siuo 1992 ŝo ŝslo KI! 
il gi 136 ak aŭ ulos plad) d Okul so 33o „aJ O18 Lui 
PE ad pr 
melos Lua ĴI ple soj i Dm Olua Lu] 
OG „eN vd asb slo pll lelki ub seas. EV] kauli monlo NI 
ple I em p lino SE 55 liama Ell 33 aso) 
[375 Lis Sl sme gl a a JLLS ĴOJ su lemas ULidog! 
5 Aa Le 45 adl —idloo „(Enichem) 5 „| e Sasod Loi)! 


«Still no Green Shoolts,» Petroleum Economist (July 1993), pp. 4- 5. (51) 
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„sl muloly LULL SV 5 Si oso ao pe ILJ GUT a las Uolo 
Lal dmn I i ldlasl Jola Lui 1993 muo pb sl se 
Lillo LLJI 3 ELL SV i eb Jel me iua! 

EMAJ ola spo lejo JLI Ĵus pb SS preza UIS 
lmj AS pi spa ise ĴI aj A as da pd! pozo) AŬ .ŝeLJ] 
1992 ius Sl pa BAP kamo l fu) Olms ISi ud ndl me hankaJl 
lus Jado SLAS Sd o as II ISo mao Slo) LJ 
1993 slilu e plas 3 So mij dl DEJ ol, esU 
as pull SN aar lS a 325 „aJI S —ubz33,) sm eulbLES meo: „lamo 
am o po kalo sltazo ((Borealis) Pa jin emis Jl sĉdg AJ! 
ku ple 63 ao lofas zoj SS KALOJ S65: |auktas 
5 adl 3 zel Jlusl, oblo LESS kulas kasoj 1993 „amus fJ „LI 
i Id GUI is Jo SLLo is paj MIKSI Reo oslus sod] 
ual limig amm maaŭa 1994 pio) SU OSS (i esl sp amaj 
BLiLasS o Adi dello LISCA Bole! paj kago kaabuos kas „JL eL 
PR Ja do) 


(8.8) Jsa 
Lad! pab 9 eloj 
1995 o do madon 
2404 sb sll lamo 
403 LAN «LY! 
7 Sla ta ĉo pia kj ĉeko eb o! 


. Borealis, Annual Report 1994 1 yAalI 


La aas 15 pii cslSa (1994. pulo [1 cd LUDLS mald elu 

do pd AJ e p ado do ip a a LB SU 
ULE 5, (—abas Ji OE em om adl 9 "GUNO S? oman 
vom) mt OP sao la OS, JLJJI OUN pb Olam, sa pod 


Borcalis, Annual Report 1994. (52) 
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JI en alno losl 3 otaj IU me „si 
EAS NI saka dls a NU Eke 35 ao 
odo som e E E A AA LOOS sea dl. JJl 
PULI JJ a romo ma I ed mo askia Mono ELK 
du dta LIJI; Lusi ol ilas sila ĉ5, edo mal ad JU paj puŝas 9 
KS Bes SS uua AS polo SN albo Cal, ddozad AN via 
Dm Tulip ŝamo] elde ĴI pladoj) GZLGS al pe o med JS 
-oMUJ, UNo „UJI olmo ii ludlo slona a 2 UJ lasto ml Jl 


lU ud LLA, idi „aŭ Jela Sauda 15 aJl Sal aa 
ĝis MODO A do pillaoj ial kolo V! mal culo edo al; ĴUS „Jla 
JUJ JI pslaado kodas dl so sp 1300005 sL us sub 230000 
zai ~i eoo I o pb 1650005 (ULON suo sub 330000 
35 ravo Klo ldoa JN uo sb 2000005 s„JLENI sue -Jo 400000 

o o don l luo pod SUN „a bao spo And 
oe pb 350000 AĴ, VI Jo UNI Bal e rabo kam 5 kl. 
So ad gad 50 SUIS Aralo sido ĴI so pb 1750005 sL! 
pb 200000 Alz 335te Sl3 kJa] karlo) Bubo (ojd JEKS me 
LE) amo opa kaogl pb 49 As kam dl SJSo ulos dl so 
Lo ks ŝuo SUS eo eb os (noretyl) Los UI uy! 
OlKah OI ao La kalao luos ĴI so ob 75000,, ui e xb 205000 
eka dl se pb 94800055 sL se po 1515000 e511 mvsb 


E am pU DN mam Ro LsN! pall ammo DIS 
eb 250000 15) Lek Leki muo ij pladi 5) LS ib 1460000 
e bo eopb 200000 SUlS lulu as ud SUN haŭ 6 o uj 
5 ISo copb 270000 JLI JI ud am Lego ib 275000 mma pJL 
kUI Le paŭa So p p AU pana sota pd Bd o slo SO slua 
„op 465000 


oans in vd ad prozo kado MI masto eL ojl 
oj ada Ma 6 zo Ba ulil Aŝl „am kdanŭ a 85 pao Aamtsl ko 15 „ai 
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lammdlo potulls Ladi 3 kuo Doj0 pilio Bla OS B15 pioj 
B,A3 aloj Lb 680000 JUNI a suoo o od lul B,aŭ ab Uj 
000 ZAJN sua gill a3 LU gb 300000 Ao mu emaj 1Ĵ5 YI LUN! 
dton Kalo lb 105 000 ZAI Lal euas plo) 343 5 cb 160 
BLAN sb 105 000 Susa o e do e BALAI pa pedi JI so 

sn adl spe 


dm ldam ias ha se (o $ Lanus JE dljn olu! 
i kam kakao ce! SIU, LU Gm mao Ll) so alja kml 
od o JI) 1994 kus Gamal Ib US, la mad ĉuj sa Ztoji 
PLI kaj adiolo 1993 kas ca avlo OS Lao 5) sudan Jodi 
do solai malloj elo) OS (oo bUS „io JJ) (Utilization Rate) 
e Ja kaJ) JIE muj lamo aŭs dad LUS se a adl 1995 
3 mll GIS 4 viJlo SIL mal ialoas PUSI kaj =Jl5 loo 2uJi 
Oj ciale 5 pao am aŭs) LS Luolul ŝo xis 5 kaJ Bul 
reme 3 Li: ol bedoj 5: AI Slo JL Si, mad 

ka spd gi lu ILJ GDAUI 4 SULAS 9 AJ cul ol LoYoJ) 
pluzad) ŝokata IS sl o a sao aJ SYN Los Luo 1960 
ULIS min Ul e (ns bollazil Tal uj ŝlo slaan eb, ĝi «ms 
SA bla spe spas sod SUB rn GJS las po INN aŭs 
e$ aJl kudo AS od led ola Bad OL dio Lo 
Sss ien o kal Ig ekz Ss Uu a kas Sal 
Ar ca Kia a Laa plo lpo seria = ls Ie ao 34] 
e cu sU ma mi a «mli S paul IIS, suka NI laJ 
SP dd 35 ilas Ja elas KU aio ab sko 50] „laŭ | famo 
cia las LUJ mlSo vla sim ad suadlo suo moi 
JUN md p SUE uJ mos elu 3 JSU) Lao anan 
eS uaj 1a OUj ILEI pu e kae di pra dodl UJI SUEK- 
o I eo admo ha LULAJ liu 55 33309 Islas o aJ 
spdla Gud 
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lusla o me „St go IS I Slamil sulo GI me JAJ! 
35 Na DImJ BIS Le mdo plei 6) samo DI e all Ro lazeloj 
BUS Rud ILENI pao I SS, Luma lal ub gollossY! 
3) „sb us lua 3 Jia olaL a es sU kazoj 
Lua alal So IS luo Gu l lale (5 kol „stoj 


LUS Adi Me iktison aj e 5 3 LLJI ublsY) lula, ua! 
a N lape sa e a ss laga LLE klu a oa 
iula Mo pluo ml LADI se al ŝa 1997 ue p lmj culolj 
25 cel ĉu mll p EJ gj 50 ZAJ Lam pm wi gu! 
iS a NAN 25 cielo 3OMV kna SUI 5,A NA o 
Al se PEJ ss DU «115 mas loa vk pLamad pb pl 
RU dpaŭ ud ml AJĴLAĴI SIULJI spo maJ ULAS o SJ kelo 
Laos olas So mo i o turdlon PLIL Ee pad kaJ 
„LUI Ld amo „Si o Bunlaj 
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mad) (Lai 


Aus9,931 AssluaJ Gulo gama) (qa gaj balo! 
SA 51a! wa lul „vado 
As pal) duŭluasooj) acluaji allo 


Bang» = aba o ako 


Esa SI konal lo kapod! (5 pill Golo l pa mo Lilla ps LILJI „maj 

Kl lum Slo cks plo fie klas BISo Dl3 U5 pis Aaj o lo) luos)! 
33 sko Ju a l lS „AN ada SIS aa palan kulo o Lao 
imo] SUBL „II Glas le zl; oloms sul pladi Katjo mam, 
sa adj eN iono leno aŭ muda pl eV Dlel p koalo 
LAUG me koaj sI RLS kebuall i ĉumal 3 loa cila Ja Laj 
kazo roia «5 do LulJl da bisi wd RSI ZS „aJ dl loo Las „bO 
kmj l AS SIN Rolulo JJ dalo (19) 34434 a US esl so 
ŝalo), LULAJI ololbaj „aJ MAJ go a elpo pedalo kamoj a 
ag ma ELS NN juna ao aĝe ES A asia 
Lu A) aims mi bubo ojpdl kajj oE aj mol ka l SIS JI 
cud) - Luj - JUS se LS AŬ „ao (Atofina) Lula 
isboJ pokal muto js lal e SS AII AS pil paj eN sali 


- (Sanofi-Synthelabo) «AZ uw l lu la [pen uga envi (1) 
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„(Air Liquide) ul a£J pls Jt 4a RJLJ 35 pila LOJ p l Do 
Alo AS all Dl pumao plano Lo ud kaaas muji SG 5JI oda SUajo 
i NI oLLoS NI oblas! all kej) izo sL 


(19) Jaad-| 
2000 Zu GIALJI on boad amou lĉ 
2000 Zl 1990 vu eu lm pn sdl koms Ua 9 
god Jimo hio kus obl) adl on 
2000 . 1990 2000 ŝu 15591 LENI las = 
221 


82 Geuros si 16.7 


.CEFIC-UIC : mall 


p = uko Ts Ao lmall pb l „aJl (2 9) Jadadl ou 
i BLL LolEJl Dl aŭs JIE sme keJ co piedo Ji 
= ~= o gip 


a KI isla) 335 LJe LS SV! se bo Ka GIS I LO maldi e (2) 
£ $i hull isla) aj jaj fLaa lejo ual sl me kelo o RY ual loluaj) IK Las 
kelo DI „(2-9) Jad da, Sili DLE sleli mad daj sksllas) aos sed Je OECD 
sa SLI Ĵi wi LI kn pka mo hilieeoolio j riza homa slas LUS ma] 
IJN kobuall miaj o A pata „o Head olas DIN Ima]] solo 5151 „ile GI VU 
qi ias Gaza plaza o plo GAN eda lasar I. SL SJ iobua]! alo 
ka I da iso I lo pad 1 )o JUG ee re kaso keJ ll IS, PIJN planaj plio 
AĜ 1 az elua) LI Te NI Gli, JEO NI Aloe kaj dj sio iul a LIN amo (blus Lai 
a gl ie mo pao e pll Lu lle dao eoJ i baso o bli ob 
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JAJ eN adl leo 5 pj ŝaj Umas 62000 Zs LUB vo Laga 
slas UL aal) 312 250] lelki) amo ku ua] LAJ 
JI kaa] iaubl) 13 oL olelaŭ OL lo ENI i (um 
: TU IS SAK p AO su 


oo DU hol J-a Pla kio SS I a Jos o 
„skali ila SULO 898 maj Kaj KJ paasdlo 5 AL 


(2.9) J sul 
Lu da gajo $) LES 2000 kJ RJ plis o Juaj 


gao! sl£y! 


1osoaS s aJ 
l aJ pdlo „JJI 


ŝel, jl 


ULSJ! s.l bras WI OLLI 
== == 
OpLadI kaJ oL JI 
ss ————daoj 


l = 
Ong di iaj 5 molo PUNESSAJJ FOIRAJ] enlabio 


„ «http://www.sarpindustries.fr/anglais/metier chimie centre2.htm » : ;Mall 


Do ms mIl5a JA SUL) No Lb a dla l Oa, Ae: pa 

KIIN E plpa a la A ael appeal a ke A a) 
e eka] keJ L 3 dLo ŝu mas SU 3 o pe ĵadiloo olo lamos 
l Sla 4 DIS „iJ sda saoo aJ pla): SlUl Gall 335 p 
LUJ iais OS i SS JI sal Lao (5 A vo Lasas 
mb 5 da se ka pe Ta OLEI! LAJ, (iem e A Samaj 
mas ŝolel as louio e Aus kia la po allo ASLS ke prono FI El Uo 
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edo i LebLiS ko pomaj) cummjo 1 1982 kuu ka skol) Li e ŝelaj! 
ISL SI ed ans sek I Jl ES pala sua loj 
(i umi eŭ «1998 ŝu Loj, 35 „i ILE) 3 1a So lj iaa 

1999 l 5 mail SKEJ ŝod palaj cedo sa pa Lo 


pla ma Gia AB Sat JI sla Lodo LIJ pl Js 
albu lumi ma uma 8 polano 5 pumo Lm a amo ĴI “uas „aJI 
e EL] lagilo sra) Us, olla matsa SN handa 
os EJI sdla kulpo ppilus uamo sdas poll Dl aJo Lagos 
La pas Aj bo Gl mans 

333 OW8 MAG „ia koluali ab ŝum UBLAS SEJU ULIN lao 
ILE o uaj o rla La LIS E o 
mob i dls ms Mli aJ lo MI lama ULU lia | pipolos 
Lasi ls MI l Luj a kaJ ebo! 

Jlo pasi pa I lad suo 45 pud) l ŝumod Ol 
LS Kajo USENI ol asi Oi SUS mij sloj OLUS YI pN 
ULAS] ioluall a p ad e ke mon lka sia se 5 Lla 


kano p3 do mb a [UJ sm Uoo 
5 Ao vana koms ŝel MI 


Ut l U4j das poll ke samad 3: MI EuluoĴl ell lia 4 lL 

e aI Lulblij e aJ pd ŝo pako (4 LUlo kasĉ pa ŝaloj ĴI 
lul) l Lu JUS aao (Le am JJ LL puslan akad Juaj «Loj, eLAS) 
A lama i aŭ ko pumao ud Ts I lulblos mam Mo bilo Ji 
ĉl 2 Uoo Glas | diaso dalo LG] me lulo umus les Yao]! 


OL pb Suluo (Pechiney) uu, LE IS Em LOS me o ~i p ada JUK a solo! =G) 
Laasuu) (Uu! ia S LplKlze e Las Ol LISLS SUIBLUJ eala, LOlŭ 5 L3IS o «(Saint-Gobain) 


Eld i S 
cao) 2004 iu: publ me kad OUN Ao SJ a ep, UsUuo "i ile sunas! (4) 
io ile ml JAN Vio iy SINAI de soll 
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Sloya ss I UG praa STS SS ako 
SA Laj temi ŝo pio Slo pia lo prs GZ pj sb KIL azis kj), ] 
e Lo KA PILI sLaŭ silis kos mel sagi ais GE ldo 
e Na] EBLI kaal va Sl e aJ Ilo Si a du N mal 
Lia ŝumodl llan) suoj OI jj aos „p: JI Ao RIL KII ŝelo 
dam LS ie pad pea] JLaŭY! klas lelo blLS gll iu BIL DUJI 
lu 3 solo] Hli 4 l lai! SUK alo as l UA 1 daj 9 
ima Ka LU mio sido sl po capaĴl Ĉuao Sal 35 „ESI bLUS Jla 
Raj Amo] malo sodo moj lia ĴI sos gl klad) 3 Jos 

asa koza 


dia 46 gamas ME ao aal 25 „NN SN kelo daj ast aj 
a su KI l oJ solaj lanaj els (illl G18, (de pJi obe poli 
Jsa kalao old! avaj kaj fI ŝadlmodl Gb OUI, Zoluaj GUN! 
JIS, le sad se Las o lubo mus JP Sla! lal gub 45 „eJ 
ika slul l 1 udo GILJNI [53 plil kus ui kubo 
SN pal) 5 «vel, ĴI OLL lab 3ARJJ OLLI „5 «Aaj MI 


(Societe Chimique des «LASL 1895 2 Jl LJ 2 Loj UU spo 
o SUASa mb daa «laJ ol gallo ELS! cas 53! Usines du Rhone) 
Aiaj! Ŝ pea Plo =! SI (Etablissement des freres Polenc) «L£;| 
(Societe des usines la 1928 iu DUS AĴI amela be mull iiloj 
palan old logio Ĝiso aŭ BIAS „UN UIS9 . Rhone - Poulenc) 
US, (olbJ, uda) sel leluaauN sle me cas ludis ido 
ple maJ 1uous di akoj SP Dimo sll Ujloms JIS („o mim! 
Slo iall mee Ke La Udo (GJ ce JI Gladi gi isl 
le dl ĴI sag dia lamaj bodS adl uzala, „lauso LsllGenol 
(Saint- Fons) DB Cile gi kl pladi c36, Numa], sto SJ 
op clo wd ksa) SAJA gu ato seo gx (Vitry) (5 „53a 
slas (Roluall pasoj) falso lol ga orlo smo) (Stovin) sidi uia 
8 SI kasa SIS EUN kuo em mol Oo sd o pad 
LL sU 


319 


„sle Zsbll kall o pll ao 45 pi Jasu) GLJNI sas „aw su 
ke LI e miad Ol8o DLLUSVI a sdaj Lo il! eblis «mal 
i KNN ŝalo) 6 bo kula SL SI solo sud elo so 


TT PINDO ao tok as ;„! 3 ~adi 


UN sall, SULKI 


shaj | I aJ! labia aa IS SILA sema 
E E, LJ SUJ eo mois AD a - 
HB e tej pll Fl ŝolall „Jes sole) ĴI kaji dajlo suo I 
im ud LLU 6 Ae GI SJ l Oo sko UI54 (1982 kus AJo aJI 


(EIE mus l GUI masta LAS E a saj e Lslua5 a mullo da YI 
(BJ LE po iS pad Gl 35 3 LE o 5 Lys =) Atochem) 
| l~ / s ~; CI- 5 


omo ASI BLUI plaso pezas „vas Solo! 3 55 AJUJI 3 sall JS 

dolo) ilas vuo lS Yi „U sas dl i rudls elas olla Sis 
pe Brad palaj pozas uzo lupon Lag Jula! da 15, AS Alo „vo 
LLa KI RTZ) «pap 845 pa Vl o l$ Du 35 e a pluis 
LUN Ua LU 1994 us (Fisom) Omo «1986 iim ĝaj aa Lebj] 


003 3 TRIE Jas a ae LAV l as o Aa ao os anoj 
= NO; 2 Q ~~ B., PARIO 


„Le Ola dl palo al alk so uan dlas Oa, [oa o 
3 SUL S pall SUL EJAS 3 Ah Uaj 
Caja LS NIvadlo kelp dl SULA „vle Rs Gao) slos «GlJN 
je BLAN pioj kada) Slo se ebo «LA kJ sle Sll Uo) 
-9)3 (1 -9) smIKAJ) Sijlua Laos pe tulaoĴl LlbLEJ kalio (lpoloj 
3 kepUdl OLLSSI! mo kus al cd sela lia ebla LO 
s cb! = = Lgu], ul J mj eluzu (SU. koplo LNI 
pll OS al sw oJ (ia e Sadi Ni ls Los ubbLAJĴi 


Ee re Omo BI ss OLSSI o aro BU ada] SU med! 


45 „adl dado cio aŭ stel Aum du mj ALI ul ias juas sU 
ko Aago dud mbLuN! czas sl = lis (pe Iuj -Us lpa az; Olso 
„Lss ua) Laa Dihammanme OUS 


DOODO E) 


15000 -|-- 


alt “adto 


10000 -[~- 


5000 = 


(ho E--prprmmsmmmpmmpam T mmeeprmtj 


BAP 


ak o 5 AND BIN 8 


La I Las Lajo JI dms dl AS ml epodo po pak 119) JS 
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40096 ~i 


2.0096 ~ 


0,0O9o - 


-2.0090 - 


-4,0096 ~i 


-6.0090 i 


B.O09o 


talamo o ko zio dao Uk hoj) PLall adl vakas :(2-9) [Lai 
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Las, LI „1999 1.021 sil ia Gi da lam Jal: il «LEJ OS 

elo I sl uad «GUN LJ lO Zs KI eulbLioi ~J 
OJ) Cuile [1998 Zi koj o ampla cus a (DLaazlo 
Smasta kLaĴI pb 28 so Lj La ĴI Loj, JL plj sd as Ulo 
Aŭ ad moa etos sd iomaj) ad Leo 5 sll ola JS 
ĝe Buola 2000 kum sua Oko 21000 A lao mn e mm manoj 
lato akj „maloj US cb AS Lo Laal ĝas SUN pa) IS „i 
o dl sd Oo ludi OY! e o Jlo ome 5 mp] 
NI 35 UJ LUJI sloNI | Lam] 3 AU 


4 
mJ, 


E ada Loy MI CU a Uoo e 
AA de sj 


gI ~a]! e! aaŭj Sei e! = laasd) pu JUSY! 
“LEN 15 sb I SLUJI Laj) GI „adj Gao maŭ ASKo] „i, 

ml adi JYLA Les majo IKUN Golo) „ke adl lia 35 mus cks Va maj 
BAL za kaa 5 15 IUJ komsoj BOK mie OO a paroj] ses 
ia! si p olo) kamo Jan RESU, RI JULSEYI JL iS 

p315 mla i IKE pal dl dll «8 e l doj dle (JLI 
Ial slos (mad! sm DLI l „ad eda jo eo KuN] 
~e I pe ie E e DB AlI bedo SN klam slam boj 
obolo le JozaoJ) 45 LU mo JN Ad pass em dl da: Luo o 
pias lia sue pus SJ LL KI ULDLEJ 15 ĉloamjo „LJ 
„bal pLUNI Bb elo molaj Laj iomaj pika Es piedi ŝlo 


dl di) aL Bo malp kulo [UU E do Lad da: Lao ĉaso o JI mar (5) 

qe ile Le Meza mo spa kujo (e 359) dla ss) UE (AS EN ma bo pia kia pri 
(Ot) po lal 3 3 pa ko kud ub ALI llo IGA 

Florence Charue-Duboc and Christophe Midler, «Le Dĉvelopement du management de projet chez 

Rhone-Poulenc,» Rapport de recherche Rhone-Poulenc (1994); «Le Developpement du management de 

projet chez Rhone-Poulenc -II, « Rapport de recherche Rhone-Poulenc (1995), and «Le developpement 

du management de projet chez Rhone-Poulenc - 111,» Rapport de recherche Rhone-Poulenc (1998). 
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eske ILJ SI Oja sUno) 14e pamodl JUSI kŭ ig tJ) koJ cUU, 
aas GULI JI SI Al kami) mal kad go Solo! a Slag! 
„E lo kda slam poo miall Bulo) duuon 73 paj kuo) oda Ĵ35- ĝua 
eda Luo UUJ kud) slas lelo siS aJ (Lusi GS e puJ 
BLaJ palo sa Bavl zoj] ideN ŝa SISU) glo ŝamo komo) suo! 

LNI sbLJI, 


bli bolas JI ŝiolell ga ,„ikl 8ploj 
3 JI lo ul 15,5 paj 1 RoJ suu) uJ 


mln dl ca ks pan sko daŭro GIS Ul l Da, poj OI pio 
o (plo DL 5) loop pedi DU Slo ao lme os OICESINI 
(J s~) busd) slalo (LAJ; SU Lall) oom HULSJII 
las lis loud bluza „gao ĉi YI «Go dulugl slu) GIJNI, 
SUS smo poll pa lla olusl sola slo SLUJI l za 
a TJ 60 IE AI (ab do sul dla DbLJI io) iokoj 
LAJ pa SUIS OLEI Jola OLJN lao ad sb adl o 
= AI l Lamo pada i go SJ sda, SIGJI GJ „bJ 
i dbadl suh JI ed JEJ Esas kola) SS aj dj Ĵi 
ari a S kusen SS su S alo ellasaj ISo a kola! 
raad) islull oL KII lola ab OLUSI lulas loa 
„O(Proji)) Jarsno Olab cslus 6 - ato ed me du ped 


dl miad taŭ Lula ŝlo gb pa ptadl Gjloj ul 

GIS 1—GAIOJS do eras mema aa sputo sB 
lus als OD mk sako aJ o kau, Dlbeamas mo cU vo Maas 
5A Badano bolo) kio b kJ oda bovon 3! p LaJJ ulos Jo dlo 


cas Bb ioj mdaaJl JEJ OI5, ssaudod) JUNI fila) KEJ muplio 


L. Bibard fet al.], «Recherche et dĉveloppement et strategie: Rhone-Poulenc Agrochmie et (6) 
Rhone- Poulenc Sante,» Strategie technologique et avantage concurrentiel: Rapport de recherche IREPD 
(Grenoble: IREPD, 1993). 
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GA [GIS l ue adl slis ims Ela Blau Jiaj (sell J mal) 
O) 51 „kar lo) Bam elu sukoma Ea pladi katas diu b LUSIS, ĉia ms 
IL pasa leza oo Gol ko lije oo SI bhJLJI ab 
ku „bo Audio lulo ela (smn! salio a ALAS Tuobo sama ĴI „ks 
ezo) ulo] 5, zo giso A Jl sus Ju do3 sme SJ bdlaJ! 
E Ge les adi „de ubi! Jloly Las l OLSLJN Jus ol 

ld) ŝa dl pe ia PII ama pija PUJI 


pa dl ŝul) gian cojmt 

lola 1 mizo dB JS: Al emos old Gulo) 13a „b o) 

e upud pd) E SIN LJ pila pi Teamoj] Sl; kei 
seam) ZU dls pao e gb GLUao Mo ŝtal aJl pok 
JJl umo (adl raa dl plod) ce adl koj «ial „am 
Ledb 5 JI dupe LUJ iako ul (EJI Espo pelo) paj ĵi 
sU Sla elo emi Soe mau -UĴi [389 nle Pavo 
Lla Maj lma to mala iilo e: dl mal) aĝ ono ek eJl plo 
LAKA am lid 2 da, LUK Lolo ŝi pas du ps al LJ 
ie gama gl DEDI pod laj SLI pud o ol pl ĉo (palio 83 pluas 
glldl kami) Lesgl g iolej bs 5 felo Lula latoj ie odi 
etal paedl IEN 3 sao co pud) dao JI ull pros «I ~9 
kak md o p ped) Jlo (koms a] faadl ŝuo) (p 3 pj 
ere GUI GUJ, md Alo Aaj SS sed suda sa fti am3 439hJI a 


39 Tm me 


I pU se 3 SI olea TJ mo el 1 MAS: I JJ ŝsomoĴ 
po LJ oda fo a pas SLAJ) kolo Glano liuuoo pal salaĵo Dalai 


Christophe Midler, «Modeles gestionnaires et regulations ĉconomiques de la conception,» (7) 


dans: Gilbert De Terssac et Ehrard Friedberg, eds., Cooperation et conception (Toulouse: Octares, 1996). 
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pa mJ ep! “Sm! mi Mes kaksa Aus o) 3) bam! kaulo 
UJ 35 kuu 3 „sm LESS aus Lalka dalam JLLS NI uso 
po dl petaj las deso) uo BLUDU ELLEN 5, pal Ius, Lolo £5 aji 
Lall plus) olia 8a la 6) Sadi „aseidlts GUNL Koj 
ZAS pa pad dal e jel 6 lemmas! Al 8 a vo iS pad pa 
sel57 JLagi ĉgajj ; glu „aŭ kuiii mul 
A E ! p; 
stiaj!g sub! slos : 
dasaj] 


Liel SLIL 


Sil pau dla GLAV! | E; 


ki pkmo AISA [UL vu 3oj plas (19) GJ kodi 


Eu olo) do 5 lo aL palo plaj hor 


Lad) koj kol k AIKLa ŝslo] 11982 

BL koms) muj SUslo 

Lako kd e ZS kekzajl EIKLa Golo) klos lel o duji 
ŝololo PLAIN po ko pal] Ka amaj aŭd) ĴYG lve „1982 uj 
Nu oj alma las sido „eUoJ ALa Lu 45 al AAD pa 


URA o nada A BISa ŜDULS AJo ZSLJI SULUSII; buas 


The Brookings Institution, 1993). 


S. J. Lane, «Corporate Restructuring in the Chemical Industry,» in: Margaret Blair, ed., The (8) 


Deal Decade: What Takeovers and Leveraged Buyouts Mean for Corporate Governance (Washington, DC: 
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ĉas Ka Lej culo l „vln ŝaloj 3 ao JOU- LAĜI AE LLaol oda 
olo SS pi piŝuŝlo SI lel eN am = Sa Tuaj zi 
Jam 3 PLus olla DL o SUI Gad pas M48 SUS mas 
(1986 Zs Ju 15 Dai (pe duel dl UL mi) Let Jl LS SI 
(Viro „«Kaium seda Connaught) massa jsueb bus) OlSY alo 
Bld lle sman plati) 35 liKaj -(RTZ) Et Peene 
Sika do, sLusYi Blaas gi 1991 4 1986. ice so ej 


„ Genetics) 


sumos „29 ano Laŭ G re os Laj 

mJ ao vb AJo SUN kobuall aŭ doj sav El .sdos 
I m~ KU: ASU pu Liojl —lLslLaosls NI | LazaN] amm) masi 
FENZILUV-A], Lla 5 5 za ĴI soLaŭY! -I5Y lo kia sad) Jama 5 aa) 
ls vlo malj kalaj Lao VI slsula cu! bICISAJ ELL Ao aJ 
LS] ka JI ILAJ 3 GIAU! so kuloj) cado ilaJ Lo pJi 
RU e is Lis Tut 

lad OLL mao LUSI da sold SULA mas Jel 
POSON EL Lu 6.5 se 5 buj! FUNUNPSJ) == lanataj LAS 5 Osm o 
B19 e A pola aloji ua bo «1989 3.2 sludo 10.5 („ĴI 1986 
kol, JI ZIS LUJ 5 „las sul 3 dl 3 14: uji 
se kall mn o AĴ 3 48 fi Slul blovo ub AS Nmallo 
e dall 1 80 O3 DULASII, GUN! Luj O5 sue (3 199] kuo 
mos BI sda plosuul „Sas laJ a sb adl o 
bad odi o spo Al 15 a 155 plon silaal ij 
du KANI kgmuaosl zo N. 15 KIU oo Mo LO ala MI 2a 
Se - uo] Sl mis laŭi mio lanaj kab l lpi, kado 
fad Sro dladl ple i LJ comalo Jlo also BUI 
so o Oe UI lamel) sao „Goa Gall cdo] esa 
lal 2002 313) 1986 uw se (eN SJ „uoJ (Jean Renĉ Fourtou) 
3 29 OIK) amala Lao, dl 38 MIs ĝis eda 3 p NEUS 
(4.9, 
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4,0090 


3,0090- 


2,0099 7 


1,0090- 


0,009o 


-1,009o = 


lula d liavo, maa slo ulas :(3.-9) [KI 
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Susa 
—()- OLI Y azaj! 
o] 
— 


DLL 3 pedo a plad uon dl ell 1 (4-9) [KJ 
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«LLII „oo o pasa imo LUS pi (olua Ie 
sisas ts eis eV ek kal as (Ss suan lo, 
GA) vio gia lies kikas ĉio lb p] mami ello piaj Slo, 
o Sb oa [adon aj DULSII oda o a JEN pa 438 5 a alanoj 
AJ EJI olda huo SN] Ea res ŝolobo Sa olua 33! 
Ll) Uaj lag] P Ea pen iloj ISo aJ lap kiy! 
So daj ioj eN ĉl lao ko dj Olua kelo io mai 
kelo olelbi inas dodo US 6) 5 JI JJ kea koJ lia ivaj 
o e pamaŭd gblin cilis LISsJ) sr BLIS po kll ŝlo] Ula 
35 dl ub RAlo sulo NL SUJS 235 


SN bull po Jolo lasas 1992 Jsa IKUN pa pia ŝ ploj e „Eel 
EK ONL~NI Lad mig Gal OUo lasa oe (All kas 
ojo iga KS LAN aj E II E pat pl 
US sasa disas ESIGETOJ] pao JI ŝlo) al GUJ Sb lall 
lelki, slblij 5 a OG LS. al 5 JJ pm NI slu 
io pondi kas 
ilaj «o a Ua dao o SK] po adl Bulo) Sl 
Ed Mia pa pLil ias Ba OS, -lisJ ELS sa Sao mo si 
LULAS a iku dl To pasdllo boa olal [OL mJ kulas 
„ebl aŭo imallj skol Jl SULI cJ wJla SIUJN, va oj 
e o lI do mp pod e A 3 bo cdo sako Mia 
luas SJ 3 GL das do JI LJ olJi Ja; 
Jia eL ue mm JS o pa ed Bulo) lonia azaj su Lao 
lo Jl ao ko pona iibsoJ ELIN 3 naklo Sod spo 
I nopelola amio kus ŝuoj is penadl Jas ploj EBLOJ 5 ZAooaJ 


Kim B. Clark and Takahiro Fujimoto, Product Development Performance; Strategv. Organization (9) 


and Management in the Auto Industry (Boston, MA: Harvard Business School Press, 1991). 
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JS, rolaulaud Ladi coj Es el Bulo] spo telo; 45,9) RuLel 
sa mdo do Las) aJI 33, =. Lo JI pe ĉaso dZĝisgl 
oJ i e eto us Gl pada 4 plaj 5 sus luoj rean e—slaii 
-LAJS $ ou Gik Slaj 

Ell Dl gza dao lej O5 [JI sloJl pale SLbLS OP a as 
Balla ŝoluio lesa senlo ulli mda Lajos ke mo SaĜl mda uj 
-GLJI kel, Jl SLAS! ms pao gl Es dl Bulo 


Ea rimo Solo) (JUJ) aj kaj md iloJ) CI 5 As UJI kaJ, 
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Patrick Cohendet, ed., La Chimie en Europe: Innovations. mutations et perspectives (Paris: (10) 
Economica, 1984); Patrick Cohendet, J. A. Herault and M. Ledoux. «Quelle chimie pour l'an 20007,» 
La Recherche, vol. 166 (1989), pp. 1254-1257, et U. Colombo, «A Viewpoint on Innovation and the 
Chemical Industry,» Research Policy, vol. 9 (1980), pp. 204- 231. 


C. Navarre, «Pilotage srategique de la firme et gestion des projets: de Ford et Taylor A Agile (11) 
et IMS» dans: V. Giard and C. Midler, eds., Pilotage de projet et entreprises, diversites et convergences 
(Paris: Economica, 1993). 
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Clark and Fujimoto, Product Development Performance; Strategy, Organization and (12) 
Management in the Auto Industry. 

G. Garel and A. Kesseler, «New Car Development Projects and Supplier Partnership,» in: (13) 

Rolf A. Lundin and Christophe Midler, eds., Projecis as Arenas for Renewal and Learning Processes 
(Dordrecht: Kluwer, 1998). 
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M. Tushman and P. Andersen, «Technological Discontinuities and Organizational (14) 
Environments,» Administrative Science Quarterlv, vol. 31 (1986). pp. 439- 465. 

V. Chapel, «La Croissance par l'innovation: De la dynamique d'apprentissage A la (15) 
revelation d'un modele industriel: Le cas Tefal,» (These de doctorat de l"'ecole des Mines de Paris 1997). 
S. Brown and K. Eisenhardt, «The Art of Continuous Change: Linking Complexity Theory (16) 

and Time-Paced Evolution in Relentlessly Shifting Organization,» Administrative Science Quarterlv, 
vol. 42 (1997), pp. l- 34. 
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A. Hatchuel [ct al.], «Innovation repetĉe et croissance de la firme,» Rapport du programme (17) 


CNRS «Enjeu economiques de l'innovation,» 1998. 
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SP sed Ol8a eelaJ slo: pane Laj 45 „iJ SKI Ze daa 
Ĉud= mob ml == CEN LUS Mel i laŭ) ima OLLSI 
LOSUJ LU 5 Las) „Ji (5 o) SI Jiu eoo uo aj 
Luj) slat bua USI US I cul aŭ, JI, aludo «JUS 
PJ iaj Biaj AJ, JUS LUI ad kapo aboli pllall Jis, 
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DS „AI JL pl, AK e LS UI5 tU oda kosla o pssoJ 
Dm 5 lan Lla, DI5 SIS pi IU maj kmj mil) Sl 
11939 ŝuo epis (6 (muoj! Jad) pulmo) RAP! „mo aLVl£, Za al 
(ku Sp Xo) BRPa 11941 ŝuo ((z5) taz ieb Jl 35 „Jl) SNPAS 
BA sla ~a eLa AJ SUII IS viJ oda dua GIS (1945 kia 
i Vu LUS: lam emelundi UA GIS LG sama LU: duj, 
„ZUJI „Las 
ca Lo sd JUS 35 3 Soma) AI (duj „Sl hal 35 „ŝ) CFP Lil 
a e a o aaa uk 06 au a akoo 
Le JUĴI ea ka Ek 25 Esta SILA GS 1 laj 
eka a 15 Sidazoly „1931 kuo (pe mubasl imi: 354 635 „JI elas! 
AB oja la 53a UJ Sulo o PLGNI lo Luj PS oS JI 
Sp uo ~o e (Lacg) BN (wi UJI om JI) Suda 

l adlo LES bull Jame aut ob i JUs LI „siaJ 

35 iSe, RŬL pulas 2 amu liuuzo 1920 dus ludo pu iijlo 
elasto JN] kaJLUJJ SG pdl Sa Lilo, wd saJN kuu oli. JS! 
las Lb laso ab LS mal Jon kolos «ess dr eb J,mJI oda 
ILAJN pu p kaJ 

„SU saldi JE Eslu KI debla) lakj IS aU oda me ban 
LUI me Sd a dado ms alda ĴUS o SLIL ka us JUŬ 
„1980 Zu (silo; S) (Chloĉ) 645, 41971 zus (Atochimie) „a sl 
„FonKi 1574) Loluzsl 1981 ŝis ŝlo) LIJ gi GUI prak ĝzon 
5 ksbual) SLJI pe la | muss Boaco GIOJ (6JUI (Texas Gulf) ci) „ŝ 
zeta) kokoaJL LS iella do JI SKo sjo sao DL. l 
l Slul gi kaji zaj sui 4 „1980 - 1970 cmo = pud gvi ŝamo „il 


15 mal spe RUI a 50 ZAJLI GUN! (SUL akso) kam J po) kus vl daa 35 i cus (me) 

~o ma Ado (sla) bol uo akad l so JSlael jal le eka 25 pd kaa 

p ao (CFPO aŭlo $I LILLJ! mIkl cgi loll sune dlas esln i Baka raj i 
Lom AD ES OS AI Ja lao caj ve fe Ku sI 
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Lj lelo Jl SUSLaSIL Lam) SIS mJ OM kaa kduls milo 
ALLI ful: p Es ole adl ru o laŭla pUJ ol pall „as 
cias l ka Ko vj 3 Lal naj) kes b ŝlo lasos JIS l kos! 
A LECSON]] pos olo) JIE e slos] kolaj) „Jos solol «Bl 
do 2 Tolua] Lal spo Ball OIS9 LUJ l 09, ebo SIS „JI 
ms maslo Ja 6 mmdl le GIS EUN a kaŭludl plo ŝo 3 „S 
AJ aJ 35 5. LUlSIL 35 glas 45 „5J olas 1983 ius (Atochem) 
IKLaJ (~o =ssi Lasao „ALS 0) ~A ka SLU 15 plas La sJu 
«(Ugine Kuhlman) OUJ 55 “maro keJ sadis AAJ Lio laŭ 
Ln AŬS du (m5 l luado, ls l me LL All olal GUIS; 
LJLS slamo c13)aU Lŝlo lm uzo ! lo mud lusla SU LslblLij 
lelo RS vla dlo pslallo «un plmeo pujoo pelesns seo) 
ndosslo o SI le mino 5 lagdlo i SJ Sur siad! e lno aĵas 
Al „ao «(Orkom) Sal SLUSL 5 5 satas 1990 Lu ms sl 

- (Charbonnages de France) „sli ss elip le ss oj Lasi 


lund Raj (JI Lab ĴI keJ SLE Gd l ĉa das 
CLS! mokajs «(1954 Lj) (Petrochim) Sa a pd LEN 5 
Ed 5 o «(1963 kuo) UJI Sl ds soloo odo eo! 
e Onball plas 4 Leo Fall gg laŭe lu OJ s supla JJl 
Zi (Sigma Coatings) ;AJ 35 Li£w eLis) „ŝo „1957 iuu (Olechim) Sado! 
dus 1 AS 95 LaKus omano IAJN o Lu plias ks malo un 1972 
eJE GXI LILLJ “o „UJI  (Lafarge) UX «Ubu 1998 
e aJ pb 80 Luj Mla, i] zi UJ [Le] JL i 5 sI 
kas ll LJ) SIS SI o Bulo zo 16 SUS Lam; 615 mal 
oso oral spo BA-o Laŭ UlSo ks LJ kull o 20 - JI kaa 
Sd me LILI 1998 kio lapl ZU Ae guto) „Jl BJ sem gI 

“Le Baka ol 3 UNI Bb ielaj RS mul sU a 
Jdu Ob L plus Loj NI lago lijs aus pill keke sl uj 
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o e ES LaJN kalo: aiaj Val Bia 65 UG luma dalo] 
097 (Js JI ga 547/J ĉJ vb 3.7 go 11992 kus JUs JU 
LA oda 1996 uu Lamas) aas aŭs ll LI .1996 ius kiuj! 
o) 3) EUS a ooj SUI SJ 3a aJ JUJI l, RAKA 6 l „va 
US (Binjo mob sajn se or pdo kolo 35 5 ua Lu JEp 
j p o KIL GA (dental ge Ell gb 13 

LaLa ol uadadly SLAS AJ 1697 UG MI poll lado) dis 
ios dl sl podio «(la muda PVOo su ploudlo olas do odo) 
aJ do sa ms $ lanta, JUJ, ALAJ) Zuslo$! ol moa vJl 
JESA bUaJs sola US fo) olemasdls «(dllboj 
ea JN ISA a 5 AI EIE, sur Kk 4138 laklo aJ 3 
„BUS Jlum] a dĴ gi 36 Lamas, «inJl gi 25 kabo! 


dim o Soile 


Bo mao ĴIG ue mus l LJ] lb lo 1973 kus dilo cas 
45 las laJ bo aS mJ o idon 35 5 UJ kaj Sao SIS 5 
~U) Dll qe 1979 io cie po JUJ plj 08 e a ki e MIL 
e Lalllbas Luo „SS 1islane SU JOY o 45 aJ muo de L 
LELS e Na jo 1999 Eu duis pa lullas iano SLU SS JJ 
baja 5 SI pleo ia RN Amo 355 „Si (35 Lal) „JJI 
O ma red O pamluuaJi o 2000 Zu sim Odo 7508 EL sob as pan 
:2000 Xue (AĴI 20) Jluas «(EJI ĵ 33) Il l li - JES a 


go 


3 A lo po ilm ZU) kaJUJI o pli Jo FL SI ŝela) 1 

FN e ao ped dl daa aIl 3 pall vo BoJoms ŝo pas: kdoj 
lau e acoj, ld ku AIN ALKON deka eu kE 8a se ZU AN o 
eenas os rosa o ko lasa 
sad 15 mma DIS La Da ŝia Ĵan 8, maj laŭ pe elo ĉia lod LL KI 
Aaj pekus 1 kalozo ~U us o luloj pludenal pa Bubl je 5 maj 
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LP) sdla preda uia ko piza ube plas 1 AvĴlo kio kaŭ l 
i o lia mus ULIS Rao SN pal, (Ole ua l „luma 
OLI OS, Gl peb pl ical) Le BLIN! DIS 31 1 ielo 3, paj panoj! 
e LUUN OIU, LOL JIII i iou, lunsaŭ mpasdo elo o dato 
LI koj OS L aŭ OS ĴI oda losl su iau vie sul ola 
leda: Il kamsl smuedl kam pa poll Aaj all Aŝluo SUN Aslad] mano 
„JUJ suk amaj Las Jl IS „YJ 

sd JAN vipasa slat Jlo Gb smond gaj silo mo Ka 
dl (kamoj) ole ll se Eo) ko lslos) due 5 „LUJ 35 JJ pam! 
eS 3 as mumio LL) ge SES span Jo OG ull mul 
Lj lo Bam ilm ia lud po ke ml Badon Vol malas AISmo malio 
a JL do LIAJ pl 6 koms sui oda JUs Jodo LOJ mas 
GIUKou) OI mi (ILAS kadlas kuu „b Ol) lo OS „MI OUl cas 
la] kad l5 lo riadly laupilo- rua) iuu lulas pl imo 
Lh£J pl esi Bm dl Lunoj nas JJ a lopo] iLJOJI 
Lis INN ielo Jl SI inj! slo kolaj) UJI plasuze! 
diu I ellasajma gua lillo gata io paias aloo ab -JL l ea io 
ss JL kadio ho Sl „amus ĴI 

Ask I] Dilo md ml sui mom sole maj sll pluo 
dl pLid! olas, oLalajl le lan do oazo dl duo podi 
UL. By EL JU kam obeza Le LLU; poo La ab 
LS PLS! lamio Elo 2 Do Ule pluasasb mil su maj lia 
oe Li 3a sI nmal) pat kulas as vo tal Mia pia mj pl 
AZ dd mn nataj (Gd Joĝmos Eadlaol) lulas: migas so LJ 
353 cJ spad kda gol 8 o les ce bam lo Lilo uga 
Lao e = 

IKa ls Js GS LU As Namadl pod So uuol uaj 
im OLN I pab kaŝo kikas «LJA 3 33 kena me lue, 
wla) JI ciao SI Nul) SOBLUJI Le 35 Alla LES! dlas 
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koaj OA o van LS LU a ka lla ue Sa mpo am 
css edi GI llpos Slp ~D, Bo Bla lppandl ail 3 si 
Dele Us to o lu dU LOJ) ka a) Juul a33 am dl Ioj 
smo ko kulas slas ĴI Slo mad kioj Bogno SUS sela! 
LS! ss Usa]! oL LU Laŭ lia dj: naadi 35 ol sU 
kulas olas ad las KN] do AM Las ebo e 9 mall 

-kolallo kalaJl 351 UL „I Gl „33 


La pll mul ŝ3a sl keball i liei as JJ el i 
sa La ma Lo BLEJII spa ŝa oka o OLLUSYI o plela], 
bum ge il) LUJ wd ŝa l ks OK lJ JIS aJ 
aia s Suess 5 IS Lys arado NEE I, 
-Li- JUs ve lo as „DLJI aŭ kasus koaj olas a lmu OS 
ka lpasaa sis „el muoj Al di E, adi 
Luna; Le Kad) cual aa Rusl aJ] umeo bua kaJ 
kon sera a sas o) pa dk 
i a aj sss NES A IGU Es kasa 
Laj slie ka ea sku sla liai abj oi 
sad esan GUI sar pUJ) slul i KJ eluzi ĴI 1982 iuj 
i pd LI zl as 5 Zl SU sda (UI SIL Suda ms 
Lid do „ba Ida OIS9 siolual eka cud ke So 35 plas 45 „i BLA Jiaj 
ET Lad so (| (hands-on) “ŝu cado pe kamo pal) kos SJ 
Ua Luma DS do 3 AI olla u$U lumo lb 3 (hands-off) 
Lu (3 plua! Lia = ON EPM] gi ie Dl mas gl SUS (sol 
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das) aSoLa all! 
esl s 9 


em l kada) meto ao ab isl koloadl ulis 
lado ŝel LuUa, „ĴI ielaj! cilo sa kuj lobo ij (kaŭ kabilo 
iea Lolgl sul DIS, usl) 4 1995 e kili ĴI sad! SUbLUJ 
es Ola po LS (EUS La DIOJN US 48, lu a mmudl MS pu 
p papel) indlas Gao (eli oal daj dl imo prian maj ŝa l5 
keball olea le ass N LIB Lu LU Ra Ĵa ialll 13 ol pagi 
Sp Sla loko io dadladl db gj dume Ku] kaj maolus 
E kia o hull: sedo „AU pazi do UJI laa sloĝl judo 
eba): ĝ ko5 Giaŭ ilan pe lid5 o seJ! 

iu Lu gslaul pll ol pas 1a Jad du a5 JES mans 
CUNI bi, lr pl ola csl ielo wi lasls ŝj naj kaloj! 
Em rm lksLas al NI «Zs kaJ o pll amu ajo 3 dl amo 
62 ŝuuzo slaĝiy «19654 1960 „5 o Lo i AS ielaj aŭ, 1960, 1955 
sed J5SG plui su a ce) cxo «19704 1965 o ta 
EOJ a 11 duzo) 19854 1970 so ŝo | pea] 

klad) pb kaso] LJ LUS pas eN eG popas 
LO pe BUIS GIS Sl mui kg1aJ lum, huoliaj lens CSLAS JN 
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iuu Soj? isla NN ILUN Lo, aŭo Laii sb dujo SBLLY 
ol 5 „(Lawson Boom goLazsY| ~s) pLaoj sadi sall „„; 1988 
„1975 kus Jobo enl al mi «1970 gi 1965 sm l, ielaj Mr cui 
o EJI vb 30 AL isloj 5 ao 11980 UJ kol me ŝaloj Ba UI 
OS 11992 Zu levls isla N] JLLS Jnoj pes 1985, 19801|[ 

„1965 ŝimaj 33 plia ŝa 3.7 slojl ai eN! o 


su sU seba] JUNI mio olajl «KS kebal) ĴI JL 
sloj) ge 1957 ŝum (pb 1924 0] 1948 ias (100 se aj das Ĵi spado 
Auelo „(178.5) 19559 (124) 1950 zus is 6 o mas ama ale colo 
ku 158.50 Zo LO) 1bosdo sob eu Ĉeam 100 Suo 1958 Zs mau aŭ 
AL LUJ ela sulo «100 aze 1963 ize 675 iu pipi p35j .1967 
L1970 ŝum 1100 SJLJI mizo slojla „1970 ius 1579 /MI 1 pozas paj 
100 e „i ĝadl pepis «1975 iua cajo] lauso „daii 1975 kus 116.5 MI 
e „as Jal pao «100 5a al 1974, 1973 pu „ioll pU) UU 
raj) sonas PG eian day KSI kloll „al Siaj ale alb ao 
.1980 Z. 109.7 

i Tul) JLJI pl, LAS kolo pao Rs AI kellall 55 J 
Jpaod) adl ma Dl buadi kola, Sie Lasplao ue «ks lo N! 
e plaza SUB, ckeluall gi elama] so e$ Baro DELS Lo 
oll sem pl lkaj pao Jl Sol las 1980 ius Jw Lud sl 
oloĝl kela 3 lasama OP LaU3 me «mll sas Relual sao olo 
Lu s „1961 ŝum sub po 531000/| ha) 5 ilus ZZUJI kaJ LJ o pd a 
kolo isma Bode OS „olu! ol mej 689 ao ŝi maj „Aŭdas sda 
LGL pura „(2000 Zs EB ma 251000 („lI 33000 ~a) Lu md 
ZN Ol Jl Ka LION pd SOLE ml uo SSL! 
Oslo mp mi MI Ole Gaj TAJLI 63,5 Gkaj ĴI „aŭo! 

sloj) JIS spe islo ŝi pao «LUJ SIKJ kelbuall SlU md p 
i 18 ks BIT ol „ma kauj lS ab 1970 kus is ol maŜI Js 
kaL kobuall (6 mus po akalo ios e lol ias Sas kudi LJ 
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Gate LILA a ol aa Jj (5 mma GLS AAJ) Bulo mas Lao 
Lj taj mo dl I eŭ dla e5 5 5 mas kuaduJ koluma) (5 pao 
e i boss I lel) gi els) sas o] aJ vd 57 als 
ULAS do 6 eiukala ŝipa 1 E a alomaj ponl ed, Ol o 
Ll ad had Lij Sl dl oka eKkajo I 10 Jado) „ul) 
3 mol DI mio isl) kaŭ ge plajl omo gI mis lal YI (ielaj 
„leke; kili „ĴI Zoluall MI kut eko os 

dlja otan Ss se lo AL i SV Zelaj) mulo 
E E Le JIS uio ad Dias ad kulon iimas (ulo buli 
MOV) 815 Sind koalo Jela aa 3” uro ael 2 dj 
kali ao aLla; Si rolplLadi als aŭs (2 - 10 Joli 
Vuaj 38a las Ĉu ope Sla) Sue Ga p A solouuasl 
Ea o losl) Ĝoŭ JP J5 Dloslall o NI «1975 Jabo 5 mul 
E 0151 EL iall CIlS 1985 ku a JI 50 peu koili 
io i mj) e Bl iamaj cus 11999 kuu Jomo NL vis 
Olam aula) 3 L2 o vial 5 5 Slojldl (ĴI SlpoLaJl 


(110) Jsud| 
LJ cJ leko dulo) sui) loj 
tebuadl dokl ml Je | ŝebnall pĝ lol „eN Jos 
ss col pa) 3 | du ma duas lol aa) ZuaaJ 


(E-AJ „Lt opa du aĉo (EII AJ) spa 


= 1996 ĉa Il5 a ua hlo SLL hle da NI ZLUJLJN 3 plaŭ Sia ĉ15 
Op pro 


. Annual Abstract of Statistics, various volumes : y)all 
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Bal 1AM ad SL dolual) ad pasato ol ua olmo 


- Annual Abstract of Statistics, various volumes ! “e LL „e~al! 


pao Klio Lom do ĴI Jobo] JIS Lall ls Las (MI Lo] 
„aJ kola frmo Ui plia kiuaŭ ul lol mi «Zalodl oleblaj! 
pLi) BLA US, PLi maJ lj cd ol e doŭ Jal ŝum, 
ko ĴYG ol a ion pullo Lako s a sj hlo p boo 
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ŝia e pam pak Fo) KaJ 1 REL kela) pa 
E UN E o e PS „SE sr 
CBJI se all lia maio £e la slas ĴI leluajl „luas 
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isla bos E E ol gl s~ „sl mob OS OU aw 
Je iba i sp lS „e ol SUB vas Na Uoo uo ESLI 
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LUB 4 smlual ola I spo Buna pias lS ib 
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si sl ue Sl pij OS, au koJ Ja 6 kas 35 J Lui 
8 juala Lolin 153laj laroj Malizo ŝlo kŭ pe 45 AU via all 3) io lobo 
La Sod ms 
41) obuall s, Jl 

Zs) all opdl duo dulo JI TSS isla) pe blo, Gi ol 
ezo) Ae maslu Alio elea A luo plas) dado Eako US 
Ed i Lila, o claj ple ŝelo ŝppaj ca lull spas LAK ŝsluaj) 
OJ lulo is edi odi sb iodo JI SUJI kola] 
ABB! pedo lul mid 35 lu kollall ss) oda I juas Jla loo Lagi 
Sala ko bopo Slo ZU a aao. pd casas 
lamp UUI LES paj Opataaj ĉu Ka dl Bal oda malno 
e Pm a Nao ki „adl olo ul) ilos lulas) sulo plio 
Laj cebo LS 1 JI kobuall il ud lago Dos luo) sao no pi sa 
glnly ULI 3 pa OLLI hani] Ls aJ sl AN se GIS sao JI 
isdlaoĴ| ob (meo o padoluzs ilas iuu I JI BJ glo La 
MI Sla kila JU pe RAIL eLa 5 LU se Vu 6539 paj 
„Juul islo osa GUoy aŭ Las lo leg | Kio] 

su ksa pata p a a iu AA 
ULJN i dito 1, ma OU5 Laj dili 3 polo IIS Rila, Zo) da „I 


Edmund Dell, 4 Strange Eventful History, Democratic Socialism in Britain (London: Harper (1) 


Collins, 2000), p. 142. 
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ius ŝelmallo ibo) vi LS Jo LALJI aU UKLAĴ! cui aia 
SON olas Nao kareta o olo ku ruldto 
gi (Williams) slibj „535 Aŝ LU p i kaa) seba] «ll elyo 
OW : „ke bJ OU lo a erto Lo las Lat53l ~d) LS 
ĝeluall La sll koli GLI 5 da l de Kol alaj (93 plaza! 
kel ka dl DOP hol paJUJN small v5 mad aŭ pio el - kulo 
a kaJ (zo LOJA ŝuldoj Eloi UJI 1 Lulo Vpaodl (5 
iN plis 6 lo slo pel 35a Izu MI sbaj Lal VI kupo 
63 red GL oj, Lazo sly Lobo LULJ eloj Ko eoo iua 
la Los pluas Jo Sb ealas) A dasman Aiaj kos kab 
nok IL ŝalo „is lo ola TOO rmo cin; me Gu pu 
slo, JI LS ŝebLoj 

liU p pd RILoSJ koluma) 25581) lS did GUB so „Pl „vo 
Fo vleLa) epspal) Slip 5 Sl mb JJ Lp US spo lid 
eo DAŬ Plua 3 ullu Lila; p CUl5) aŭo Golo cji e! 

gl (Merseyside) 5j Jl i A 55 LUI i ilas kelo ST paco 
KRATO Ups moj ko goJ) (Cheshire) „LULA Uj pas sp Li oS 
mo oJ Ji dia SJ oto I ran desta sI 
18 JI Auld eeo i 1896 ka Jadou koka) sis aao aU 

ĜA Aa Lia 6 milo LUJO lu JJ dj 

dud oo Ea] SL Dis eks pe sitan e Kk LES 
de e mb cag lab] sloj e odo 1 iskalla „Lall, 
Bio EIJ dl 12701 JUJ pasi Kla ILJ pulo lum o SL as A 
ema AI IS UI elo ll kama) Ulli o luo paŭsas 

lad mr lJ p isla) pe i eso ASAI ils 

Ernest Edwin Williams, Made in Germany (London: William Heinemann. 1996), pp. 151- 152. (2) 

154 p vand pali (3) 


Carol Kennedy, ICI: The Company that Changed Our Lives (London: Hutchinson, 1986), p. 10. (4) 
Williams, Ibid., p. 90. (5) 
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Jo «SUI „e ii, Ja; (Leblanc) O53bJ 33, b Jla! Ki call ka KJ 
laj po ALIS Jud kr OBLJ Rb ma I lll lo I panio 
IS, Jl LIS laj limao ku rll ke skodl pin do dl i md sial 
. (Alkalai luspectorate) l „UJI Apkaao „aj UJI sa Le ds 
alal 151 (6 as II podoeal Alka) —uls «JL si oo 
Al olo pull kolao wi UBJI avo A55 (SU oJ Good elu) 

OJ dub el GLul 


elas) 358 kJaj 1 358 eposo SU 5 (SU o iiu b ESL 
sa lime ss) SOL sa „(Brunner Mond) JS ~e som 0) ~e 
Sr VIE Is ES I pra kl Ia sss 
Gao slab) gb JI ŝuo JI 5 JI e les „so Ao ŝan Ol daŭo) 
isbuodl ŝu ploj N] kelall se ako ko 3 lemas (iuodlo kunĝo los 
Laa] MI JI pelon lmj Sol Ol, ŜUZAJoJ 


a pN) lulo Gad sj ras o oL UII SU oo 
i 1891 kas 15 JI omdil Ba ell, poto e ml JJ 
eke) OL, „(United Alkali Company) L.S KIVI subas melo 15 „i 
Lo Ko Oa elu koj alas ŝako pao mu5 Golo) plmo ŝaudod) 15 „eJ 
esla JJ JI Jo nodoj plaj le Duma. imoblo 3 paj 
kioo Lo, o) laa aa sia, SU3 OS Lo 3) cĉe aso) mesoj 
moj Li UUdy diapo! kano) SJ Dl AAJ Anlon] ŝo pas lulu U 
La bd du pb 
(a OJ dia o JIE e bob JI plu ESK] ĉi pall oda ai 
JL plj olua am DIS) sela lo Juda) PL 53 bout JS 
e ls an al moi daŭ gb Jl A longs ls SIEI ilis 
ond kiu bo spe Bu NL mejla SUB Uo a LI ŜILAS uio 


96 Pala cauŭi „Lall (6) 


William Reader, /mperial Chemical Industries: A History, 2 vols. (London: Oxford University (7) 
Press, 1970-1975), vol. 1: The Forerunners, 1870-1926, p. 107. 
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sla „(Castner-Kellner) „US - sa~l5 ib mL dd radl sb as 
dl EzboJ pa ŝa IS sp slas SU bu AB gll oll 
dls (MI kla! ĉi pb JLamlo Raj „JN ISLE se poloo i a „ias 
ge Balo mad lomo Gd volo slas SIWI suba UI vizo «NI 
Lado „ie lono sa, lablo) o VI (Gl sme GJ kamo DIS mJ 
ii do Tola) Zil JI iellaJl lamio dl ISLEJU NE ao so 
~d tedaĵo SUB „Le (Reader) pu, Gla ASI ŝelaj e edo 
Blas o ebl aŭo. lomo (Rua oloN! alla cm aŭ Gi kdj —asl! 
Leto GJS, paka opala kuzo) 33 modu slalo ĉl selo —,35U 
do QUIN mao ! „KA po UJI Letas ll e BIS (Jezo 
Oa All ua ŝuuad kall a Sao Gl elo podi 
sid Lal slipo PLus slo pao eislall so I md dala 
LUI Mio ĜIN 3 Lij pell kolaj! ELoN! 5 ope dl i 88 UU 
saldoj 3U LS lida GU5, GUJ ell e (JI LJL Spd 
CIIS, Valo wi ezo) skol Pluol ol Lule « Lai) golo „i dla 
ŝuŝo lolo) lea) US slan] dla emol OI ad Slo se palaj 
kdo Load do luo plas gi JE lia selis 169 lol spa 
ast, SPZSLJNI Lo „vu Lo cao adi da aJ Zila, JIS AI Lo ze 
pj Las LLI Glas bj ELI slam Lezdlo i A la Lo p, 
LILas cu! ĝa Bola dam bluo ei Si Lij cs 


(12) =, = a s 
N Sil ks pd mani 
ds ZAUJ o LI 


mil 5 sd LJL JN JUJ Spd LE DAJ so aJ 
= iskoallo Rlm vi sL Ja LALJI kall i plo „ielaj 
pia DJ fio lelki Le 15 l LUB so Naj Elaaŭo camsl jas 


122 o eld skali (9) 


Kennedy, /CI: The Companv that Changed Our Lives. p. 10. (10) 
Williams, Made in Germany. pp. 105 - 106. (11) 
Reader, Imperial Chemical Industries: A History, pp. 259 - 260. (12) 
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(a KaJ Zebcall iilo o kelmo)) gj Vo cue opdl ol YI 
cJ usas kab lu us ia dl ĴI amas kobo ab paz OS, 
S ou) preŭza]! pUaŝ koakso di hero Js Aiaad ~u gll aJI 
Slim 3 PLoY! slas pa UI pe sapdl opl SLIELJ Zeta)! 
ve des aJl ZK gl Dl „dl Oo pla kodo, e ssoJ) rus I ~3l 
pla), sd olaad Aso Jebuaj hb sum ajlo Sel prl 
sl e Eb planj lulibuos tle Ss Al i u£ pdladlo ŝosea) 

JL 


Oj damo 5 poze da io aJ os ELoS! slas SL OS 
33a dono dal Suluo Gla mo LEL p 3 adl med SJ al „SIII 
I (British Dye Limited) ag) glo plum 35 „3 1915 ki kaskoj) UL 
kioo ŝuo SUS e 35 Jl ode UISa e! ZAS] Les 3JUJI 31jo slis 
49 (Levinsteins) zetuzaj cui 3) (ebu la St, S5 „LII pal ge ŝanlos 
Kuo ULoj a3 (Board of Trade) sb! Gulja ua) „Leslas m ob „Poentoj Lo 
LLU kelo LEN suodl Jfomdl GLS ploaus! olu zels 1917 
(British Dyestuffs ioj poos Em (glo fon SS Lu o a SE 
(ioj) Klad) lul se 75 = eS a «1919 iuue = Corporation) 
LA lim Diplo ~aj mi ks kanako donis (A eiam 3 

NI elo kos 155 aj laj kaŭlamo kaska od oda cUIS 
SP kago 8 ii NTA SL a SN aba CIS Stas eda LJ mel ol 
Jj kolino „JI CEVI on) I e miao la £aJ Jlo] Jau 
de da So US da LUS slas islo AN ĉu pj kos] 
S La JUJ LJ SLSLASIL kase GIS adl j lano 3 To ne ed 
Las Kadl bl sL LUB pelos aal ao LJ lij «Lass 


eJ ĈesaJi ho Lis] JIE e kaj ĈJ ga P do) adl 


Ludwig Fritz Haber, The Chemical Industry, 1900-1930: International Growth and Technological (13) 
Change (Oxford: Clarendon Press, 1971), p. 20. 

Wyn Grant, William Paterson and Colin Whitston, Government and the Chemical Industry: A (14) 
Comparative Study of Britain and West Germany (Oxford: Clarendon Press, 1988), p. 20. 

Reader, /mperial Chemical Industries: A History, p. 351. (15) 
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„YI by .(Department of Scientific and Industrial Research), „sU~a]l ; 
SLA pd ema els JI DJ sl Ad olal sue ALLA 
.1927 4... (National Chemica] Laboratory) 


va las LI e£ AA o AU 5 o pil 
GE 5 ŝaaJ kelnali salo sl kes] fLaJ! saml 35 plod 
Glas I Neo pm ~ Ad oo ea HUI KS Las 
OW La? eL = all LY! gea (Haber - Bosch) 5 - pla udlas kiu bo 
OLAV! JL kelual pd ses ŝa Jus pAŬS peal kalo ŝipa; „Ias 
kE A a a l AJ a o KI 
vo 53 Gd plad lis Jj Fo p ELS Kas eio 
PL JK Sob 35 „3 malio EKI aŭ MB ES Jest 
UJI Ila SLSUJI Me oJ Las) Us ĵ Lo ikaji bloN laka 
ŝibos kio psi olaplas le sa» MB ĉia ŝa LI Gila uj 
a Ao Ku ŝelo LaaJ) jo 2) lEelJ Slo M3 US oslus smdgo ŝŝ 
LS (Aj KiiJdas JUO ss Lu olblass plasi slas; Sebis 
MOS iam dd e «(Oppau) alial karuo cadis 


«(Billingham) eleKU JANO AI e dodo poŝma ALGIS OI5 

pdi fi ball 3 Lall pad pluo NI ub Ld5J 1 lapoj kuu 
eLSL UJN kela)! U „I cu! APO «Asa, „ĴI de soj) uli 
lab vm dio aa ielekio kie Jado ŝoso IS Al lio ĵan 
o US (upo FAI Slul plil Dlel smaluy ŝasluaĴ] Asl p 
Du 35 p lamas dio da dj dia ijo po lim solo an al 
LALJI Elo)! i lpo OS Lapl51 maze dle Gili Ja mp all e 
N LNI pid l l mn gl Uio Jans 35 LEN cJSo “Biaj 
ems GUIS LLA o o (mao Lia 3 ad Sos lo ani, 


320. o su „Lali (16) 

Kennedy, ICI: The Company that Changed Our Lives, p. 18. (17) 
Reader, Ibid., p. 365. (18) 
„366. ~o sam „Lall (19) 
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alia suionlo spe Ao pasma 5 ama cxe Yao 45 „ALU ZALAJI ŝolo)N] epo 1655 „e 


prl Jallto 
lasis das „Jl «(Productioneers Movement) (eaxzll 15 ~ sll 
P5 ma sla vleball sbil. puŝo (Dudley Docker) „Sa3 „oo 5 
~i eg ol (pd ble uo slaoN! „55 (Christopher Addison) O smual 
JESIGI ESU a A, sa sbaj uJ 
(raj Dala 1595 keke JAJ Ge 113 pe PLN „Jlo, sse! 
Po elo udo ub coo po 45 pll ada EGS Lajo OO JlaĴlio “ib pJi 
adl; PERONO] ma (Corporatist) ” „Lis sauia! GIL con ed O a]! 
Wl (Laissez-Faire) |5-uJ! pe ako sll am dl ob Doba dmll 
dl luma Pola pel 5a pd «aU meo Las BAJ amadl 15 

pd L3 l OS LS 6 totaaJNS: haJto 


JUS JEJ LJ „LN Spdl le sl All l mad al GIS 
Go elme Jlo loj ke KoJ uo lila lo o Kol lulas i 
tuala smamloJI a 3803 IKI lom iaJ al: pat 5 pul 
i Bodlo LaSo ako Jlro Jas] JS Fo mevo US (pas 
dlej ĝe IK mo EK vL Gl sm «gl Lis) Olb «(Turner) 
ĵi kod ru md mal laaj gel ub nda smemsludlo Jlo VI] 
de at U3 „Le i audo o sieno oLa 


55 rimo ebadla kasko im das suam ISLa LUS LIS 
JLSII slas emo Gal Bo Lo 1u21o 615 Gou Zl, JI oleluaj! bosi 
L dlo ma 1917 To rila JI sts uo slosl IKEJ, „e lbi 


R. P. T. Davenport - Hines, Dudley Docker: The Life and Times of a Trade Warrior (20) 
(Cambridge, MA: Cambridge University Press, 1984). 


John Turner, «The Politics of Business,» in: John Turner, ed., Businessmen and Politics (1) 
Studies of Business Activity in British Politics, 1900 - 1945 (London: Heinmann, 1984), p. 13. 
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La oJ pe Dali solano y luun dias aia£) keo „aŭs Sou! JU 
kela) aro Pas aa uilias JN so SI malmo] blo) aba Uŝo 
Il EL ola pa] ilas „ĴI So jl laŭl Jam Asno „ĴI RS lov KJ! 
Slslial slas) suŝio Il SLAN aaa olal ko, aa 
A ka koJ me Ba Jas kidlaj pioj luno lipo (iaj le p kslossJ 
Laj Jla) „bo kioll slos si o 
Gl gl sis 
don el LES] pa si s~ sigi PRAJ muldi podi lS 
Es 2553, 5] gluu JYS sue 1925 iuu tstaj) i (I.G. Farben) 
oK da aks British I.G „sme OS Le 3 Si Slib, sL KIL kaŝo 
ruuka dk 6 AK o I, ku Sos ala as lio 
sla kelo SL pao ol poza a eso uo lam lio La cs „NI 
: „BDC 35 mo dil; ĴI PLON! 
45 „dl olasaj) JI «(Reginald MecKenna) LS Sl Sb, DIS 
pada I po dud) a ped aj Uo paj 6 lime vs SS 
das molo (odd e JI iall «Ld JL Jajo OS AB mobo! 
od me BLA, Tul l NI CU NAo So Bulo) pulmo adj SUS 
JI pe kudi LS SL Usbs 1926 plo / lJ isl Lj gj imeloJ 
ipso buj Bodo! mlomo majo (Harry MeGowan) Dl al5 BL 1 Lo 
JU, o pl JE o el sas, DIS 3 Buo muo al au mulo 45 lo ato 
kal ksa, JI 15 „AJ pa BIGI pLG 59 1 Plua) slo le LUS SLU 
Alalib o Sua aloso es els uoj SI sll KIU 
8 lamado joi aŭ plis 5, Ki, Lago OIal5 BL 155 do ako 
British LG ce l-mab „si ilas sdla mi kus plo fa lo 


Grant, Paterson and Whitston, Government and the Chemical Industry: A Comparative Study (22) 


of Britain and West Germany , p. 23. 


W. J. Reader, «Imperial Chemical Industries and the State, 1926- 1945,» in: B. J. Suppie, (23) 
ed., Essays in British Business History (Oxford: Clarendon Press, 1987), p. 230. 


Kennedy, /CI: The Company that Changed Our Lives, p. 22. (24) 


364 


kaba) hols aĝa ŜU SLUJI GUS Bulo- Alio Kj) po imo? 
kuko Jl so „o GIal5 Bluo ipo od mn al le Sl LLU au pl 
. (Southampton) D subalo JJ Biaj se lamo (Aquitania) LsU; Si 
pladi culi 3) LLul e Lu is] LUSSI i4,3»Ji i Ball clo 
SIU Xu o) umo! Cao] LUS L (hoso Umo sam) ss! 
45 us 3 man AS pao ZaluwJJ Jio sl ku Ld] azaj oma glo ĵan 
UJE LOL Blum inas xi las pis Elo Lao l pio Lal lujo 
hb mlan do old bs sl sim eg Bla) doma ados 158 do 
amr Lan) kalo ilus 1123 onan dos le SI peil Oo ammo 
pllas Jo iall isla) „aŭs alo DI uJ Ja Liel, lito): „lomo 
celo (dodo Ŝu LUS dla 15 ato UA JS BI uraboJ 
DL adl OIL O85 „enloj l si es SU Sm po ku el 
RUSI) Ĵi Luzo fall lou (gill s1adU poSo hom plo JJI 
o kelo sasa) 35 oslS i ska NI ve CAL E LULA so! 
LJ me koJ Jra sl aJ lamb Vs ko a 
o e iba ŝubla nul Leo pubo eAJlo km jdo kuao leŭolo) csl 


„poll MII3 Mo pladi 15 


2379 daad aŭ) 31 AS pall aŭ SLul saml enon le KJ SIS 

lad. 05 uel ps agi laj), ka o ito l JJ ko p o da, 
lilia 1 kaj le ao vkm oK Jakodl fall Bab ge 5 Sj 
sas sa ULIS I Eb e IG 7 aaa] 
uJ cle A eo op Ul EUS mes AAJ aU zl 
EO, Alma e SN = 


OKSob OS, EL! “Al e kalias Eliilo (Perspex) „eS dla iJ om 
„(Terylene) «Jo „JI SLESI Jazz olia $i GA Ti] e” sz! 


kuis OS) 

„50 „po sad sal) (26) 
Reader, Imperial Chemical Industries: A History, vol. 2: The First Quarter Century, 1926- 1952, (27) 
p. 473. 


.66 ve cama Lall (28) 
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Sao [UIUNO ms e je Mia onla Gis gl anaj 
esl aŭo zuj ŝlLjj inal 6 bo Slo praj e ŝon plj 
„E LI 5 dls uas kaJ Sas lde eiela) sad els 
aj 

ko pn iJm kaa] Zs oJ o pll Jew rel suis e as 5] 
ĴI e baa me soLa oj aJ JI = ka sod ooj 
am GI vizis «oLSIL 3 suJ bJ. gi LJ Jel USY baslazo| 
= liu bote Ku VAJ aas bt us ol stas Taska! Taj 
kikus pn A vLaJ UJ sul 353 sol pll uJ lilolo aslj 
si Eko l sm lS plas Pata Pl JEJ A o AJ ma 
— P do adl lulelas soo dus 5 aJ (Wilton) Do 
kolaj) Laj gI Eŝl „ia eS ĴI 35l an SU olo poj kio snol 
Lu „Zs SI 


SS al - ot kab a ji 
us Alla, „ĴI isb~a]! mn (Corelli Barnett) ~~ yL ss eL 
Si blo Eŭ oma) Loti] Jilo aŭ NI cs tll alll o dl ao Lglol 
e od Lily 155 JĴ Em - sd kolall i lala e kig 
HL SI Zebal) as - sj kall Spd oj e alo „SI suo „Me 
LL (A EIU SI e els sl eza inl. 


oaj (SU uAdls „Sod la so kela) BLAN GLISI DO) 

(Anglo-American Productivity Council) eo - „ui A LUN „vana 
kaL doma DIS go „ei «1953 pej o SUI SLUJI ULAS „o 
CUI! olizo Did] se lall latalo kolks lib sumo ke IL OS 
ŝlo se AKA aŭ kolo) SUl cslS, am OLYJ i JJI 
11161 iam LIJ ĴI i LI LGL KI Gi dadis 


Cornelli Barnett, Zhe Audit of War: The Illusion and Realitv of Britain as a Great Nation (29) 
(London: Macmillan, 1986), p. 181. 
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a SI me GM BG OISo eel lO 2300 Lull) ss5 3peLJ 
LJ OS I Lu gll 45 5Jl os Lo! 3) md us NE pal 9 aj 
sad Slo dm samad] SIS spo Uoo 


kola OG opo DIS 3) l) els) hl plo dl) mad OS, 
BAo klj) ĝl] l d3 a iam LJ Asllao ĴI lolual! se ŝalo kJLasSJ 
aa ŜO BI (p ila, ĴI lolo slmol 858 cUl5 15 pal istas pillas 
WOL De LS ml plllmo lo SUS AB lj mall sio ko pam (padeto 
cod smmiad) slan lia kieo ael:  Aslm Mladi ako ŭaŭo 
ekoSLad) bomo ol mamoj AIS vo ab med ponus mu ado 
Jas vlso ioll apod bulo Damoj GAJI (vo 3 aug 
LJL dl od plasuata «pas elas kŭ JI plasuulo Sidi 
KIIJ ulao plasazala LO3ON Io 6 UNI olas laŭ Aŝ pa Alojo 
E TOS ERO] 


iu pao] Jo pU lemi All ŝosoj): Ludi e pdl j:am, laio 

si sebo ecas oj ISLA eo lad (53 0 Kao sli 
Ekz pcpoNj KJ rov SU kadi o dl Sao ŝelo ŝipa 
3250 ~ Aŭ» 1981 ŝuo po 18000 ue pila JJ Ebzoj] LI JI 
CIIS 5 8 siad o) mll umas l Lilo do ga a kion 
e Si Jas asas lil, ciela) slul pad „Ka lan uo] 
KaJ lamo 155 „hj «kila, „ĴI luado 3 ;las Sos] SoJJI 
OV NI lUUmp da plaaaJ (o kelo ŝipa Uj pluidlo 
ss L liaj = Ulu plad bijlis moj is sa US LelGzo| 
Lako cla GIS ŝilo, ĴI sao Ol „io pladi is doj piu 


Heavy Chemicals; Report of a Productivity Team Representing the British Heavy Chemical (30) 
Industry, which Visited the United States of America in 1952 (London: British Productivity Council, 1953), 
p. 1. 


LU? ce Lal) (31) 
52 o cami sal) (32) 
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o) kall uko; NLI elu) JLL B12 poll ZU! pluzau! 
So lanaj mus mal zi Lu ael ce ELebgJl JU ZJUJI ZAJ 
SLUJI ŝul Lo (medio sU ZU Lal „Ke SU oi ezo snlallo 
sm Ao elas 35 a kal skudo nilo Li p lemmas 
ne ladis pladi ge pabsoli ŝli JI ŝetuoj] sI aulo 
o FN olea olal p ej Balb sdas «laupami a ĉe isi 

gl da Jud) kulas vaj llo kagi ol 


Samo Ĵ LIJ ui IL 5 5 Bluall oLejlas ol zos! 
Sz ULAJ) pliaj 553 I ŝliaj „ĴI kolom oi kol uazislo 
sis alton „Lie mea lia OS, ZS 8, „a (Planned maintenance) 
O9 io ag Ula] Slo OLUN! pas JI BILDI iome „ilbl! „aŭ 
zi uzalio slas e E Kl us Ed! l lia umon 
SEJ SONON reelo] o amoj) ss „a (Preventive maintenance) 
TO, i aU solo LA lund dal Mo ms di „iza 
e a GLA OS, laJ I ap o smo ua 
sa poJ ol 8 (JI kubo UI sall pa 1a va kemo e eka]! 
Lia slo plia Eo) SLNSI gb OS, islo JI lla vi lus 
sL ad sL Lo GRE ECAJ) pr ol me eJ a oO 
sladiy Lis Ezodl ab sj lomo lOS EN No Ĝ9, tulaj! 
ko l | pogo liom; podi o po25 UI Kaj Lo pas eKiluadls illa ui 
paĉaŭ So am el I Glas 1331 aU Klo palo sl5o . kaji 
SIS LIU pd kad om od pe Jus iuu IJ luz bojo amo 
uo JI nlo paŝo kila JI IS LO Ad Red JS sun do c4aS e 
isla) ĉlS UJ alas gi olda ela 5 151 mes ejo: mes 
LAN dol OI SISU kaslĴl — pdl Aa kulom] ŝu pall SUL RSS] 
= ejbadll elijp lanmillao ii lio liao ai5 pij emo] kome UF qa 


4 049 se „all (33) 
35 o led „all (34) 
„10 o sais „mali (35) 

2 ia aa uza 6) 
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„e Isbuel 11a ls Vi «ls ui; „lulis Jl oolelcal Las ŭj,s lake aso: 
(Las Lil; me loskas ĴI Loluul li Ka) dl iom oLLo 
di dl dl i lo has RJ 8 LU ka kekall g pos 
elana kal o „Gl Lala sielall o) za eV ull 5 do co poll 
1945 izo JUJ desk alja A US, Ĵum FA Fi pas kaubogJ GOO 
ke Upandl sua Tasi OS Gl sme la olas lo JpaoJl Ol JU 
“Reader sh EU kuNo PO kaŭ adl) ks llo, JI eL eT dia Dalaj 
1 LS a Lo 1, 1 JL == LA 9 Lalj EOPPACI] ol 
leel ammo kolo spas UJ i slJlo FU OSyJ “lma 
ap Sm po 8 pozo 3 maj staj 
ALS sal Joluall jan 
mod Les, ~adi Jom Duaj olas Lal JS) 5e 
LUSI zes Ji LAJ SS „i SUS, „Esl mald o pll lao Zea) KS 
se Klal) p um La DIS sdis Lo LUJ] SAS «pa lj Las RSLJS 


g”. JUS sall uuu oJ La] ŝzLuN! ŝ Aa] „ajuj i Ss =daj) 
pod) Lam ipo ud: ps laŭ deko: JI AJo IIS pla ieblo 


Ulo Lily o a loa Ke gaj Gd SULS o aJ ĴI JUSNI dum 
„EUS LOG LAS 25 ma Lo JK oaj bm lia VIS lus pel Ola 
Joll JAS ij ua lal ud mao l ma da€o kaj koaj 
sube o E slas kia oz p „gl ke = Billingham ALS P 
Em mm 9993 Diko 280 331, 1942 Lo mad] Gorlao eLsb (Stanlow) 
je 5 as MI ms JS A OLILS AĴ mot „le 1958 1948 
cielaj, SS zl kUn „ ielo 6 izle kela ob lumuvi Es 
19594 19531 ĵi su ip GN uJ ESL gb lslasS o AĴ LU) 


Philip M. Williams, Hugh Gaitskell (Oxford: Oxford University Press, 1982), p. 133. (7) 
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p. 479. 
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365 „o vami „Loal] (40) 


369 


(LAO) 30 „a suan LJ lamsl as D5 6 sm a bJ 
CSS „ida kolo) gle olo) se Nus lo olo (Wilton) OfLa 5 
dl mo peo al smn ag sk pb UI Eio kumal col3 culo) „AJ aLa 
pa Bd edo no on 5 JS, SIS ua I Le JUI 
Aloe 3 (I JISeS Up Sapa fata p mb BAJ doj omoo ma 3 pio 
eda GI VI uo name Bul ds lue lS Gd Me Boli pal eN 
LILI kolo gvo lozan gb sU) le hi 35 55 JOS JI 
LOJN LES ao) LAU amo Zao) 1980 o Jh SUS, 1 5! 
un as Numo a sa Lila i (OLULaaSo Ji koluma) sL! 
KEN hutuoj IES uas, [is IGS 
e e 0) Jio 1985 £i Sb hu mm lJ OS o Err 
kion Ondo 10725. olo: oj al azon Do 1922 al eal lime sus] 
iea) cd LN o elama NL ŝyloajj 5.) I MEN 
euwĴ OU 3 Sas pe Eudodi Gl mais slug kull i UL SI 
dsklla «(Laporte) 2593 e La „DCL; NEJ = SI So LIS os 
—oiuolo „(British Titan) OLZJ. suuo o «(Wilson) Omo «(Allbright) 
e(Fisons) 3 muelo 6 JIS mula «JAS endo~o Tao LUS a 
se elogusmo obla) vd „Le sao UI55 Gd UN a laaj 
Sko A 3 Laj eka SJ luĝo 


Let 


km IANI p 


A 


So as S! Ej sl 
alas o J pand) Germ; Robual) SAS 5 JIS) sl oo „Kl JIS 
DS i lia mao GN NS AU ga sala  kejko ŝo 68 
pe Larlaŭnsl ŝsbuJl ipljy CALDl Lutro sukoj “ub poll Ul Less 
1 1966 ŝu ŝebuali boao N! 


Reader, Ibid., vol. 2: Zhe First Quarter Centurv, 1926- 1952. pp. 394- 393. (41) 
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al e das ij Ul lam poll sob idola] eda (3 pezis LS 150 

i ims cual o DUS lasto Lu sed ml] OS Bled i 

e is us Cu l6 61 No 61 amo l ESL KI iebal) i l ass si 

on 0) ael Ld eo paj Jlo lento) clo B33 Na Lamo Oslao 
zaŭ O „liam 


SP lau lul Gl sm a dl uJ piu ul kio lia mako 
~S „i, ss SF us Ao dao sp la kata 
Lio Gl lme sg (1984) RLO kulpo do Apollo d3a ĈO uo SOJ 
LL «5 „LzaĴi aJl diras SXI ao “ia «ZISLJIO 35 „LU laos Nitta 
= IS lS KI aso o IIL PRAAN, poa caaj 
nlos) Rb kolo lejo) (ia oJ m Lj Zhi „5 Jl 333 Ja 
aŭs IJL oIa LLa ĴI iul Voto ŭe ds: „as «JLOJ) 
ele Ki; JraJI kolon VI LuLoJN 


AB aJ IIA spad 0 alaj O pad el supo sa lol JS 15 do 

2] o „si Solo) pomo muso «(Paul Chambers) j ~S JIL maj GUS 
Jl y (Neoliberal) ŝul 241 „JU SLUJI maj de LJ Gj 
[ia dJ! muo eb GUS 389) Jul cojn kako) suo pall sU 
ele Eo i 6 sm 6 (pd SLUJI ILJ Gi poo 15 JI oluluol 
ipa culo, ŜO elaj SBSJI oel glo pLu L JIVI 
sL ~o (Michael Clapham) «LGSLS KL p a eV komed oJ 
Jemen id go (semo Le iaŭ 5) 1974 io 1972 p „lia „SI lotoj 
ia Si» Le les; 4 maĉo ĈE (Revisionist) Oa], (Peters) j zus (Boswell) 


Co A) AS Lau koboldo) „= Allbriyht and Wilson 0 mha 9 cul „ĴI (3) 
„Am sall (44) 


Reader, /mperial Chemical Industries: A History, vol. 2: The First Quarter Century, 1926- 1952, (45) 
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A ka sll GULI i lal soloj 1 duo mJ! /, plo pall (ee) 
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„SI ojaol ciu pio kor meo LIS mea SU OSI GE adl 5 uoJ 
a Tun] Bla Ŝa kol a ) po Rela ŝuŝo pet lula 
UL ss a pe (lasla p «ojbo sl (Harvey-Johns) 3 
„BJ Salo d pad me al lipo sg UK~A ŝokoj elpdlo i ~sbJN 
emuo i polo ad ls KUS koj) bo uo slalo soLas! 
(3 ;alzaJ) (Dimbleby) 

ks KU kolaj) wd kampo 155 oma Sl sm A TJ 
slo) LAS = IUN! pe ĉe pommoj 1 maj SIIS mama ku (islo „wJĴI 
La o a 35 pd sall e Lala o «Zebo]! 


en Dlu ms) Ĵa Dl modl ko LUBIN, KN so pedi SS 
lelki paul pe ŝamo IS EGS o ad ŝelaj! oI „o Dlummmd blal 
a SULA (6 ull poll ko pu Jumo mj GI 3 ĉio: l JI slas I 
era us VLo 1969 LUJ 1963 se 322 1.7 cab eba ji 
CU pe pol LY olzboN! SI OI, iea mej kulu SIN kuo]! 
(Continuous Production) „azo! gw! „ (Batch Pproduction) lusoj! 
mo sto ŝpmo plj) oLolasl 5, slos plaji Las 
oiii 33 eba) i kaj gg SOklfuj Bas ils Ai LUS 
1960 Zu Jad 

LULU, (5 mall pel ia Jl ae Lilia ĴI AJo kelll €3 J 
1 la pedio ajano Le AŬS js llm JI slas) eldi eks$ am me 

JIE l ŝimaj Laŝls caj kila, ĴI iekall ol... o Sla 
„LU o LUJ; ipull SLIJI i lailo spo Slul, lo pasoj! 
a 49 poma UI louslajila SUzoJ! JIE pll a lo e sullo 


84 o cas „lal (47) 


Chemicals EDC, /nvestment in the Chemical Industrv (London: National Economic (48) 
Development Office, 1972), p. 13. 
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Jw sb osi so JLL laJ iella olo VI L~! 

sao La 15 (63) JJI alo O15 Luo ZbJl ŝalo Zam iI 3 au 
(49) : 
rN, 


3 SL eba) Le OlS sir zea SLJ su) us 
3 ULSI LLa pull pad me old Egla ŝrol] EKL JI 
Lo e SLIS sLasil OU, Sumi aba sail ŝaolous Ugo e JUJ! 
odd sman dlusudls Dli mos] SUA l ld JO lzsJ 
= duu sU aliall me gulas, sama] ijo) Radio 2JUJI ls! 
paŝi ŝiaj 3 ob old JENI a olal oka SSS „JUJ 313) ŝuvaoJ| 
lukas Ea Lo) Vi etato sibilo A ke ka) l ĉo 
AS e 5 p 

ALL olivo k„ieluaj) Jl JJ, laŭl ;ze belazaj ŝlo sulo cul 
LEJ Llaj kku Jm ss JI OS JJI e olia lull a 
i LEN spam OI I la ras So cd Elo iuljo eduY 
dl Tao ab ELEN Kll kemo ems (za mlso tto SI ŝokaj) 
pedi lolaŭ so ŝalo ksluadl oda OY, «koball ol latu] kozos 
SP sLas3o kas JI 


1 GAJ sloo OS DIS „JI me llinlo eLsI uoJ ljo Kio LOI 
lJa NN pomo Sp dolmaj ist! i pall Ol ma „I kamo DI 3) 
meo 967 kan pd pall „olaN!) mb, cill pam) JlE (6 mao lo laj 
kapa) ŝamo lŭ o] polma DS lam kasio komo ŝipo (gb SUS 
Oli cd maJ 555 sun al eL aal Loa! sal dll pa KN 
19683 19671 suuo lao mu belos sis dl ndl ims LJ piaj 
dEadlo Ja lalanŭ 393 po ks ONI (GAJ 


Andrew M. Pettigrew, The Awaikening Giant, Continnuity and Change in ICI (Oxford: Basil (49) 
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Chemicals EDC, Ibid., 1972, p. 13. (50) 
PRO. BT 258/2498. (51) 
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375 «(Jermey Bray) gl prc 3 5 kadio 9 ma e 

pao ooi UU aao po oj A OS mo l SP le bos 
LkaJ sl s~ sl ao JI lulo djod) jo sali 
o ab eloj muo ds LJ oda JL) iŭ casi cu loo Vi 
ibaJ lasls a las Jiu kolao lako sogis ls „aŭo 
lU LEE zado coj aa loza! a SE— Zelo) 
gl obl mado AGlKo] ŝa 6) kaulo 15 JI lv silalj ol Lo 
La e l meal kanlos ss l 6 (Le amu t kob si es 
(eoĝadl kuto, ko) lo ma ĝujglo ĴI 1898 3) ŝobdl ulis Leal vesto 
OL gxia Boko komo mulo OI as 1966 mado / Jl suis 15 cj 
"blus llis ielJ [amlb~ Me LIS ŝjpas muezo] 8 35 gl sll 
Sl imp dl 351JI umbo i uko silo gl smn ) ala lajias 
taca. anlaj v8l Sao ooi Ik sta E Zl sko aas kolo 
LJP LS INV 8, 3 ELS ĝas e = Sir ASE o 
A o E E PA E OO eo 
GASAJ UJ Sd aza mol YI GEM aos 5). kaj 
bs ro SP rr bel a en add 
sa amo ka se «GI lla kulpo ad] palo so 4 mma KJ 
e pamad saus Las 45 „AJ Jam oŭ kamo 35 o bebo GIAU 3 aJ 


«45 Jl ce 


mj ld iS e Vo plil an lb Lall (Gl lm od suis! 

ibo 0) e e sU lau Sd sur „YI ral sa pal aka 
OSI UI Ka GIS LAS KIUJ) Euad 55 aJ Gl se eG cd lama 
ol luu aao JUI, Vl Lado. opasJ amo (sle 1965 /1964 ue ĴS5 
GA! pali poe Alblita muy vk Jl i peil amaj cd LaŭaS 45 „5 


(55) 


Ju pen Ĉ~m~ 


Au „Lali (53) 
PRO: BT 258/2498. (55) 
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So anlaj doLa]! 


dl ino mlS slu i ka SoJ leo po (l ppagll ĉl 23 
aŭ „aula JI lulio Sl dj O. a SU momdl seJ) Los 
eb) 9(Chemicals EDC) SLSLUKU (sslasdN) „a kaj mumo 
Caml5 aŭ a „lusa 1969 iuu se llsol slum Jl sao vb ci) plaŭ 
lanaj mals (load aslal dio ksa SU koball 1 JUN saj kum 
„Lo OP GUIS kall bos a UDI. mam [Jl JS ZaJI vb 0.5 
e Lad) pls! Bpaŭ olo. rajo ll o: miso UII puŝas 
SO, a za ETT URE] 


1 Amado pozumd] sedi (do sultan kolaj) bol l „slo VIS 
gi olizo] Bla DIS si Azod] Gia BI me EKSI Ad Tu mo lrdomy MJ, 
UI 4 eal j Ball Lazo Belo Boao bl Gl ls Kli SAI a 
iela) be KAŬ ALU mo e adl ol adl ablo] JI Jumo olo! 
lulaj o6, SO, A ma 13 mol ias do Spd elo eo JI Gawdlo 
sl 5u Ss pulo ooj ALL (SI cz Nl | 

„kolgio gej oma plo Dluuadl  ePs „adas gi ol suno Yi 
kela „JANI kE kodo pobazal ĵ3 aia „SUS pe lusluo Laki DIS lj 
lamo ed ml l UJN ce la «(Petrodollars) 2a DIN adl ujas 
ASI Jake = olal Jlo i 

uj pla cado SLI keluaj) 1979 zus ast) uji ieo colo) 
Lits adl SIS MB 3 ĴI amo duo enas CIS kins elu) „alb kajj 
p mdo SA UJ a pomo Sul pJ OS, ciamlu kolo OY! 
= LIN XAo estos 391 VU e ku olt, olu moso 


Chemicals EDC, Ibid., p. 5. (56) 
TO? Ham samad (57) 
Petlligrew, The Awaikening Giant, Continnuity and Change in ICI, p. 269. (58) 


Grant, Paterson and Whitston, Government and the Chemical Industry: A : = p (59) 
Comparative Study of Britain and West Germany „ p. 208. 
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Je Ola; I15 Las 6 pad las Lajo) vd suuo lis ao 5 cis 
-CUNI 5 a DAS do ama 
NI io pam ka LUN LS pali, Rilke, „ĴI keluajl bas sj ele 
Gus MiB ksluo mi kolos Gio a boaj SUS mi, JIS Lal 
IU Bd Jl SIUN Maj oj paj 23 ko K£odlo Gl sme Gl o ESLJ 
e OS Bo isso fla) ud a Ba SI55 (Mrs. Thatcher) 
o pad DI5, 90 ma KO sao pa ĉo ;3 „ia idoso $i 
Aŭ OS, eLa los SUS uo iula dj ad pao liell sao 
ASI lon ab bluo Sd aa edo 15 SUN mulao = iu 
„Le mm lus ŝo] Kladi Le ŝuaĴl ada 355 ĴI ŝi us lo LZ Le 


laid gl = el uzulo Gu TSoj l Lu OL ss si „LI Ss 
ee hd lulo suuazoj 3 2UlS liJ] kulu ol uajo LION! oj 


„SpLieN! Lamb Nizo peo 


LULAJ dlm spo SAS eljl Bapamus kolo 5 paj koball 155 JJ 
dm o JJ Elm kag Zs KJ slebual! sos lol SS, cia Soy 
=P nl mu plas slon) (JI Sia ĉes SoJ slelo DU Slo; vUJ 
Ja ŝum do mas faz, lo liao (jll) olua) maio Jlo e pasi 
ITEN TEA SILO e l PE E Ri, 
kall ku „o Jla Jos oL Lad SIB JI Sl „adl «ablJi 
EB aj)3. Mi tus la Me Lai 


Si ELL Bimo LULAS Dl polio palas kiaj moj Us 

Lalka da dall ol cus ol uJ lo aŭ, „1987 uo Luj pli aj 1 
a a IKa ula a lao sos Kll SU, Seal 
planl dOS ro plagi Audio: ABS, MS Uso l5 5 


William Keegan, Mrs. Thatchers Economic Experiment (Harmondsworth: Penguin, 1984). (60) 
p. 148. 


Financial Times, lj4/1982. (61) 


Chemical Industries Association, «Evidence to the House of Lords Select Committee on (62) 
Overseas Trade,» (1985), p. 329. 
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DUĜl pul Bao 1 lasls sil dim p loeso cla laJ upo 
aj kulu mx Lila p lua, luo sui 53 NI ias! sla oi „o 
uu Jlo Jamo Kio Akad hos A 3 SU eo ms S,LJI 
cU (5 ileo oj o o „ebl Lulo koJ e) OI aldo zuj luas 
13) LU; LIU) Me LUJ, ko «EIU OI8 do aJl Lajo) wd oL Los] 
Jis EJI vi 25) ŝa vadi TTT TT TTTE UTE (aJl 5 
Si la ŝiplao hs UNN po JE All SIUNUa]] islo ka) Gia 

Aa SUL a sU aJ 


325 cil, paj kajj 1980 ŝu ŝalo 3, pas islual) olun SUS ges 
elo Gj pas prladl pliki) kJ pd 075 ki uldo kuali iuj 
46 „JI Rl d34 e aloj glll enlal paul LEN OB LUS e ek dls 
am e soj) Su iou] Spa US o sill oda Ĵ3'5- AJ i 
o Ve IL 3 5 625 Zavao I Ves NEE skuaj 
Sla Sue used So, KN elano, 
BK, „io Lias „slu 065 sLasY) e spad pla) Li 


oid A le (belu obra 

ASGA solo) iam pos sn ad OUl Dl: Asa SJ kolad) IIS 
ao iu sa ou S GLS Sko AEA SIS4 ilo 
AlS —IG5 o „is ULI! cul ie SIS; A sa Lud [UN sao o kuo 
«Lib; „1 FSLJI SLI l) Justo o Zl Gl 1JI gadi 

LAŬ Bo (3 JL pul ma emol pre ĴI ZGLOJ 
Ula) uamo ĈJ I sl s~ riĝglas =e hajl la „UES LUSIS: 
mj iploaj lua ĴI oun 6 lum se OT NJ iela) vb dulo 
Bing e i Al gluo) Je e enlil aii Lal] ŝalo Enlon; GUS 
lus Boulazo 45 pl spo Yb Euadlo 45 „AS ll) ao OI Lb MJ Sodo 


Chemicals EDC, 1987, p. v. (63) 


13 o «am „al (64) 
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eJ dedo JJ As NIpa]] LJLS) = 5A salio Lua, o La via 
ol GUIS alna le Li a sI DB e Saman] Lal NI LIS elo 
IUJ a iua zl) ULAS pu amaso Jala LL SS e pos 
kolaj! RL SI ldel e As e mo 2001 plo / l OJ5 4 Saloo 
JLel „al sss SLUJI SUS EL ee Lamb loj) glu, abt 
JLUGL Fu mks io lL 5 lle „ass Ba GIS5 „ell la „io 
dla e dl kulas „JI kolaj) sas), las mo ist aJ IS AU malbo 
si DLILASI fo lobo (ĴI dan VIS Sl) kiella eko) pe kolbo 
«l maa» ILa ip ems delo glean amoj (65 aLa! 

DAU e de pl SOI 1 kolo „ĴI RILA koluall kaj „Aj 
OIU, siko blas e Rusto iimas ULI aŭs l aj ploj kaŭ me laj 
lanado 6 lim ng moulo nal lle va l opo SUS Jj a ux 
LIE usl 45) dl o pod Bs JS ukoJ me Lolo do se 
ks SU koluadl Jie OGGNL 5 J US mej Li i llo 
a Sl amol layj kalo: SUm ĴI Lad elo) Sli se RIS 3 pas 
lus „188 3 JI lulibub ip pŝis iom lao psi lulo pe kup, ULIS si 
ko Mn kelo Ab ebalb i pazodl lia A kGl5 3 pas aiaj No (~~ 
„kalio izoU keo 5 ako pi lan Jel DIS iam ge 

„Le mamol lal NI cod se aJlo impo le lago ielaj) ils 
i Ol kw iba pll „als me bo A Kos „ke ims 
A noiallo pobdl DAJ Baloo 055 Luo SLIS As ladi sLaziY! 
kuba Tilla, kslasS kolo 16 klo mid blo, DIS aŭ Sa milano 
LJ! 
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„us (Sola) (Laŭ) 


A sslulall aŭlo per pliinoj! ;olaŭ 
Eslulluaamoo sul B99 ALO iamaj! lgoulaŭ 9 


SK (SU 


limi d DULaS a st 3 dia RSLUJI Aso isluaj) fio 

Lp dle sla gi Buo Aelua$ 646 peo le God ŝ man de ulosuJlo 
ielaj) emulo o ĴI Lala SILI IS mal ad ĉam dl 58 ola pl 
IUJ DLL Ge 1 omo see Suo] «tulas «SLUJI 23a 
a JK Rolull ie prrmodl iako ŝel cŝlagiol SUB 4 laslaj 
EBLU Siab Sia „(MITI) £I ,aJl ŝilo p isla] 53153 Keagl LAN (olo 
dd Ja (Pu 1 Jado Lezo LS) Floadl lomspodl (o 
JE ŝutu JIS kamo) sk LULO) ko pad) eis Lulu Luz] 
eda 43 13 DUGSYI spoki „iU iea) (plo! ls ĴL) GLUI „„b 
LLa aJ Dl a Luo sl sal vo ŝlo mvluaJ 
im DIS, iadladl Gb 3 oluos dal do oJ) RL SI 
LSLLN koluaj) isto) mijl plod ema) RAS o nJ mio 
IS i uoj lo Eolo 55 a RLZLJI OLSSON OJ uo sagooJ 
UJ izo arr] JI Ji (Frontier) p 335 5 ALa 3 Su Ss 
„Las GL ve hala) OUISGI lo pozmodl oleo] jsulao 55 ej 
kJ plu ĉas ls ekaj! elu Luo Zola) eluuspodl pu Sud 
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OS on 5 ULU FILS! ielaj) adl LiKao 197] Lu Lauj! 
slelias i l «ksLUJI iso ST iella) as UJ JJ id) 
ZS amm UU o sU], DILAN Slulamo = LUJI ke Sp duu 

“kaJLUJ kelnal 5 13 e Lasla diel 


(1-11) Jad 
1995 : GLUI pad) Lal 3 olot~aJ| Pecs) 


dol 91 » „al ŝi Lall 2a JJI Bil EST. BLAJ Zo Z)l 


(oe ope) (GXIL) (= Lo) 
11.4 10321 117204 


112 1750 19 643 


19.3 16194 


13,7 


85139 kaŝl may « Kogyo Tokci chosa, 1995 1 ŝo plua i Ulo e omit ao? pdmali 
ULIN RJ pod ĉea ŝum 


Zs LUJ SL ŝoka) mulo) mol 


LALN laudi ado eion maŭ kdos ls l p rl o Kas 
„ka LI ZS lKaN] iaŭ LaNG] „DU mu gb ksLLJN slos kobal 
e 5 o mla kamsl suS I LaJL, 333 old JJI a Zs 
SNO a od (ita kota II dla Rao] ĴI kad] Gaŭ Suo 
lsYL Sus lo a kli 
LUS GVI „o TELU DULL Lal 15 „A aj JIA 
LS ekis alal bol obe mall kod SLEDI kaJ 
es ilaj adlad Gb gg LGLONN GK lukli lal kem gj 
god do da spa fad i dale Ili els 5 „I DU 
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dd loan lo ej e DS AI plas 5 aBa LO) kzebyJ 
o gI ope ao 

ms poj od kod SLuspoll ps o va «LIU 
SLON e o sb IS pill faj Luli, sŝopoms elo) Plo mma 
i peo) „alo Kuo lad Eo SUL 5 pa ULIS NL ebimubokrkobo] 
aa ss domod) Sad i SUJSS SAUL mamo „(Ube Industries) 
LUJ LGblg si ze sY ALa) Mel gblo i ogopa 


(2-11) Jas 
1995 :JLMJI ULL pls Jp pio „Si 


UNa» Oa) zl (Noo ou) ulojiol Oio Oo) oyoLaj! 
43 263 70 477 


40 378 61 701 


I2 405 8 882 


27 5553 19575 


436 810 436810 


«Facts and Figures for the Chemical Industries,» Chemical and ! (~a ~l a 1 skua 
Engineering News (24 June 1996), p. 69. 


iambo lazo pidi Ej ga kalao IGAJ opa iso, «JU 
FAI Pl me RULU IS „id azaj dodo ŝuo Gl) o plas 
dad pela Loa „aj lpo Ale ŝalo aal slplosYi 
CESI Gl MI Real cls „AI lago Lo LULE, OJopuomo GIULJI oLa 
glua SY peo popb PLUS] Jo e dle ŝi pas plas loĝioj „Ĵ] 
ii a 
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S m-aj sn r-~ E o Lo panna 53 SA Le La pora Ns 
sg», (Fuyo) pab fis 65 slo pumo ĴI baldai bo ao pe unoj 
lan dl is lz dvd kaJ (Sanwa) llo (DKB) . p ..S 
iea) 3 lo pal iu Jas) sue DULJN SI ND ZIS l sda aŭ 
SN Seba dalo alus „5 slash JL Zs 
si Lu AJLO iplob lomo SL KJ isbuall mano Lulo 
HUJ! „humo LL i » lia mano „~aj! sola! pondi e siaJ! 
~ado 351 5914 (David = aal» Li :„a (Total Factor Calculations) 
"k»s (OECD) kJa UJŬN iula aulo Dalaal) abo, (Edward Wolf) 


. (Dale Jorgensen) retoj 3 


I ro „UI ——SUS La SIL Lado ALU! as, 241 letas o| dbussia 
Sa LuJI SLIL SI] WI o] E S A LuN! aL LUJ ioj Lavi sm 
prr geouj OLA ma kn l) sua e SV] slo JI: „kel Ss sLJU 
„od 35 o3l sas izol sle PV eal] SASLS JJ „Ĵan 
-O ez. jj aloj 5 aJ laŭ zisi O plus cU! duko „Le S 


(G-11) Jaadl 
Fortune Global 500: 19951 1 AM DIL IL Las 15 „JI „SI 
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1897 10 2078 20957 Esl LN Ji IKa alo 156 
1884 J0 1824 17 509 | dao l e Lun 198 
1 233 17074 OLL JEKS sao miu | 206 
4 665 16 996 Lu Sl daj 207 
5 844 16 206 Lla aks sas 227 

slis 
9 1252 15 269 ŝa LY Jl ENE 247 


8 739 8962 | sund SLY JI BILo 492 


. «The Fortune Global 500,» Fortune (S August 1996) : “~a lel sel, lam : pali 


~S LU kike le ao a „albumo LUN] olo azaj 


caj Ol Estas ks 5 AJ ŝuo slis (luu ke LS «Luk 
i la oo 80a Leo ddoĴ OI ej audado Lulyo 5 apio 
Eos l i SJ sla SJ as LUJ pla JUJ OS 3 „oagJJ oLa 
mj bl ms aJLAJI ŝeluall: gb loo sas pp «Gd all LVI 
BLUI 4 sdas pulo ma plad OB as kaJ Leb~ajh 
oja pao Ul LOdEJN 1 soo BI TIa 2 LI suooond) lus maj 
eo e aJ JI RULU SB AIL ias eoj olas GLS komi 
ŬIS Zbdl pd doj dao £I „JUJ 
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PCF HEI 


FAzo SI 3 Lbula LI 55 Tiazs ljys SLU Sad l 
Uu mi 43 GLU anlo 113 Ki] kelcali , das elouly ko „us ulsnj 
So o „db bb e koJ) as 155 do isbual sla maks: si OLUJI 
kula ZSUI LaJUJ o Jl 3 kasko juo DI55 La KIN kell poj 
LA (5 kampo iusluo kulpo Bla 55 Jo Els) SP lo nia 
isLu|i; JN olo PL Lo~us ka SU ka ulis al elmo Leo 
ĝl SEDO sao selu sd DU SIBLAS l aaa AIM 
nki e EJLJN Buljo pe kiŝo ŝo mo vas ŝaoaJ kobuallo Sub ŝuljo 
e TSI TON a UG kaa Solo] 
i Luo YI eLazaY! LALA Lan Su ~i „$UJI Loma nle suoJdl 
kama 15 OS I ea moa ALLE E pa, GLBSU 5 „SI isla! 
„LJ ao poma) Jas OLUJI olu Lio islo KI deb): ĴI malbo 
Diol a pla LU] pa ELIN kuaJLUJ SJ DUI Lo oJ si 
ibe inle aio paj las elun 55 3 mas Rl olis koleo vaso I 
ebo La L Zila LLAJ oda omal lauso lol a po o aa 
sd ulo LJ ds KSI OLLJI las 11968 Eo bJ) Bl s SI 
Laj! anu Si JUJ! 6hjoao PARAJ iebkajl, 


Jl Lo | 


Le 6 me ĉo keluajlo silogdl soljo „Sb ol SUS »,53 „uuu Lo 
inL JK LRA NI plu zaŭ luao 05 Lola So Jl paŝo 
i dulo; caj 35 dl Hiu poluaj GUNI pl 31 „oLela]J 
laj as lamao 355 J eAJaaJl kobuallo ŝsbbdl Bulo o lor pozoj! 
sl kob so la ola JI Bulĝo malio LUI NI SLAS AJ mu 
Lam is) lS, dkajlo ŝimaj ks maj) iskoaj) Le s a JL 
Bub Buljo we LSLEo o 135 GULSS laaj: gll kaloj laulaj, 
Jo LULASSIL Lamas iS „ŝŝ sao Jal Lucio IU aJo JI kelala 
Pl BLO) pela db JI iljo me aJ Ol hue ismaj) kebaJ! 
«LLU Lav O5 RJa ll isluallo ŝtal sulĝo 


ieballo ŝubball Sulo Lo) aJI (Screening Rule) Xu „Jl sie IIS 
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6 elo molas Llano) pd ŝpuaza 1955 kum Js Luko vi kaJ 
disa mod Bus sbasSa o plllas elaj Alu ĴI SsLJURJI meg kea pas 
Ss laro „UJ pla) 4 Jel elbl elaj il 59 kashe Jyboo 
UKo] solo Alka N mlug OLI ON BUB, (leda prele JENI 
amu GAL kia elaj DO)  «ooJ pla) LR pli SIU el ku 
NI 2 ad delal ŝoloal 8lĝo es pamulo ao kolual! £aLodl suko 
SolS Lu Ilo seJ lulos elm Jia Rua slawdU mila GUA mim 
isla! oL meo ad uma los 43 AJĴaaJN kelala islo ŝjljo 
OG els mulao 13 UU (dekla! HUJ pell gao aal lato slo SI 

ka A 

Laos) OLUS| lab 


od Jh JL bd IKV pUJ ŝul LJ gule] Sul 
OS 9 „kam UU Bj pao lemno ka pb lod os£ Su sluta 3 ju pio 
Ul i Sli Oo ge Jia tuo elua pazo (SUl Stoll dan 
inplo ipa zo pandl lia 1 OLU ĉu ISo, so] isla)! 
SAJI DIJI oda slas 3 Uo po LUJ; iuj OL) JI mb 5 
lemo eb al dano) OLU oa an o lns. Kao Sus 
l lek Md pavas lod KJ anas (mal Elo „a 
«SobJI DlU~J 

ed pas IG so kamlo 5 maj kaJ suJ OLLJI kudos ass IU 
BL zi Eslos olellal „oll eba ĉl „JUJ jd kono KJ 
lal OLLJI Jio esa selo olaLJ le Ole) fa ŝaj dl Loslo simu]! 
kelo fo kalo sil; gl lelo ŝia OLI cio) Laj esl ĝl) „Lao 
(Chandler) ĴusLiS ZU3 1559 LAS Jo (ĉa S aa LU o INI ellas 
dle se Sb Jlbmadl ĴI Lea p ŝuo Endas Gb lk vi lis 
SULI ŜI 3 daa FL lus poll OI I cou uk lS „aJ 
AKRI Gd ELEN i lUS adi (ME 10 peal Lilla, ps LLI, ŝuzoj! 
Lamo l GLUI Gluo) AS Jam lao le mad kam pau a ŝa plon! 


opaj keo pb (LUJ kon KJ sela (LJ 6 adl o i 
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MB LUJ JON! Jlo, lo otaj ZS 5 adl «25a SJ ŝelaj! 
DIJN] Slazelo la pu 5) RUSAJ ad laj Lilo kot e (5 saudl GIS 
OLU 155 9 A kob es sa dl ijpalo ŝauodl SLI UJ ko ss 
VI BUI JI OL poll SI un Balio Bo pas poo) Fal kosus kompl 
3 Komod] 331 IKA 

3blin „ke 15 „i 15 555 0 bolas kolo Lai8! se OS Laj 
RAS („adoj koms Ku) plukas vb Loj oly alus ŝoso korlo] 
o i SISU Sdal cu SS, iua kaadl ke; gxJI 
eS spe GLS Jo JE pe (RJLLJI OL pa Seen Aa iomo LJ 
La ilos nal un ib sslaa! ola (JI pod dos poSI 
DI liro lalomos ŝolual) sl aJ 6 ma uo 6835 pozo Las KJ 
5 mk ŝa kamo je AĴI. kollo P Sead ŝuLao komo] ui sla Alan 
Die Jl po ilio do pramo lulo iplio vlelas ULS iplizo 

dl 1 od ZILI SLIL Lazo) SOS joj J 
I Lu aJta FILS Lo KU pozado umm El3a 1AĴauJ 
iu sad Los fe luas 35 dazodl ONAULJI Ulo cd cl pd lala 
I mo OU, uma ŝalag Itm SJ CU e Sob ka mu 
bao ALkao iamaj SIS S dao 3 Lau sL SSL kela 
blo lorala palas 3 se llo malas bolo) l e mil5 ŝopdoms 
dl pdly DIS uall a imas Aŭda) DLLASI fio kplim plo j 


SENUNCISJ] 


Kos Sod y ko pad ZANA ur) 
p SUII kaJ Sll 35 sll JUS Slo amo es Ĵi 
OB u suba] a st 3 ĉa o a l ao A pa 
Id SS II e I md) posl Solono lanjo (ĴI ĴiS5 ke pamod ŝi po 
Sadi; Sep aso ela I sla a oda MI esas adj 
i Oa plaJl Ad LOSI bum laŭ -LasY! = GOLOJ = Jo Lad e~! 
OL dad IKLS cuaan SUISo „sad tao pod Lami) sul kilo 
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SEJUS sdas OI ela mio dd sd maŭ LAJ (OG JI vlo LIS 
BS Ld me Laj Ĵl kol suo) olea) lJ ika) is] mo kopl 
ŜI aL isluall suuo 3 pd Guo La i Lo ab lo manoi 
He e Bu pale (OS sd nama do JL (oJ GS =li 
Sss ladi is pamdl sao (555 impo GI amo Jobos SJ guy! 
ĝe IS Ul pa SS O9o se SJ) mo gll lia GES J5 p „AIT aŭo Joa 
I 9 
e 5 A mulo Ŝ pel plas CIEN o Jam ĉio pemodl duj CIIS 
o LJ o Jis I os eN]: 
oI o ta Kam pio o mad mo DIS JI plei sam ko pono] 
SUB 1a Esl) UKoj ŝololy is mamadl ao eLa NI jlozj) OLKeNL 
sed o sL slebal) 5 mali OND ebuuelb «kelkaj bomo] 
has mm gi 16 pamd ad mn i LUN US, Lo LIUU, lo mi 
l oE AN ps) Juaj OLU Lao ilo 3311 amo (le ĉe pono]! 
e S5 (pi mimo Jl pa MJ lo dozaj 5 = OLU 
kn lia ISS so pe i (Sima Ua S a o poj aĉan 


kalo ks pemadl (pao mlumspodl BUS (608 So Aaj 

oL aj laso „lm a ĴI AS dolo „vo iulualo ko pamoj) ku 
lL JIL ES Des (Robin Maris) mulao (maj Lemos JI 
lja „AJsVo (William Baumol) J „» sL eltos (John Kenneth Galbraith) 
Le LAZI „bj hI Le Se JI OG AĴI OB «(Oliver Williamson) 
Du LN] JLI kom 39 ASU plo so LUJ Ao mad pj Liuj 
Fema siujgo 4a peda o emo AS pidi oda faj 5a ŝu dJI 
S ko Mad) 3, lU mei! Vaan [P Hu! zi Aso (Joseph Schumpeter) 
at Le elo!) Ol I li aa JL plata ad Gjloj Ol 45 poj 
i pass pepo] Iu = ESI GILA ao] (latan oar 
TOO TS GN GS In Old mutis 45  ojlae plataj 
ka AJ a Gd m~ Si voj bul gu pdoJ ŝlabua lelo (uas 
Splito la E pll Ja ss JUL sU LLa] 
5 sd) OLEO osi pa iamo dl ojo malslo kuloo] kiu daj 
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sU ha Nc ALS] paj plas iomaj] UNI ES Lioj 
AS pM kalo ŝatoj ŝi a, ses poi ŝalo! 
le mu bl Lalolo) Ol NI sL IS aI Me islinsl ŝipa „as N 
Si bomn loa ojo JIS Lo mud pii kml da ASU mj 
iam Ob velas Nj ERE] aj All! aJLo ul LS ULUS o ĵJI 
Jel so «led Okemo A SS l o Euro] kip Taj se petoj! 
Pd no AK ll islo) eaomal Lazo, elo 3 pa LIL SI kela]! 
Las o iu Neno N las mgJl su a pll oj 819 7 SAL au J] 
«algo l,» Soj a ot po las oemadl LS Sa kJ solo) 
ILAJ ĜIU abla UNI kiu „JUJ smaaloJl OLZ lauĝo, 
do sado 71954] 

ko Ab Ĵ LLU] suo ao 3 Rs LLJN Ts SJ kebadl —s LU 
kiai LULL kaŭuadl SS vid aloo smoll, vLaJ ~bvi 
Jay ~s, LU LUS J lul) sp Le mu ELI pia 
3 SI lej aJ boj rcs huo fil dw JI ĉeaSodlj lo mamoj! 
DS o JNS ela kuo ~U „ŝ culis SLIL kazoJ SS JUJ 
Aa o kaŝe kasdoa DIS al iaŭ Las gl OLIS, Lamus 
E LULASIL kozaJ) SS JI plegio plajo ooj sd ploaJI 
DB HU e plAJI lasle ŝo pamll aŭ sl ub lla S Ai 
5 pod) ln LULASIL kas) 

pse erao „lo Ss LJ LS KIL Lameadl lS vigl 35, 
SP GS JJI oda Sidas LLAJ OLLUI; Sloj saj Jas OU] 
„hams 43 raj! oLa Hm 3 Azan) di JUJ s—melaJ! sao] p” ad 
Ss (kalo dj mao «45 „a! — plela „es LuN] FLjl SG BL 5) ao 
mo LaJkJ, «llo ko luJ I o] kaŝo sl oJ lalio 
vaza d peo) Lao! pĝ kas pod EukaaĴi di mJ pladi 6 suaodi Je] 


„an do Tal 435 kago do 15 Hl 
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(411) Jau 
ULUS Las SS UI „SI om 
1995 :sb LN JS OLU o 


Jmll) oLY JI mo! pela I TZETEGIO 


ui 53 p „I 
PUCGINCJ 


= [e [easo[ 5 [e [mon] 
6.1 PITT Vims SLO moj glo 
JKsul 


eS 13 aaa j dao sd DIS pil sa lal ĉam o DIS ue Sl l 1 Ada 
LI „p Laŭ ke lopo Jamal vilo al sp Jo suo lG prao Ed LI gll OLUJI 
Blad Je lamio J sal ilo ab aj ml pola 
. Kaisha Shikiho, 1997 Shunki ! ~e uzl y cam SLU GS aL JLI LJL? pamali 
«Annual Survey of American Industries» ! pe kaz pd Sl OLN JOS JJI LJL Li 
Forbes (1 January 1996), pp. 94-95. 


43 prod) AAJ pl lezo i pulo ko KII OSKY Gio mol 

srallaa Tal a kaa LIEN rolo aU aan uoJ Sli 
WLIS e pe plus OLL kaseJl AS LLJJ 15 „AJ o pulo 
DE AU sall al sa „ij lean JI jo molis duj 
kago kj pb IS pi) SUS me 45 pin mulie elis) OIS9 liabodl al mu! 
OS LS „Zs LUJ oL koŭeJ) OS sU ob sud lo pumo eo 
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ĜI me pb kalo polis ias ĴI plas iena OLU polaj lesloul 
km KU OLUA NN ONI po Soj Ll salo SUS pas LRLZUJI 
koalo e lam Poe IS: Adi koJ 


ZSLLJI ZS Zobuad] daj SUI 51 „bYI 


edi OLIS Fo lu mma dass ano (Ja sod OU 
dl Laldo ciuudo- saJĴalia ulo pena slo SL KI SULKO, 
ielo dls mad koluo sol dels illo Lage tjo (Raad! muslo! zi 


A Sam 4 ptej Soj eS am. a kau maslul JI lo mama US 
AA ALIU Sodo, Jo spo kalo 3, pa; ~o lus3tdl o luu „ĉaJl s 
AS ud pa EJ usl ual SIS ALA plellaj); ULAS lio 
DSELJI PLaol SUBS a LASLA O5 (MI vla ulo samaj Atilo]! 
————L BEI IZ I EPI i po ec aĝo] 
Jlo zi LUJ Ladloa; pill) 5 pla! cn pekado glll ga 
smsedeso (Nissan) OL lio kolbo lo pano Somalo so SJ 
LIL eS SIS Ĵa kotas (Mori) 5192 (Niss0) maja (Nichitsu) 
sse olo dak das sl ul JI so SIS sU oda amala is 
Laŭdl OS I Ka da LULL ad ZS KII koluaj) Jlo: gi sus 
J3G pa VI sla dl so SLU so kaa muslo keJ UL SIL 
GPS ij am Uo (laa) adl ĴI Baal ekas lanaj 55 dulo, 
e pl) Sumo ŝava zzz GL lag 
Le fum pio US ao lo (Es kaJ o JU GIS 
eal a LUGS pladi gb e) 51 mo la, ŝuaol) RESU lo mamoj] 
hmo BU pam plas spo kab slo mamo ŝo muli (olo aJ 
rd Pas ie eN panio pla limulo LjjS Ĵi plas 3 paj lulas 
LU Como) p (al N! lailao se mus ej SI5 „LII ada ulus lo 
e Slo pammodl sla UI pa (SUI e islama NI] Loleao lu Lulo 


SU pd mama ON spd o ms Kl ll aD kalio planaj 
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le samas Dll LU ILo 5 eJ ŝuld] le samad ala JU) Gl 
Obo staj JSeas alu to lobasl e sadi 0) „i «ibo JS 
La Ĵa, kol ledas opal du soso 


su JI 

l) pi damo OLLI ui OSLAS aJ nok voj cos 
pluaj dias ~U sl Luz Fels) (E 10) IKI smo PL anaso] 
lk e LOLUJN Ji ei Sl pa JelpoĴ) SUS als DLSLoS o JI 
~s olis aJ loso DI NI SL] olal Jle „i ilos 
OS a du Al solo So SP GLN NI I asia ao ida vo as da 
Ulo pe kd p £i plas plas) ŝalo) obolao$) ile (JI „3 olo 
kekso ulelus ŝue «glS 135 1 ILI Duo a oly seksuas NY! 
le Jla Dluumos lal pb Ro ma ps eelo 3 Gd roli SJ 
DU, NI; OKLJJI lilioj (kellaj) GUN, „SA lelo «ou 
„fle SUS sas Beb- GUU 


BLa OS AB Lam (Suoj) ls FJLON LJĴLo Ul sda SIS 

ki o sas l kelo „5a plo mmm oIa ABI so ĝl 

la Di dl pao sp Blau suŝio SLU sub su pado sas US, JJI 
„LISa ad ub so I Jo ge 


ielaj! ks islo plo Solas hall „~io BJ JUAN e 
hs) 55 kelo pas ŝlo) udo OS, olu umoJ Jo ZG RLJI Zs SJ 
JUs slas sll olal «sdlo a Luo Rs JLI Spll La 
SI „sd! cos 1951 Zs Lab „lus mole 3 kadi „SS ielo 
si alus I Easy sd delal) ula dj vb JE Lela 
Lu, 1955 ŝu OLUI 
Laos l EJI ad mo olio plus) ball pos5 ielo oolel 
Oe med SUb, cebJ Jl a kaa N dl ĝos pla eLasV! 
sod dl Rab koluall RUL lago bum como) uill sudaj islo 
o lail l zaj Tl pb Alas kaulo kado SIS i: pan CJIS 9 „ZS LUJJ 
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ms tuba DIS pil plias oll Opio Sasdolo SUSO ko posU 
„Le TUJ Lla ALAJ Elu se Be (ZILU Gall 3 eelas 
mazolo sL] mad oomadl Jb- lume ms] jj l 
sogis. ko lc sa SV, Oo 
ll NIS ES aal 3 al kalaj Zlual] Ss (a dilui pla 
Lab lao (6 I kal so lellalj bole 1] BIS La SAG aze lsaji 

„LES s eJ 


Ble POLUI i LUS JL i OLAS dl Lado IS 
Sasa a els sag ĴI BIS SIS pladi pam GI pi rolu! 
ua 1948 ŝuo iusliaj GLI, sa plUl maŭ uu pas LULU Jj 
Amo ap ks emos lumus Zl G Lisco La saj sol sb,J ej 
ION Lagi sle JI a Jdal) Si al «Euslua]! mlasJ 
ca lauso me kobo LUS] lado sa AJLJI Bulĝj kaa) Bob Bulios 
kiaj) onj ŝu liao) kia) elisbo 29 oal sulo ulia allia lo 
i (JS ikaj) iul iela) pal io a leloj le kamdi 
DUBKoNI, tbl! Sites aij eo aŭ e kas 1950 la [15 


3 Ad US GU OLELuS aJ eLa a” a iko omo 
so oJ) ELUN ILa Ŝo l oL su) i o ax mu koka! nerio 
Sm UI Laplol (imua kupo plomoj! lla OI4 LJ go kulo plas „vbmoJ 
o Uh al aa o a pa Sal La sui ldel) 235 ŝub l! 
ON mes lJ mad Lij ENI El pad eka o sul pj pU! 
3 a 3 Jumo s-LSJ! l bf zne v~ ka so) has! 
IN EASIJ] Golo liso) SU eI „Lee N] Ŝ Gis! La lal plaza SU = al 
„LIUN Amaj ) oleo Los a liu ibo)! selma -isL all Klus FULPNUJ] 
KISU 2 odl E koz 63a lk slo SULI a Sa Sp AJ aebua)l 
Pn ZAJ oblan UI Lado) slos adl eN JUS SJ 
(Organic 4; „aJ! „Lo (benzo!) Js jJ suo LA sloluuol suelo 
GAA, Lobo] GUI; (slu oleaj (Acetone) d mula Acids) 
EIUN am dl LI ulinoj sU: kJ amadi Jinal ĴI sl am 
lala LLAJ o sU alsi: aao WI e Ĵnasd) (ĴI SU LISA 
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le ias l olebally Ll SI plebuaj) kusto gb, pb kooJ 


LJL silon ko JS Eksdl slul pij AĴ aal Slll 133 aU 
clun kulis ado delo il Dlaumo o riljaal ius AĴ is 
PENIEZEUONN] SIA SP l sa = sos NJ 5 ag 
(da 4 a Subo ljo lua 06 ALa va) Gilsu lujo 
«olho 455 e Nus ias kan Lb Jl meludlo do$ ikso 
„JA Gado Lo D od Aaozd) mlan JU AI hal 5 ilj) LU, 
o La dluaj) lomo] udo di pluŝa sts) a ĴI sas 
Bi Samas mpo mu) SI SS dl sa o PU uJ 
gl UL J Lei ZN ole dl Slul mj daj Lo ad Ego aJ ŝul 
adl kalo N ol pall meoj kaij! voj Elo 


i Rasa Bubo Bul jj Til pao SLuso o pum dl GOI g3 KA 
dl 35 pb Gj KU LaS o ĵo Upoj mij luo 1957 ŝa lalajS muj SIU olS 
pb lU cn pio p kaas ELS korto) Bio LN lU) kanao pnloo dna) 
ALLI I gj 0 palais Da I Ui pilaS dia pall Ul 4 Lio 
JIS o ĵo PalS 1 96a (Showa Petrochemical) IKS a 5 lad fa ilu! 
(Asahi Electrochemical) ISS 3 SJ! „Lulo (Furukawa Petrochemical) 
Omo) Omo (Asahi-Dow) glo «= (Nippon Soda) ls ~o Os 
ss OS JI oo ESROS oe Gado! mals .(Nyppon Zenon) 
sss So pla LA Lj 


5 sim al LES o ZULU LJ aJ Subo ŝljy eidla 

1958 Zu fadi lus (GUI Sa slpl a UKo ja Ema 1 otaj 
5 am ad Do a laj 5 USAS poemas 
aa «BI iua IJ ms ull cls „1959 Zu (Yokkaichi) „ESLUS p 
LS sipo l] piloj me loo inol J8 pago pao plaj pasato 15 pelos 
Ol meo top SU (SJ lao! ŝlo] laj: ĴLĴI lamio 3 l Lej 
5 mo Boŭo [3 pas o kdaJ| ges pidi MUS LLIS: pioj mamno 6 pus 
Leuze SUS as 45 pidi LJ oLa (6 aze ISLA pada lke pomo 
limja liad pb DJ So dl ALKLa Golo) (619 pad se mol 
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5 ioll Ll Luo Lij JS o? UIKLoJI „La JAS 3 ad ma 
Liao dd ĴI obe pro ke mamo ads Ĵi laj asi 


a Aks) gb komo ASI SJ e mall Apollo aJI OS 

ios GI (o eio pia pleas e sid dl mas Lo so Do els 
eelo ns e balu] ms siismo ETA Le ol la uz 
Bl ul sum PLA kolo slis 6 I aJ J old kapo JJI 
lulu! ds JEJ! lam LSSKal lamollo Slul elo: a kaulo 


AS eLa ur kiss e haaJi EKI ika! T 3 J Lad 
ĝt "est kamoj) OS li ve Ul» „am, Ji ajo IS „3 sao 
ES VI LJA plas ms ĉelaj) GUN, Luj OS aŭ 
e Lau) ko UUJ JUJ uJ ea kaJaal ŝuiloadi ŝuljo 
js Ta m~esj LIUJN kal sue Ja saldi GUU, OLGA So JN 
lke AaJĴaaJ ss lJ ĉoljo edlo eU3 Le PEJUSZ] eaj gl laka). laa o 
usa Sao] kaJ ss cas e aL] ECOJ sd 5 lma LU] 
Sh)o5 (5 (Tonen Petrochemical) JEKS sm jo a OS 5J ULU, 
Ojalo IS o „e (Daikyowa Petrochemical) USAS a mu lo lulos 
JUIS mo smamsdolo Lui „ŝ (Maruzen Petrochemical) JIS s =; 


sema] „e (Idemistu Petrochemical) 


l (WI ilaJ o YJ ŝo Aba) „o 35 ĴI ls 
ma [mm e bom Wo (JS o pu I ecaj o SU, „sob er peccaj 
ebl =bpil as o „Lslo SD5 (lao mio lao lo DS LS sus = 
ao la loj semuiliza DUS „AJN OUl emalio JS sg oio! 
LAS SU mi slanam ad oda „3 kanlos IS JS sao os 
De do SI kolos masa ko eaj La 5 UJ Jito pos 
LA: aas LEGI ULAS SJ jon hao o Lao LS | 
US, lLpaas le o co tud» kes As o al lunu Cs £I 


396 


o LUS Lulus kulo isl kaji su os „OL muo (Chisso) gis 
io ela mma belo iimas (JI UJ pb SS LU o aJ elboJL 
lum ke pra Lu 6a llo ZS ial gg smaaud o pa «JS YI 
uamo 5) dls Gus VIS LU io a, lamo ola 

Zs ĴI isl ulo! e! l BLZ «Ja J suloaJ dolio ~IO 
kabeo RSLU OLLaS o ndl koluma) kIsaJl Audu, kodon Bj maj kas 
md plul LuUao ZGLUJI Gaudi uŭ 1967 kus JUĴI ĝe mos oi 
NN uzadi eio SU Ehl load uljy blo css Gla YJ] 
lua OI, iso „b UJ a MI sak elu! pliaj kor sY 3 aa 
La] glis pais po Jamal bums Jlo le mos J35 so ŝoso 
KN adl oe Elb sao sa UNN 55 jo (sadoJ 


aLa Buljo Lado JI Fulodl ole Jl vi PI pd ao 
DUS AIN sue alo sao su LJ lao gj lLadsi sb, Leslo Zoo 
UlKi ripaaj) vllujuu$U lamio culo) slum JI GUIS o 3 Simo] 
aJ JI iu pb GJ aŭdo sm lo milila lu aJ 
EJ sla) „LAJ oLolasi ON 813, celu; JL LLO uon aoJ 
sx KA, „gua Aglo pls) GUIS o eII som lo: plado 
o laŭ La aao (vL (uuu) cu! LLU BLOJ e dada dl Dp 
deles e JN Gao kap la ud 45 so muplis 3 se JENI 5 
Ea peaS (Mizushima Ethylenc) subi) loji 9 jo ndl aŭs „oko pesu „Ĵi 
DKB is pumo slas slis UKaS lulio SIS lao mao sru B prio 
Las uzo cu Slan Samaj sl (Nippon Minning) EL Umo 
ka) ON Ruĝ o RSLLJN RJ ao Ebl Bulo adoj sen pb 1972 ŝis 
„e doeS EK LIS pal lia e Dl lau 


NI plul JUS a SLIL „aŭs sb UJ LJ ulis GI pio 

esla Nub AGLAJ sl OT NI cs LUJ LIJI soloo) Blja maŭ LS 
I glo „o pra ŝeloj laŭ gie OI8, „1971 kuu Ĵa LASI korlo) 55 ula 
23 pls cil5 Auloma plUl B1a3 p pagan Li pla 1972 kiu sb sudo 5 
ola sr lia OJ dl pulo OLI Sol GLS ŝa „1968 kus sb sudo 
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iS UN mls KUNI o leluo e e blud ULJI pas JJl, 
HI as ijo Lali) Los JJ kelo] GUNo olLualo 
SBlItumS a Sl ON za oe „le em! sb) VI umdty stos! 
„aŭdaj aŭb li) «elo ilus Za pal OSLAS Jom clo as ALT SS 

Lans JUNI Ib 


olaJl blo o AJo MALAL ILo JN SS JI kom, luo 
OIUJ lila La amo lul ual suo a kalanodl LIISU spo a ao 
As 1971 aJ KLUN 3 sall ko SUB 5 a LO lad OT mion 
i —Jle “ZILU ILAS kelall poko ab p kapo 3 saJl oda 
Lasa sI do ma IEI: AĴ pll mod! pa JLĴI elo5U 
iko Dl SIL kamoj) SIS IUJ kuadl seJ, SLUJI GJ ĵi 
EN o Sa aJ ul JI maj SLO 
(dmll Gall 13 poluaj DUn, „sla, kolall GUNI ke ko-tsY! 
uua laj JI aludos kel zu mela SLAS Me IUJ 
cOlpoJ la Jans lo ĉe KoJl 3 as baŭ loj imo slolaN! cU 
AJo kom adl JUI ALAJ el a illl 5 „aI molao! 


SIU! aa 


CUAU kall Gall pa bJ sel ao azaj LIUN sl a.s 
Le IS OS A o paul aŭ „iobuall ZUSGa sololo: ms au JUJ 
sojo apla Ura lod SJ, [ISAJ Studo soloo azo Es S dls 
„ieLao A p =. DL ao FUPRUJ) slu 

LASU ZONI ŝa kull UJI se 1973 kuo All kool) mol 
JLI RslaSo sll koluall somala ŝuudŭ 5; paj LILS o sU 
1979 ius iJ 1a konal ĴSU- kotoN ALJUJI vol vd kolo 
hj AJ pias 3, paj lanon, olanal o lao RAS l dias LIKLo 315 
Asi aLa SLslauS a md elu) Slulao land 5 porezadl GLS pbaulo 
„ASAI o FENE SO- Labi] ULAN s~ mev A „kul Lo l as SUS 


lig olal OLul iaŭ BLa OS UJI Lauj UJI: JI LO! 


398 


Oa LULO solio) mi al pay tielaj o sud) ob uou! 
aj e las ! LaJi IK se LUJ sua 8 a se olea 
ial „Le solas Ladi Me ZS LIJI SLAS o gll oamsol did iul UIKLa 
13043, kaJ SLLAI ao RUL ŝipa Pj basbala 
OS sul sus mo sumodl Jl Ru ZG DLJN kola): ŝo iS poj 
SUS MI BLAJ LASI plal ez15 „elo Belas: „ml UJI lo mlaj 
kslbaulu 154 dy (keJUJI lami spo del 5 mao luloma oj o 
Blua DIS BJ) koli sao ea a LAJ Sl o baJaI umoj] 
i LY) us SOL lao l LJ oai Ol aJ) roloj 
E ond Us! 35 - KI oo] SS oo loa! 
vaso DI SUJS La ŝŝplano kozo GI 5 hlo ULM, kaj ~u 
e Damo DLILAS 1 sdL LoloĴ laaslaas muj ludo 3) kazoj SlUJI 
La kio la, LAJN UKo o 1a, LIUJN olla) diluo c5 ĝi ul 
pLadi o oJ isloaJ ŝjljy vili Luzo „lusoj bojo! Ss? 
333 ANI IRo luammd FL e oj ld po LB soso ĵJĴI 
i UJI LAJ) plasi Lolo sb OU ĴI OLL IL kasoj SU aJ 
sus lai puzoj LJL cu piadi Gi pag Gl 9) SLUJI Gla 

ele sp SL ioJl 


8 as laaj) sl „kalo 1982 ŝia bl e aJ aal] ilo Gljy mam 
sloj) aa) SUJJ imas dua iadouoji LAJ las) ounisilo 181 
LAJN AKE o me o lemo FslauS o pJ Rela) oLa (siJ LII 
Sul LJ, ci us dj mas Lad) loj sama BLajlo Lo ao ALGIS ami 3 mao 
kaL aa) ISLOJ ulo o slonl Le ipol5 „o Lili ieklaJ! 
plom (ad Rss] lebal) is samo cado 31) 0) culbaul! «Lasu 
kajj DULAS o o aJ EakbaJ kodu) spa: aŭ SI dekaj) LIRA 
2 ABI LUI pa Jela solo Kas dio pond] loj do Elu aĵo 
635 spa ZAŬ „3 36 kaj pN pls) piluas pai: „akoj aJ o 
kJl pb 88 dlll 3 Go sol OI NI sub Doko 4006. (MI ub duu 
pas ad dial SP) obell JU, BAJ AI e 
-(Styrene Monomer) cu plad roo LINI Aus alo ad da aSo 
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(S-11) Jasad) 
1995 :oLUJI a SL] Slo sl loj samo zoo 
| (UJI Sudo) Z3l li 


(UJI (uio) Slo | (EJI eo) vl, aLaĴl 


312 684 33415 366 099 dl ps 
| 300 236 90 838 39] 074 ko pal e] 

212 569 3742 216311 AŬ ab AJ s2 

Im um 

67 809 124 270 192 079 lra! 

69225 „ 121 535 52319 7 Lila; 

78 538 - 109 473 30 935 Veted mui 

99 738 — 151 004 51 266 a 

183 162. 286 342 103 180 sul 
N 1 

210319.. 663 247 452 928 Los SUN z/ 

520 116 2309 160 2 829 276 5 ra kaJ 
L L~ aj 


e Fa SLI gl Nla kano snplio ISA P „si gI Slpsball oj) muzo 1 Ato 

lo i l doj pas sas „Si 
Somucho Tokeikyoku, Nippon Tokei Nenkan, 1997 (Tokyo: Nippon ! ;„» unun; Lam Lall 
Tokei Kyoukan, 1996), tables 12.8 and 12.9. 


kila ss Jl pladi ve ijo]! a pata als sNrssto] slo 
iaado RRRA OUI 6 modla suJ eluy La dis~i Soe 
ia) ua SUS IL Lasedl ~IS „aJI = Lm 5 mia komi sul 


vagoj „ladi oLa gj 3! p FILEPAJ sole] sio a ~la Ji 


1 

„Lam al LAI! ko luN! a od olo se al pu J 

US I pO AN NSE klaj al da i aa KAJ 
gala gaZ e Du l la UI ui LLIS Lapis Di ill oL o 
lupbl „So caj letas GIS: JI Zs LJ os o] GR LIU OLU SY 
3 e buadi Ial mo ĉo pad ON LAJ lig Ki L 1 pU 
OS ZJLJI GIN pb bluas bo o l o 5 melaso! 
kanas) GIS E) GUS OI ilo SJ BS Ja am Lias 
see cj JI EJI gladi ŝo me laj po SLI! o olu KIL 
So US pao lo lao 3 pad Bu illas doLa! 
Lela 5 ko ilo lal ĉaka 5 JL Od palo ZJUJI Glua 
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GADLuuo Laos bo lias ibo. SJ o kolmo Jl sg) GIS Ij „ŝamao 
sU) „ŝiuJi plasa! o) „WU LUK BLO) klam As) Jla] aŭo 
„Lud lis pll Tas lule «lb 65 (ZLLJ 
pleluaj) 55131 Lamas 3 e kolo suslus JIL JUS SIS Juj 
ami KUIS JUGNI Ku eJ lo pamodl JzIKA Jui, slas IS Lu 
ŝuo OY SUB, IGS e sua mu AŬlo lao Lo dlas 3 I LS (polo! 
dle plag ka aŭis kanal) Dl SI adladi am loa DIS lo pono 


kasa! hal ol lue NI 3 sloj spd olo |S Jel xie sos 

l la mam ataj da85 ab ISLA Leo,ia VN ZIKgl ŝololy posi) 

is on Lo ,5 os JI Bp oda l = as SI koso) 

eko 1 plo lao sudandl eko bos l5 li SLUJI lS „LU 
Lon £N SU 


LLN ULUS kasdl 15 „ill aks 


Rs Bi lla Lom broj (e i masdl AublJj SS I uj 
alo skuus laj IKS 5 mnj SAS sesia mas SS: plo pos 
LIS JI OS „si lul o e E LLJN Lu iella) p ama! 
ila) Slo pilio SEAN Gio (JI sek (3) „l ol 
ps Lal NJ c8,330 kamp Gb ŝon maJ SMS AJN eda 055 ple pelos 
Ei e HES rs Jlomoj Sal (suo hos LJI omoj) 
ELS KIL 2 aro AS E pan p LIS diks 
aLa a ŝelo mei ul O manoJ! e (Sogo Kagaku Gaisha) «aL 
TaS AJ leluall slosilo (SU paseiĴ DIS a8o . mad IS „aJ 
I 5 LN eda a 9 esei plual „vLo 
DS ad ua a muo Rila, „ĴI, RLI o 5 a SIS A aŭ le 
JAN VA om Eno 5 A masdl RLL SS AJ oaj kubo 
Udo ŝamo pll IS E ON bj sl ol oJ Ko kalazaj kusa cul5 „iS 
La sKU AJ mas Lajo ŝimaj o as LULAS Dnu) oLa)! lo 
l dbadl bo Ple uad) ada Lid slo fad JI La oj pasa 
okan o sl pul ĴI epo oj las ESLI IS iJ ol os civuaJ 
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I Els UN AB a IE, eda adl DIGI EG so bilos la maa, Lazo! 
DI5 „E ce loot plad RasloJ LIKAJ Oj) „Alo 8 a pos 
sl oleo suis i JJI a LS CUIS GLUI i DULL Lose!) 
o La Ee so l eseo e kel i as 

LGL o ko a LES 12 „sa ZS 5 aJs 
dl a KN GLUI A ŝum! Lezto MI BLOJ MU3, Slo pomoj! „Ĵi 
„~U E ama Uo Sa SIS 6; sasa 9) 
3) .(Keiretsu) € 12 „S) 3| (Kigyo Shudan) (bs 2 mas kamo o DIS JS 
La o Ll mij e plo pon LO pran ŜSAS: plas peza 15 i uŭ 
= lusi Gla I A, Las 11994 Zo IGAS, 5 mo pe Lumlooĵ| 
o slimo IO mamo (ud sla SIL A33lo DI5 5 el kago SIS J 
(Asahi Glass) „»5 SN Ual SUBI ml a to NIS SS E e nudo 
- (Mitsubishi Rayon) S9l; pZE 


(6-11) Jsa! 
1995 ; 4 LUI eleLuali uu uj poao ĈJ) UL 


„Le GUY! de GUN Zo | om ĜLGNN 35 340 ULAJ po 
pando dad | MI „adio do! Je ~S „al see Ui sab li 
del tee | (I 4) slag | pala LonJ (GIL) 
(e i) (= LL) 
23 3.4 8 365 362 360 | 12019 33] 
25 5.3 1549 61257 | 1559 ULA! 
25 4.2 551 21177 | 534 SUN kova cULSKI 
7 44 156 9 004 270 PELOS so] 
a STRAN] 
3 7.8 633 20 091 386 laŭta Ro Vi 
= 
21 5.9 3 065 145367| 2134 sl kid a est | 
34 ĉ2 1220 35668 | 427 LEN lama 
21 3.2 697 34127 | 2 mi usu 
I8 5.5 334 18267 | 555 UI sas 
La — 
ag Mo lul Suo see ilo po al eS an dm pal ab olal slo poti 1 Eo 
„sal 
TI6 o sam peal! ia muzo a Saa ? sdmall 
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La KUL 5 pamas | peal Zala) 15 „JJI sla OaS mot GI 
kal sal ladon maso dulo LUIS MB lo pramo ĴI elas ld LaSo 
AI e pe 15 „AJ koms ao mulo dal VI ELUN Gomo vla poj 
ka EON o o A LJ AN EOJ: OI AKE UA ko Mi KO 
DP GOP E p) (mom sl slioĴ] “pa ko samo pla mo ZU JUJ! 
mr So) Adj ad) matu) lo mama molo o (luo laŭ 
oe adl 3 eks LUJ Rs SJ koluadl p sola Jl jado (oa mao 
Ld ksbal kull flus cio Luis olua gl blo) siJ luu moj 
ij lia sas Sua Lu FEN ko ZI lasls te os] 
ba oo I uo ab aloj paG l i asa a 
sb LN JI lao Lu lam iu o JUJ o Js] kolaj) lla 
adl LUs „ilaJ 3 dl o Lumo lup mpo EJĴUĴ sd 
sedla konj) uu) kulo kastoj o pf dol se mad 5 „iJi 
solo) e sd JUJ o5 slu kolaj) kelala a Lans «BLOVI 
aa I AM MES am o sl uko dl 35 mj kebuall laos 
CJl Js e OLU p OLL SIL kaŭas 355 „Si laos Me „SI 
SI ALLAN 5 UU LUSI; pao plaji 


ke ĵus lotas Jal 11945 RJ 
LaSo sa Li 

e peo pl La lazi ĉomj ll: paid lS LU mdo OI Kaj 
aas [SON BIO I A l lem a NI kall uo 
si pol vd KS: pla ma Umas (5 mas JIS p is po 
Jo ZU aJLJI Sod LE „SI SUI mull olo mama a Bas 
~s ub Els sal o? edudm 15 pazo SUs o Nuu NN LS?” y" RUSINO) 
mam MIKA, LUJ, Gluo iall da OSLAS Jl vd Le] 
Jm LIK AII ZS) kualbll Spd Sj le namo vi elas GUS p 

lo luo ma Ul fis bJ JAJ 


i aJ odo ZS) kall o pll: k3 ZS LUI ESL Eska) opl 
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lo pomo aŭ lS aj 1 SI DIS I se amelo od do 
IU pia loo o Ka aao LS vd Lebl sul OS kapo maslolj 
Bj pao kad pluo dl sojJ edo vO pamovza 0 bi 0 Jla Leo Soi 
2 UJI o5GLJI Las) La Bd a ŝlo koj dl ie kajo 
ESA IJ LON raj BLAJN ŝaj jl pal Taast ep dO aao) Da panda 
Jim e me dlas moj kod mma) l slidl spe 5 piso 15 gamoj 
ŜIMI meo maj UL fln keli DIO mumo mall, US LoSJ 
lanla ĴI se lS EU oda amala ius sas A SJ Jm 

VILI 4 RLS kobual ŝuŝi, Sj poll SLI Sul oll oj 


ckuadl SI maldi iu me lL] a pomme bi sul SIS 

Bab p 43 LUUN aJ oJ hle pe JIS pomo pe CIlSo „pai 
a Lu aj dl pad DIS E smo pe la pas CAS pid) ASSIS Las 
edo end JI p50aU 4ŭo „ka, luv AI em! e ore hn OS, 
Ll SUS a si „kaJ kamoj „55 (Gas Waste) jJ! elui ĴULO ao 
p bj maj lumo boao Luis (Edo) juo! ps dao pn piono 
SU l „pall ilas Uo SK | „se (Besshi-Niihama) Lale 
veo „KII usl Ja Zak laJ I] mo subo) SIKJI dlm „La 
ki e mej BI ial) blond ulaj kb o dom groli 
Ha BAU maama pao elis) 1913 uo 3 LAŬ o all o I 
ma pan MI Sa nU Amal 8 buas LU llo, Barl luma) 55 
JKLel as orlo rare VEE SJIazu) S-! esm Uli ls o I. rio raci PUL 
8) pas aja (Sumitomo Fertilizer Manufacturing) EF Sb Lo odo 
hm 5 Lao] islo Ba DS, „LJ ius YJ kaz! 3? 5 J'5 Mu ds 
CiLAN laguo 1928 kuo aj vi lo pao Ilu eV ekio aa) 35 UJ saua 


Masaharu Udagawa. Shinko Zaibatsu (Tokyo: Nippon Keizai, 1984), and Hidemasa (i) 
Morikawa, Zaibatsu: The Rise and Fall of Family Enterprises (Tokyo: Tokyo Daigaku Shuppankai, 
1990). 

Takashi lijima, Mppon no Kagaku Gijvutsu: Kigvoshi ni miru sonokozo (Tokyo: Kogyo (2) 
Chosakai, 1981), and Masahiro Shimotani, Nippon Kagaku Kogvoshi Ron (Tokyo: Ochanomizu Shobo. 
1992). 
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35 „ĴI o 1934 ŝuo (Nittrio Acid) Sb JN aao lavao Nlmo 35 vl 
. (Sumitomo Chemical Company) slu 5 JK nou (91 lem! 


klo KI sl adl o Si upo Bala SSS meao ma Ems] 

„Ld! Zola!) Lea alo) sa ems LI dao (mas lao RJ at ma ista 

Z.. (Japan Dyestuff Manufacturing) Sly „ISU slo lulo Olle co dl 

di pado da as UN lm sid ge MUS azo 45 aJ ploj dam Gl, (1944 
DUN Uma] sos kolo plo 


Stas AI Ea MI Rao SU keluall vd (smo bl sa hol a pro 
Le == Si 3 pas pul taŭzo iLa 5 LaJUJ Spy 
mllas maloj buo iuzol Loluaĵ! Pluo$!! olas gre daS Jal (Mike) 
io JI amoj eio mud eLS| 5a samolo pall koeld mam (5 aio pomaj 
BA~o Aj iSe PLal slo fulas ELDONI spas SI plas molis 
moda plis Ju Eo slgo ŝan oomola lipa 6 mea po Alas 
«(Koppers-Type Oven) jp 5 OF EP SU ole sadi aJs 3 
a 1941 ŝia oma AB (6 pea GLS 9 (1926 ŝuo odo DIL inl 
31 „„JU c= si 155 ĝis LaJE ako p mus NEAS 5 mamo ea 
OLU 1 keo! 

SJ miao l (DLL 4 plo pozo bl su ei 
(Koyata Awasaki) „Sita ULS LUJ odzo e 193444, Sola cis mm 
(Nippon Tar yis 15 Omo 158 i pajtolj ptm gll „a 
ko pomo a so o pum oJ! 5 SJ SSS Industries) 
JU dp Ab Aa A alal alo pto mao laj €i ploj paias 
LLI proj 1936 1 po mmas] JESAS Dios dl Len ju amas) 
LI Ila ilas AESLJI 5 ol szadlo 9 I o OSLAS i 
VELOJ 


SU, luis e ad sluazal JSB- o de mu i suo] JUKAS ds Caj 


Takashi Yamaguchi and Ikue Nonaka, Asahi kasei and Mitsubishi kasei: Sentan Gijutsuni (3) 
kakeru kagaku (Tokyo: Otsuki Shoten, 1991). 


405 


„a JLE 1 kel dl LLI poonmaddla BAI pls) GI JS 
5 am Co SUS A dl, sd ko 15 AI o lamus 1942 aos ua 
35 pe nona) JKLaaS 0 ma Suo gal 1944 Jio: daj 1934 Tua: plo mazo 
e ms SUS, tisma p iza ($i AS mi o Uoo. ael 
JES: teo rima Fv NO li i o) Ba o soLaŭY! az] 
LLa SI o Riupao Na kh pas ola pop rdo ar A jo aao 

-Dgl Jlo eblo kel Jl —ULSII mul, lel SA]! 


medo aba prodi ALSI IS „AĴI do mamo SUS So vo Suslaj | 
olio ad 3 oJ e 5 hb uo mal AI vuol saluli 
iudi, olda Sp KI 3 ad Lo E im LUS ABEN, 
LIRL Ĝi Loj tulo lali lopo 343 uJ su kila 
AE pam seka] 55 5 kuais 5 siso iela! lanu so Ĵi 
E E rem Vos SS bo ls 
38 „EN IKA ao, l Lass im ad mas laSa e lis sj 
9 31 iliako poma Slo 135 i mamauo logio 1939 31. 
~pdi eL SLAN Sumat cn kz 146 pam kau IS aJ 
ku dl lul mob os MOOS 35 3 poma) JS sa Dilo Moj 
«(Producis Sobo Marine) ~Sssp lelo nov ads Sol = sv 1908 
du 25 „RUN as holo „kelp ŝolo so eme JI o, vj oJ muma, patio 
kamu) 9 45 pomo cb «ob, «(Japan Iodine) “yo! OLbL- mumo «1926 
iai sI! ol pado Rito eS UII; emi! dal ke mLELoS o SI e 
LAN soodl gan) 35 iJ eomals (uuuloĴ SULAĴI; (Abrasives) 
OLL JI LJL LOJN ud Lemnl o zia 1934 ko SLUJI i amma 
sao 1929 A01 su ld slos o «= ksl) spu JU AJ 
GUl, LISa sens olu fs sai ca el ie gojo e pomo 


Sj i Jlmdl LUB ĵ 


Udagawa, Shinko Zaihatsu; Barbara Molony, Zechnologv and Investment: The Prewar Japanese (4) 
Chemical Industry (Cambridge. MA: Harvard University Press. 1988). 
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I s SJ! ALS 2) Naj s~ AE mes ed nedo) sz mio 
al La md malal „zoo slo IJ umo bluo do uj 
Si p liko cd klas SS mu) Spa 310 65 plas kamo 
o LA „sla poj a LS uso = os „OLU! kZis ss bb iilo 
WS LEJ suo ŝalo vo (Ube Cement) Lua al olo IS „ul 
eaj» ed pl folo Lo gi 1924 kuu cui 5 VI 
VIGI pivo! sl homs ol 5 su dJ! = lb; as ĈI za N! 
vooo 999) VIa manaj LE pPI So 55 S? sr 
SAL, kombo S: em! Lu okas islo (Shinkawa Iron lo4465, 
Lo! Ss ISSS aŭ (Ube Nitrogen Industries) jo sado moa uj ol 
= sla KI pao La] club Jlo SUS su lujj 1933 
zs kus Lao =ststaĴ! em „LIaŬS I) els A cu! SG 1935 
“Nau ŭpos lez 


l A Pi eJ ~U „Ji E o) „~U FURLIJ] kaJUJ! — pU oS 
kaji o pll dl 1 uu, ko KJ LIGU ĉu spo la lio 
abat lib i lub lijs SS ku „sul dl JI koJL zs! 
e Ŝi impo lodo madindly DAA! se sŝluoS o SJ 
ĴLUI kaJ SSL mall) oS 3 OUI Oo siuo malal 
—~ Uso em e FAJ] lemos hlo, JS ~e JAJ 319 JL 
e pd ~u iaLJPJĴ LIZ Dl lal) 5 Aj 


(ada a LUSIN, e 135 TS Za JLI o sf 3] VI 

Laa Na ao do J3 so las ZEUS sI, lo samli: ĴI sll 
san plas e liso vd SS dla plo promodl oda sa SJ oJ 
LyyS l daos 5 paj utas Jio lo staŜN ell eo eza cistol) 
eka o Le Sll Laŭ me SAN pasio mo adl JL~i, 
Lulo liu Lal umo p (lenlu) fluo e mu eza lo pomoj 
Selo plo uj Dlo pondi sda KS eh LIU ss jluao NV! Lil suloj 


Hidemasa Morikawa. Chiho Zaibatsu (Tokyo: Toyo Kcizai Shuppansha, 1988). (5) 
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pd 3 SUI Sl ao! pslas oi «ls SU mo mama! 
IAJ SI ue aal 6] meo elo momas blon sulgl aus luj 
JIKaas aLa io iua No Le Lesllas uo KJ slos 
„Jumea Oleo stono 
UILasS 9 fJ „aŭo ep „1970 ~ 1945 
Pos mla Sol la Logi au S3ILSS SI eao] 


” i AŬS p LJL o sad as oJ l SL AUŬLJĴI ielo 
kuj La Adeo ALS o omj elo! ~is, ed] Lu 


„OLU! LLa SJ kelp]! A „homs hpm „alo e! „L rolus! 
vx a: pam 7 „aLa LEĴI ALa a NS aj SJ ala Aomoo adl kas ub 


—dly -uluoadl Rle mm ka kakooĴ lljo mlaj mulo LJ ~aj 
Ae mLa SIB pas o LeLJI add pa eks! lia i lodi 


PEP EONO] ls „aj zas) seJ a Zs LUJ X” o) e LS oom ag mu 
S smo JJ e~ a) E «| 5! „As LUJ! km todlo = SL SI 
isla)! ~UVI PI, lo kkmmoJ Ŝi l kodu) alo JJ kuu) 


„ke G Kutan E EP] pu TeS bo sla] bUdo OS LAŬ. 
o; avo = ali Aras usklo] ss Gi Laŭ „e zo LuN! au JNN 
a SN LJL vel cp ALLJI SIS al uk JUUL eJ 


Jlo kovo aj) 
. E 


LUS oLa mul LU lu mma dao da) Sl ae 5 aj 

IS „aJl sda JIS (a S JLLS m~ olo sao LAS SI Amoj ĴI 
Ss vJLuJI obs Sb pd) oh, = al uzala slomo) p eseboJ ! elbuj 
oJ pm EA E LSG — pi «Lagalo ŝAszoJ oLY JI 
vizddaad GS “mj ri) sL» "Rabu 3 a) 

[Di ge Ĵ ss S --~ CJ: ~o 

pN gluo Si ulas elu Ĵ3 e lau Li DIS SJ sda ilo 
oda po laso „PLi vbolasl 5 UJ ak 3 sad hu a 


Mark Mason, 4merican Multinationals and Japan: The Political Economy of Japanese C' apital (6) 


Controls, 1899- 1980 (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1992), pp. 209- 218. 
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gre ALAS lpo os UI SUIS a 13 SU RAJN eL ĉo) mu! 
Tala VS SN SL uz IG Us aj 

sal ĴI 33 LLLOS o SJ DluUmo SLU Jlo Ea so (5 pao 3) 
JES sm mud LAJN „La (Iwakuni) (Slul Jano luj luzo 
EE EL o Dr LE p 43 DI54 1958. al /oluj i alvo 
33 LAN gls) dlamo smo Joyo ISo „(Stone and Wester) oa „ul 
Z Jl kalo) I~ JJi eJ - elas La a 0 mao doj maj 65 
kod pK GL mallo LIUJN lupa OP IJ „KAJN ŝo lS pezoj 
sm dano (MI iul lao SL lo SUS aJl „AS mas; ikaj „JI 
PRIS S salan 


Ss LES o is amo]! zs! mll ko BaszaoJ| ULUSJI 
dlas pl gŭ uo eli, a (enl, ano J0 da JESo 
DRO Sm UO gasmao | pi Lio) Jas Sl lotas) se Amis 35 „i v35 „Jl 
Sema nlo no (Pole sro kimo pio PUSAS 5 pus 
o fe 135 35 l DUA LULO (5 aas a pulo Jia (5 mama Uŝi 
idas Ui iipiad), Lal ŝ ao Lam: „SUK, Uaj pe daŭo SO AS „3 
ss LAU Ĵ! ~l SI mom used DIS aŬ o posa 
i kuba 5 „AJN ada olS3, Amoj solo): Lo slas JK no 
o nomo) JSAS: lao mao mado iJ ŝue vJLaĴ o 

O1S „UI 1950 30a) (IS „EJI vus o AIKLA ĉoloj) Ol ao plasi 2356 
9 SZONVi) mslulj]! lo panoj Zola] ŝ Jl 5 os Jh ds LaAo 


Tsunetada Kawade and Mitsuisa Bono, Sekiyu Kagaku Kogyo, New ed. (Tokyo: Toyo Kcizai (7) 
Shimposha, 1970); Tokuji Watanabe, Sekipu Kagaku Kogyo, 2nd ed. (Tokyo: Iwanami Shoten, 1972), 
and Hisao Hamasato, Ronshu Nippon no Kagaku Kogyo (Tokyo: Nippon Hyoronsha, 1994). 


lijima, Nippon no Kagaku Gijyutsu. (8) 
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Ki ml Jaslo la KI Lla SSS): la ma mul plua pa 


e aO ka pl o E AN E agma] USAS 
= 3! 3 e e = e 5 3Ji o) ETESVOS E Le mb co JI 
AS pomo "rad ku slas 8 L kamu mao SJ o SJ 


JIN pl laos 1952 us Mao kola Lal AJ olal: omo mma 
e ladaj sel I pau JEAS Dimo milo 1 Juaj 5 mao I! 
„Kid mala 952 kuo pu a IKS pto paun ŝa lamaj 
dia SUN US EUN oda so dolo pao ma Lŭto SJ dilo 
Sa spe Bo gdbas kam jdo Sj Laj) „i, alimmodl GS io mall SLI 
1a E mom e me 

Lazo 1954 Jiu (ĴI plu OULaS o AĴ E sami D) sil 3 mo 
Jee pupo jo 5 pleuo a 8, = Par] 
GUS) izo 855 me Akso (Mitsubishi-Shell Petrochemicals) Jas a = 
Jlam US „Lapland mulo (Isopropyl Alcohol) mano 29] SJ Si 
damlj kilasS o pll lo pomo boos Lu kaŭlan) ioj lo susmo =LI 

Lamo i I ALS SA kuo all 5 „i So LUN oj 

as Ad GJ 5 AJ good e3) sasa i SUlS Lal ou 
OLULISIL LaŭuĴ! Elam LIS „EU 2239) UNUN; LULU 5 


lsumas „Giaj dua AJĴal itol iljo aa OS US amo Le 
Cao, LU se ekzo yi e Lazaj ALol£as PIVJUV) mason ulano muloj 
pU OI: to mo a muda IKS Lio plaza elas iul) 
I 7 (10). eo 
e AL lS po ud dus dalo ll dak odo Luo LU 
kaudo 15 i ISS iamo do SIS 11955 kas (Nagoya) Last 
[UW mudi ms pas LUN iKplazo io maj OU OULASIL kasus 
Sm e IS ida (mo IGLO: iloj mali mallo oslus o sg 


Akira Kudo, «Sekiyu Kagaku,» in: Shin'ichi Yonekawa [et al.], eds.. Sergo Nippon Keieishi. (9) 
(Tokyo: Toyo Keizai, 1999), vol. 2. pp. 279- 336. 


"eu „Lall (10) 
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ol mi gilo kJŬ o Ko mda oko sd moa a seson ma 
pe mdo amm 353 sad Io 3 KAJN au maj [CEPON 
paro nas UI IES lamo 16 mama ko DIS4 kJ cv SLI 
lano JAS: papa 355 lo „Ni Tajlan ao lano lidas o AJ 

SO Ier us IEN ao a uo bj 


a o: so mea Ao nemo lpo DIS so fna [kj LUI 
inm LL pt mas RA Lulo diplo plas mamoj US 
hun Los pl luon ulos pel feoj pla mas fulo Jlme 
tls iI po majno RAZI Lj mn me Gd ad 5: pliaj rnia 
Mare. ĝi em! = kaJ i 15 bb (Styrene Monomer) oaj pe 

7 l “2 
Rude] 


Sk Boa IKS see e dd) 3 LS posa mo eszz2] 
el plazaa pie po aŭd As JJ iuaJLJ pll ao follass VI eLJI solo! 
nedi) JES moamoj lamus ims AS AJ ko OU pa go muo 
ana USAS “mim Alm „da 1946 ĉu (Nisshin Chemical Industries) 
lado esadi ~as mos) Lazio 1949 iio Lilo siu ko pomo 45 3) ola 
solo, 1952 ku JES pam malia lelo 35 43 US Zl posJ 
Kas: pla ma daj LS IKS samo Sl (maJ Lemml eLa) 
Ba aJ Alu SU 45 LU las amilo i i lad mo SLIS salis 
kade) SIS pid) san bolo 155 pd Lo aj kii uga ua ko pran (rad 
SLL mm meo (42 Somalo DIS pemmodl ĴI Toma LS SIL 
to pam UE Jo pe sim maj 


3 PULAJS s sdL 33) 13 La KII loj Sa pa us pu CIIS 


Mitsubishi Yuka Kabushiki Kaisha, Mitsubishi Yuka Sanjyunen Shi (Tokyo: Mitsubishi (11) 
Yuka, 1958). 


Kudo, «Sekiyu Kagaku». 3 da „kal (12) 


Eleanor M. Hadley, Antitrust in Japan (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1970), and (13) 
Kudo, «Sekiyu Kagaku». 
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i uuu) mdo kod ilo LUJ sad! o pll JX LJ US as „OLU 
Sb ridadis selall blagi lo ins Ss 5 Ĵi ss ilo 
mull oldluS spe JUSNI Jam dao po CGlS pa uomo o ius BLSI 
Wi NI to pam so Zastol] bamall Of VI sotoSo aJl Ml 
LS IKS pono sila 1955 ŝa lotas a AJ Gluo mala „lo 
A ĉaro land K5 Jiro] LUS Uo Kl oe ast e BUN Ile soi wJ 

ak C75] „Lo as (Stone ŝz Webster) aj 


Sm 6 LUB DLSLS a sl dlamo meman I» US 
lano KU 5 loa o mla vo lume b salo lal oj: plaj mas 
i kandi aJUJI ka lul sol GLS, vio paja sa Nao sŝazaoJĴ! 
oLa SJ saml 45 m~) 3a e AS JI sm pe SS AA 
Oni di a kolaj) GU amas si To Sal pLO emo loo 
pt p Sm kab Las aŭlnkas LE aio Janos pazuj 


uo suu) lugis 1957 ius knal) SULI Ĵlmo 5 ad mes 
(Showa Synthetic. 3 du] JSuS duis im i (Aaj me 35 5 
oe ULAS o Ad Dlamo «ello ke iadlo (ulos Chemical Industries) 
laos La LJ) „b (Showa Petrochemica]) JES o mm lud Lis) JS 
em mam e ka Dimo) kabo 153 pao IKS o Sd 
ka LNI lU Jm lapass p o DAL SDIS 4 Slolaso si 
[LON gas slu JI e pemdl pd JS paSa ij ld SJ 11959 
Ko lad malo IKS o ld DUbLS MI BLO) BENI Me sad, J! 
119)1969 ius (Iota) bal  DUILS a sU = eiu Lal 


e do pus klas IS 5 plasi Alan una a ju pando) sal ol 

„a inas 11950 ius LUJ ilin 153 cus UU 3 pol Bluo 

ias na Lal ps gal (Sanwa Bank) IL esplo 35 poos 
Gj] diko (i Es kuloj Sas 36 pls! 


lijima, Nippon no Kagaku Gijyutsu, and Shimotani, Nippon Kagaku Kogvoshi. (14) 


Showa Denko Kabushiki Kaisha, Skowa Denko Sekivu Hattenshi: Show Vuka no Setsuritsu (15) 
Kara Kappei made (Tokyo: Showa Denko, 1981). 
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SS maat glulo med sudaj 15 i spo lami ju ano al SI 
kaa] SIS luo SOLAJN ad kaulo dj pao LS SIL karduo kaas 3 35 i 
dim BS ŝo pao „9A JUJ oLa i plie ŝoloS o SILL plasS l 
Lilo pio iuu Lugo ias 1960 ŝu „Ko aj sd e mo pal calbi, 
DB pi JS saj idi dl, 3dLJ 3 JLSVI o ŝamo elel! up) 
Jimo ms OI mos LIbedl MUS 3 JN Jobo JIS SN ml pelas 
eka islo) iulonl ĉj mas lapo S3 umm ao) SJ LOI JUSYI 
KUS SU sU Lamoj AS pidi Jolo Kaj = di lla of YI ao) 29 
Slio ke pomo me 35 „ij dv dodl DUNI uo LUB: JI BLO] st amo „vo 
o mal amo e luaŭ SIS SIGN AS iJ sama ON Sas 5 na loko 
ad sn ed Tum KI kolual) vo JUN ELL so Lo eza uj 
(Teijin) emba sU „i (Sekisi Chemical) ESTO METON, 
e pal lo Oo mand spad l al 3 Jimo Lb lo pug 
LS mamo nk gb lS Li agus 1964 kij ENN cU! Jim 
«(Maruzen Petrochemical) Jas a mu DiapLo alk ua Les o ĵo] 
kan) kostu N] aŭ aŭ Eks SLA cy “Lu kal Oja, LJ kab 35 3 So 
us vb: cll amol 


maj lall suke) sal „olas slrulo US e p ab a ul 
~s a lo JMLe i pomaedo pal lvulazola LAI: akoo vL Jo 
me nas le «sI si Las dl kopo OLL SIL kamo! 
ksLaS ilios ello 1967 ku pomo pa) allo LN o WU) 
(Urea) Ly md, LieY! LL DOE] MOP NETCON pEKZUNU 
Si sedon ou uas Lano miLol, (Caprolactom) eso JI 
oe mael 3 ulus p sb red db koJ ka ISo (A JUJ kg 
ta lu5s (Texaco) „SLeS5 Lilo e kes sl (Dart) olo 5 Li 
LU sU ~J sulo La sasluaJ) as aus (Kellog) 


mull sudaj Lj ilio s-i 11970 kus Jado iju mebl pal eL! 
Lo = polma 43 45 aU Ul5o „(Anthracite) uml SU slos amo ts 


lijima, Nippon no Kagaku Gijyutsu. (16) 
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oda aj aŭo LJe] 515 UUKLa olo) vb se oldo sito ko ns 
E CA oun gb ka daŭ aJI GN dl; SULSo JI pri I Lama 
sle sul olamuso iuu aL UJ iuu ame] kol „e l 
lama e EJI gb 40 poo Bla poe) a lSUI Lola ilas 1 AJ 
La aJl 40 plaj valoj) mume kam o) LS 11972 kum 45 „iJi 
ol NI cmlmdl vi ISLA LS mulo Lilo ua Jel 6) ioj 
slslkalcs5 skstjj NOS LJ Ii LS eS sss] 
gild Juni y «Ll gi LOUBLES Je se 25 „A Reloj ped go kama pe 
Las dias Siam J) pillnoj ks SJ 

DUS vidl oda tru Sota] mal l ama OSI Su J 
dl ble VL JI sudno „SI slas eJ sa su 5 Jo masgl 
ISo 159 lo UI pa kiblo Diol Amu NI 5 zaŭ soloj ke ~u Dl 
LAN ulolaa) Glazul 1971 ai 1970 kuu Ku mida Luo is Gpdl 
LJ BLUI i ĉemou SOUSA Ĵil eus IB aa] 
IK LUSI a kaslll kalo! 3a 


ULAS o sa podi oJ oL ŭl a 1970 

JIE osta IL Lada SS JJ mu solau kall DIS Lo il 
elo slas plias elu oj laŭ aadis Dli mas bolas las 
Js Slul lul p Reb olas) au OB eiuoliio kabo) cul pas 
dlm 3 mad olas. Kio Eslas nd) slladl Go mŝs JUSLA ŝolo) 
do LUUN pal] da kaaŝodls iial) SEL 3 modlis kuo! 
lilulas „as solo) J55- iza dul US o mad SS I e ĝi G55 
sle) J-a JUNI alulo sel i Los aJ SNbedl 3 GUJ kaulo 
A9aasly Sbs (dla sul ps 


Tokuji Watanabe and Yasuharu Saeki. Zenki ni Tatsu Sekivu Kagaku Kogvo (Tokyo: Iwanami (17) 
Shoten, 1984). 


Watangbe and Saeki, Zenki ni tatsu Sekivu Kagaku Kogvo: Yoshio Tokuhisa, Kagaku Sangvo (18) 
ni Miraiwa Aruka (Tokyo: Nippon Keizai Shinbunsha, 1995). 
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(711) Jsadl 
1995 „1985 145 lauS pls sI lel p lad sew plabs „io SI 


So mido 1995 1990 1985 JAJ 
1995 „. 1985 zi 


2.8 15 259 13 122 1557 ĉase SLY JI 
5.1 6 138 5473 3733 OLU! 
13 2 486 2 706 2179 Lui 
3.6 1020 917 716 Lu 
0.6 903 953 854 Ua, „ 
4.6 564 432 358 LUS 
435 457 458 lo 

414 409 296 LU! 

305 s2 18 Ol „U 

koklo s 


„1995 Zi ŝis eL JJ S 3 Almmad! KAE lel pado um IULI CI e am „l: ho Yo 
iz! EN audo a ped Dl pe SI uJ rl Jl J ol 
«Facts and Figures for Chemical R £D,» Chemical and — News ! ~o uk 1 pla) 
(26 August 1997), p. 71. 


pra mo Audu J LAS a suJ ASA Bole) lu aao 5 ko 
Elua ube l mt os pd «5 KI IS „a EJ o lumo 2 LJ 
a I rama mo DI ŝa LJ) ~U JJI SUS plago ;m Liao media 
oLUJI Ĵi RJ GIS siS pis goLe JE pe kamo nul oSI ŝuo 
Sk mudi eda 095 LJ Das ol koaj olLslazN!) kiuj 
selo Me Jas GUL ESN unco vilo Sinaj 
LILAS me klamo 15,3 me ZILLJI 15 „AIN Sp un pb Eebe ias 
Nj kadi oLslLaiN! SP SUS, ŝalas (Bl ele $ 


eba) JLeN! nias vtuoIl sole Zola ŝis paj) cos ol duo 


Mike Ward, Japanese Chemicals: Past, Present and Future (London: Economic Intelligence (19) 
Unit, 1992). 
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= qe kam e o e 75 I JI (slam Bs) 4 LNI 
JAS op Las LiLS o JL dB5UJI oj: lo mamo IS Ŝivo 
1994 „SJ eis Gb OS „EU amras AI ISA pi miro 
MW i las xe „Si sU Ba ŝaho! JEKS Po csaas 
ks LaSo sll kobuall samo JI bocal) ĴI «LUN (da 0 samo, 

UJI 1 Ss tomo zoĴ ma lioJl o kull, mm la se „uJ! 


clam dio loll Gl bij JIKAS pl mjn milo iom sm 

GALslas$a a vd oŭ ebria ko poma pas Lal GIS 35 „AlI 38) SS 
ar Ul ebo DUN valo lia A£INI lio ilas le gua sibloj, 
sle LelUL SIL Lasao IS „adl 415 zi ĴLJĴJ OU LS (JES 
SN gaj pepaj Je) Nla o Rao mJ JLSY! LJ him 3; mao 
sUukrztissLLakoGas mO NN EI do aka 


„~£ 


VOS aJ pol 3 io kia KUN slo dla els Jlo slidis 


DlituaS o sU elas „Si alb si) 4 IGS lo mun ~IS 

Sd polaŭY! sl a, sul konal ele ŝato = LU OLU o 
Lu) NI LRILoS o sd lulllas selis mois poza 45 vidi Ol mus -Lu$S 
Z3UJ 3 iuuudlo UJ oULuSNIa DULaSo Kuo = la Gamo 
i UJI lo kole ŝipaj SI SO 5! kaas olpdlo 


Uzo, Jl SULKI, PLN all, lilo mJ: Eo ŝlodl palo Jj 


om eS wai JsŜ plj Sm i mao DUm sd] IT Lo 
„Lull os kl eduas 5. Ji vj I o So a enema 
doj of „Li Ui, 1972 5uo pN! cl Lo] = JUs) «Jlo io culo, 
15 Aea kalao 35 „AU kja AĴOJN kaloj aleo GB pal Rail) koLajl 
o PENU] —ULaSII Jla S ano - „i LuJI Luo as Zl 
o pad 4 land pj Lal miulno l KO ZEN suolo gj 


Le small (20) 


Mitsubishi Yuka Kabushiki Kaisha, Mitsubishi Yuka Sanjvunen Shi (Tokyo: Mitsubishi (21) 
Yuka, 1988), and Takashi Yamaguchi and Ikue Nonaka. Asahi Kasei and Mitsubishi Kasei: Sentan 
Gijutsu ni kakeru kagaku (Tokyo: Otsuki Shoten, 1991). 
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gI oldaj ke iS pia paplo dao 45 „LIO DIS = Lui (Ae GU „azio 
ov PN Sau Sb steal sru LIJ 
e rial GULAS YJ AKAJ sad) Sup OJIK o (3 amo 
ve osli sl moj Lilli Ha l a DS mm Lo —s koms! sul 
5 paŝao edo 125 AJ slo] ŝasloJ) mao) „i oba] loluuNto 
ka DLILOS a sd) lamas mao oj:/ ptm polua 5 mas aj La lolo 
e DUS pid) LES SUB ko Kola ko pomo! Lado Ludo JJ 5 SJ 
Laba Luplojns; lpllus hi 5 eLuN! 

es pe a me LS euUL Alas ŝipa milioj span mulo 
— 1978 a... SUo AS. sara boo „Lib. LsLLao Co hoso 
sAJĴL Bude AĜO LiLjS olas sods JI ŝilo) eb SJ 2a LLII 
kaulo RSI kobajj OULSSIIs kol dl OULSII, ELo! aa 
o fuo muma: samad) «mulo 45 i e 3 AJ aŭo ka maill lila 
SI BLL GJ oo dle) ve LESS «(Mitsui Badisch Dyes) 
pais seo, 1981 ku i Lim mullos mumo albo ivJseodl Ĝ uJ 
kaba iuu) plo goj! mon 45 mey (Genex) „Kam 45 e = 
Sao (Sm AamLJ NI ~S mJI sao] ĴI smo ELS es =) 
ememm~ LUS ĴI BLO (Mitsui Pharmaceuticals) JUS malal (6 mans 
oel I fis EJlo ŝilo iaŭ lb oleo aas 1 milo a 
Luo lanY! 86 obusi dls CD- Ro ma plouudl p Jl spo A sadi 
Les luu] saazo 45 „£ eb Dlms ekoo 


sea Na] Aa „aJI mm! LebLAJ milas 6 mimo gula 

ĜI peg 5 pin mapi ra ob 6 alako kio vla, om AS „AI LUIS 
mm AIL 145 pi) malus LJ oslas Gla koleo (koi 
ad 3 rlu] elo 1553 „as «(Mitsui $ CO.) „lusos TE TN SEL 
(laaj lal od dukos dlas me 5 pulo ako pian PLO] wd 15 pomadi 
SU, (Singapore Adhesive And Chemical) J)K~aS Ju) manao sus 


Ward, Japanese Chemicals: Past, Present and Future. (22) 
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esh LAJ OS UN ub „(Thai Plastic And Chemical) Jas ul Lau 
„1974 iĉ. (Siam Resin And saka JK si ias, » os o = 
—3—(—— “sir “33 
- (First Chemical Industries) ~ suu) JSAS cu al DULS o Adi Jel 


«Le ON sll iaa lo mus ko pomo SAS mean ST] 
pLi iaa d SUISA o du mand ŝu pad ŝalas OLLI 
lia Bl kuu] i las iu cs(5 lal NI „olua sto] Si piaj 
jaj io (Lall ploj aa aŭs AĴI SUS kolao (oal kajli 
ma pn dea Sa ALI e ULU po SIS IKS: la pa 
ca e „aba 1977 kus g5 14) kJ lio 3 amo ILIU A Lal lulos 
le OI55 ci muS jnas MIS 1a LUN aa] JO: ao a veoj! 
so IDo] is Ss zoj Uu aulo, AS (Ehime) s=le An 
SN, samI (Chiba) ~ = e ku! pe 


ste ebo moll kadi sul Lan spo JEA pm Taŭo 
esfis, kel OLL 6 kobra kiŝo SLAS Gj LJLe] 
less do Sita sukoj) (BI si ebl e DIN, Kasas zo] dl pado 
ĝui 1983 Xu salaj LS 450 KII GIN ON pulsar a 5 
ula 7! (Inabata) ULLLI 45 Z «Je edi sli mol Va mall oj 
e kann eelo lama 45 puloo Guj 35 pi «LUJ Sas o 3 JES imo pe 
„FES mulo yli 
LdLe] pas pb Glua Islo) do JAS pio ij 
i lap hopas koloj] LILa KI Laboa JO 15,8] zo Zu! 
dta i DLL Sa sl uun = i Luj, dol samolo Lui 
(Chemical JI SS Da piu ma dado ba pia pao 1987 i =udlo 
mJ oon] css) ĴI (Valant USA) 25 „aYI sl 35 „3 Chevron) 
sk se Ek Sk US ua oa 
ŝan (Methacrylates) ~Y SU]! ia e „lL ej me Ly 
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JI a dagogia SIS JIS IKS: pego mu 136 LaS 
« (BAsezo]) Saadi) EAS oso mu lasila) (uza uas i «Lis 
IJL aa ar EL AS LS 1988 35, (lasa) JESSS aas 
„1990 Zw (Ly 3) 

kaa) makaaj) soloo lai pluas io ao eskaus aŭ AISA solo) uI5 
o bmaJl UI 5] omas dl amo de kiLE ISS mesmo (SAJ 
LIS El sam BIGI eS IV Ue aO SU sesa ON! 
SY) uoj Sis cLa Sila, eI 539 ULAS 1 sI 
OLI) mos lis Ol 1972 kae „Ka caj id 35 EJI glo O155 „sL SIL 
ema! muldas su kuŝ als A mo 1 SLUJI lao oN 
laŭ „slo DIS a (1986 ka vd LB: JI JL mu Pa otoo) 1976 kus 
ko JES me l pad) luso AĴ eo bo aŭ OI SUS „Kuo 
9 eo lemU p oa em 1979 


ILJ ao ko pa DI bao a 3 ps dlamo 15 Ko lad Simo 
sl pado «(Ceramics) oLi sl, LJ ve 3 huas «1 SLuJ =: 
1972 31245 I lasls Lo JT JI sko I lk dl y (idudaj] 
oL o ala ad aas dl «(Showa Unox) Sj mm lo Sj 
1a lo ika stal EES AICOJ padis DAJ 14 pall paj! 
LI „ouj o duo 15 J sl NI (bus; e Du Ko DI 31 l „azaj 
„1995 kuu lam pall ĴI o havl duo LJ ola Jel 
srd laos ub duto 5 3 IS „AJ ai lao Kuo ad JS 
VP eil ZI Ao uas 35 „sl vi o 3 LEL vd usas! 
kas dio o plias 61969 ŝu luij wd esjN! 5A fos 
a llm 5a ed puolaJ eda elol Gl YI «1976 iuu foj „JI, «1973 
o pran suo la) US DĴ Jud pud law) 


(24), . 


alas 3 slo Oleo zo Laaao i sla £J „aj c„uJi 


Showa Denko Kabushiki Kaisha, Showa Denko Sekiyu Hattenshi: Show Yuka no Setsuritsu (23) 
Kara Kappei made. 


Ward, Ibid. (24) 


419 


ĝi Lako kamoj i s5uuo lŭ UJ SIS LS (usu pal culo 
esm NI Gia 1915 sp Siamo DLLAS sj AJ Laa ETE pelo 
S „asladi OLSo ou ls 35 „aJ 653 525 «(Kaiser Cement And Gypsom) 
l LS N976 kum a pls eaj o OLU bob czas gio 
Lara koJ ILJ Ltl so pala I melo oil sal ju senao) 
„kobo posl 


DU pe KS nio molia ias mall Lam e pam) po) OS 
1984 kuu poma al mali) a83 iS LUJ ka pas lano uko IS 
A mia bapta („b kalo ŝlos 1553 „ao «(Marubeni) sao (gI dl 
em! p Tolis — ŝamo) oL) Ji i (Wormser) asis se 
A ~INL 1989 2 po mdo pal also (fluidized-bed combusters) 
ULOS pe imas Slut zas 155 2a (Kemira) | „auS ne 
(Hydrogen poras) Aus o mo cu (Kemira-Ube) esl = kaas Uza 
og ka 33 uas] ol =sL£4| UI pLJI io -ULUJN „i Peroxide) 
qx UBE-EMS 55 ŝi nalo amoj plaŭ olas sd ms ss 
Ube Rexene 45 „Za sd mu aJ) (EMS- Chemie) PIZO aal 35 Z e FII 
SUJS 1a pu suas! sl CIIS, .iu5 „aJ! (Rexene) “m£o; 5 „i e 
LUN] JL] ĝi Lobe 15 SLU SS iJ e alg 
(Takeda Pharmaceutical) JISS mula, Ius e Se pobe eAask 
eme paman LaSo (Sankeyo Pharmaceutical) JSS „ulas „SSL o 
I Na] lo o luo kanl lupmjj KJ pu Ss eso 
SAN 


blu 


Lezo ZGSLUJI SL o sll Jebual) mls „AJ mela spad sse! 

LLUKO] dd poda SB Liu mos Ĵ dala) Sia 3 aal aus ĴI 
SU Su a I ST E a Sao 
Li 1 IS „AJ eda uslj; allaJ Ĝibo SIII pil ol pulo 


eŭ sali (25) 
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pe lemno idle) db lu Sbs a Rak Libleaj «le 
Jel sme SUbo ok! CUI sole kolo olas ol3 illas ebo JS 
LGL LL el! kag sue da juo lej LASI ub dl JS) 


Laj 2 di 
(811) Jad 
1994 „1975 Zs bJ pleba Jsa laeo £I Jas 
| 1994 [1993 | 1990 | 1985 | 1980 i 1975 
| | | | | all ololiuall 
Taso |a997 (3907 | 0s6 [133 5889 | ka 
13678 13596 )|3683 [2886 |233.2 08 | ŝis), 
~aĵo | Gjlaal 
(GN al] Julio) Slag Glelual | 
[rear [93 [ss2 [382 ]s19 | 215 [o EZ” | 
bo ea [so [ua [ms | 9 | 45 ay, 
NENECESE AO ONE o 
(uas Judi) ĉl 48 CIUSLA delo 
[1405 [1274 970 | 495 230 73 1]. E 
174 [iso2 2599 [uz [07 E PINI ĉato, 
| 369 1318 ieo 347 [387 [309 ŝij] „l | 
JUI cll ima olio 
1642 1274 [9200 1324 | 218 63 | e da | 
sse |a0a 1523 |597 | 403 35.7 oj; l 
128.6 [870 | 397 zs -185 [ -294 l Uj „a | 


Somucho Tokcikyokuhen, Mippon Tokei Nenkan, 1996 (Tokyo: ! (~e (zo ln muda ? sduali 
Nippon Kyokai, 1996), p. 728. 


cido okso I JLLS roo mls Balo N 55 „ali GUS UI Laj 
SS i e eS pi meal kuo (e po e SI I pel «1972 ŝum „Kea 
IBasa o l mi JS~asS: plia paun Laj 1 Sas o: pla maĉo 
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Md 8 mea ko gama lid po a dl: pto peo muo UI kuŝos 
tao olas plas ĉoloj lulas ms aJ pao ML GE aJ do 
JLSII ĉo pao LULU oLSLAS o sll kelo ui UKo] ŝolol kulas 
; „IJl SG els hallo 

ŝaj uas „JI ŝelo) ormo OLul 5 6 eV Slo as 
oblas duo dat pb 3 SLU SLAS a AJN debo US lato ŝulmo) 
Sakso sl vi mu SV os ka NON assis 59) 
SI! Luj olal! JUJI ĝl mulo LJ ib pud kb! seJh elas! 
dia) Js SLU SLI ŝebajl Jl; lej „o 
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(mo 1 9) (hast) 


UO 12) (Laŭ) 


4 ,gJUnN! AŬlLag£oĴ) acluall losŭuso oog 
1990 .. 1950 


gul) l 


ezo pol UU) p UJI keball poj e 5 alig mn) 

Ll 2 12 Updodl (MM Bando ius 0) lego isla kela eaj Got 
Lys bluo 92003 zo LUJ VUn] Kol gui (iku oda OLU) kG5 
ELON SJ) WA, ue UU SI 53 pe llemoj isla) Libo) 
Hs eg 0 omo 9) mau TI ~I! = o? Y dado SLI 
Po diJN a 47 kau 2003 kus DUn OSLAS Gm 1 dol o 
BA e Jl gud 40 Ula) (ĵo AeLJl kuo SGI pad eS on 
sa JUAN sb ksbuallj pb ZLLJI sall koj SUJS olojlo -AbLJ 
EAŬ E ramo pa 1981 kum diĴl p kamo (gI 1951 ks kadi pb ko 
o) mo) 2003 Zo iall 437: JĴ) asoj pladi pladi „ ALLJI 
plani („i iilaoJl kal) lomo o AJ 7.5 Rs dil JJ ioŭl 
sa UJ pum stu 2 = 12 Usdmdl aŭo LaS so kiaj „l sslaj] 


daS3 ) Luis Ya ~alo PLS eL eS ao, Lad lila wd poŝlo (I) 
kua£ LUB I aL (I mo oUNUmo]] 
loll BIS „o 15 plo Eo nano sj dal sbaj da le me JUGI „GJ is all sloj) (2) 


gI 


gi Rlgas mu ndcas pasls laman maj aJ kobo keJ olaJ 
Ki Ba 5a da Bo plasi a mod io o) JS! 
saj 2002 Zu ĵe elani Famoj] OLI JI JIL ca vhke sobs dls 
dta JI eo pi 
kiam AJUB NI AS SIN ksluaĴ) Ui pomi 5, mall eka UaSS Lo, 
kobeo eielnajt 35091 13 kago „i iuta Dal LS ply plue 


er ro LIGE, 
(1.. 12) Jas! 
(352! elo) gobuJ| oJ 

2003 1998 1990 1985 islual) poj | 
r 1 
12.0 13.5 74 5.9 RVI p Sla paĝaj | 
; 1 
6.2 6.5 4.9 43 AV go slag | 
L —L = i 
32.8 23.8 10.0 76 SUKLI | 
| l —]| — 
-2.3 l 9.3 3.5 2 lumoll Gla iudi | 

[ -20 3.8 leo Ni 10 EVI, USI 
L kl — 

| 41 | 39 13 | 0.9 RASO, NN iu 
-99 -5.6 -33 -10 Juli Jl, | 

| 

-3.5 -4.2 -4,4 l =“ CI, pily CY „sL | 
-9.4 -8.3 -5.5 -2.8 RS Val a klas Sila sidi | 
352 | 404 | 88 13.9 peliual pUkili e samo 


„Istat, ICE, Bankitalia. Federchimica : y4~all 


a sa kak 4 Jarn ga le JS pe ĉ KI ĉa MUS LU] limoj 

olisass kalko Solis 3 NO pk aas e Pulo] 
la l] a LESS ĵo kolino kolej kisos islo Me J pasdi ŝaslo LUS) 
seJ D1 3 pUl ka vi lame NA a ma) JE LO eba DIS 
o pam JINAJ o pull ai lo aŭ Eslas kolo LUN RIUS Y] 


V. Zamagni, «L'industria chimica in Italia dalle: „ks! AĴUm NI. Laa KA iea mob os (3) 
== zo 
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koluadl jom imo ipo ola] Spamo, lao) sole ĴI 
slauSa sol 


e PUN Lad ela Rolt) OLUYI LJ SU OI Lat lia loo 
ALa (LJ, kukoll ol, ad o kamo me ss LS GULI ŝelo! 
ad „i esi lia o J,pu GU-SU [ULU] 

BLa DIS (OLLeSs JN 3 e e Jo Jmll vio IA 
Ue Rius a ĴI asi Ye sao „SI LJ loao olo mas 6 pLu 
PUINUJ liama aĵ s aJaxj| FERo cado kobo e e  — 

ON NI LJA Lam pal a lo kiŭ 3) OLĴI isloj „zo «Lb 
odalm pao La „SY ezadl oda luasal a jd po kudas RUK 
eds lS) NIS uo aj as S eka ko Daa 
SE ual uko tud ka Kal aso) ozas sold So 
l poluadl Leedlo sulo pa La hus La UI pi (kal e lup lin 
-JbmJl lia 5 JUN! 


(2..12) Jas! 
(ĵi dl SI pluko) IJL be o est Gl 321 


KAN | oL )aŭJ 9a isla) | Laj | Lund 
dasĝalj was KENIA) 


msase[ 22 [37 | 22 l 3a [uo | [aa | roso | 
[ao [ sz [ as» [ar [ar [ra [en | za [ara | vese 
[~as | az | esz | -oa | aaa | naa | 65 | 104 | 287 | 2003 


1985 SUY mall lio la (Ge) 
. CEFIC, National Statistics 1 peal 


origini agli anni «50»,» in: Franco Amatori and Bruno Bezza, eds., Capitoli di storia di una grande 
impresa: la Montecatini 1888- 1966 (Bologna: l Mulino, 1991). 

R. Petri, «Technical Change inthe Italian Chemical Industry: 1 FS su kl e Liu so 
Markets, Firms and State Intervention,» in: Anthony S. Travis [et al.], eds., Determinants in the 
Evolution of the Europen Chemical Industry, 1900- 1939 (Netherlands: Kluwer, 1998), pp. 275- 300. 
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ds luouS o sd peal su „pu „LSYI 
(Lull UJ sluumuadlj) ŝ231)) 28a 


5 Kuvo Ull ij “(Francesca Fauri) 9, 50 Kml p mamo 
SS 3 bs ks ask Visa liru TIENI Seko 
sl ZJUZNI SL NN dekla Ad mal el spoil loso pU! 
Lo so lao kalzdi OLI! sp Zo poma col, „ilaĝu is ma paj 
~IS „UI ada JUI ezdl: panama LO LUS: vb A aJ REIS l plona 
LE pomo 

oe LZJUGN] SL koka i 5a am sulki Js 
mls ada DI ios LlSo Me ilos GI bejo UIS4 tum dJ su pol 
«(Donegani) slajso) e GU smo pao GI NI (dlll i JLJI 
ilo sll LS saua su dl sa Lo Babo gu Ja sda Lado 
Da Kj a lazo ŝu Loa ŝilouajls IVi sia. Sla) lulas „0 
polo Slo Zao Lall 1 ld 5 diala ao do BEJ 13 Ja 
LIK Jla Mo 

GLS a Jal Eld 95 Lo 1950 kus: lo pe mudo 
si (Moplen) gab podi cEsLJ SUME ijo Omo BAL 1 spool 
UU iJo Lab JI „(Isotactic Polypropylene) SuSE o p] aks JJ! 
SUS OI mo Lisa GUS vd hs Esl e podi «(Giulio Natta) 
eLoJ ol „AŬ iai, „Jo 1957 ea saneso i es p iaJ 
mia ŝi YI (Apuglia) LJ pi dablio wi «(brindisi) sjo sse 
i lu kol su a 6 a laos liaj al las ELO asta „la 
kelo SI AJĴLJI SL mall spe slj Le lia 235 EJI Eolo) e pao KEIN] 


Francesca Fauri, «The «Economic Miracle» and Italy's Chemical Industry. 1950- 1965: A (4) 
Missed Opportunity,» Enterprise and Sociertv, vol. 1 (2000), pp. 279- 314. 
R. Petri, «ll polo Chimico ferrarese.» in: Pier Paolo D'Attorre and Vera Zamagni, eds., (5) 
Distretti, imprese e classe operaia: L 'industrializzazione dell'Emilia-Romagna (Milan: Angeli. 1992). 
„1962 Zu mall kia so JA ma uzi! (6) 
JI A 3 80 1a 19644 19531 o spo RĴIUB NN kae I dao Gd KJ pa kam cis) (7) 
| ' iu ESUNEEO 
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KIOJ 1966 Jw (lae iS) O mpol 25 „3 me lamnlaŭl ud pej 35 „JI 
ŜAGIP J aSo adl do Ka ob),5 aal ol VI lo parali so 
als sll SAAJI papal pas (ANIC „Lo ALAS 3 vo J pasdl 

91936 ius kal S5UN1 „klj AIPAy AGIPo Sslkaj 


Lu a KT AT soka s 33 „itos ANIO Dj Lo Ulo ~o 
Las uamol ŝa LANIC slo ly LILA SI Sl cd es uj 
o Lu» koms adl AĴ aU 45 „LauaĴi ENI LIUN hajl 35 „5 so 
eli ANIC Sal skao Sko me ima sda: adl JUJ oba 
cas ĝjĝo DS 1957 kuu dl dl) i oLaS a dl mus udo pomo 
e IK a Sa (1936 kuo Sal 2). sl pod publi jl mu 
SP) rodi gj HUIS sl plias elo ps uia IKULJ 58a Su! 
(1960 USuluslo: slumo vda 1960 ila; dl 


aJ ioj 9 dolo p aal ZU NI eL KU SS 3 As 5 musi JIS 

etoj lado ui iuu mi idle miloj fal Dlumaj lpo 1 me SELI 
Od seal NI e „1963 kiu IL SJ eb 5 Lukon do soo] sL SI 
eJ DI Lajo Slo plad so Li suloj JJI eloj ge dms Lako 
Gol go lau E o 1965 „mo [ULO gle 
hs) JUG slas La! e pl aall IKa malamu) aŭ 0 pado pa ol 
3 siao SIU GIS Go dj 11968 kiu kaJ ab 19 peu dad GJ LJ 
Jal en DIS, Plum Bola Ra I US AU a po 8 maS kon pulo 


Ol o mio DIS Ala «1926 ko laJ ml mo pe al lesu Ld 35 „i AGIP css (8) 
„im cio JEE pn LISa Lezo pizo pli olio La slo SELOJ pi. Lemaas (Mattei) SUL p pi, 
ENI melo ka „KaJ 15 ve uu 35 1953 Zu JS: ANK Le Lo ll aJ lo 5 „JI 
«Una grande impresa chimica tra stalo € : „ gi! lka ;;e (B. Bottiglieri) 5 „LS L~ pe (9) 
mercato: la Montecatini degli anni «50,»» ia: Amatori and Bezza, Capitoli di storia di una grande 
impresa. 
«1970 kia 0 pru ksj pa omo 3 10 muo = ISS o moj RUlUJI, ab 25 „AĴI SS ls (10) 
a al do KU ZJUGY] kub G mawJ pe Bl 347 JI Ja OS (ID) 
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EJ p 33 Laj kaŭ JI AS pll ad emas sU daad) lo D mas sal (5 jtara 
rana) s25 ilua DIS D maj po mJ DI. mu mta pla 6 lim So 
Tb aI oda „das bolo UI muŝo UJI o 3 aJ 3 „Aa pladi 
Eo «pal Jalos LUN a lema) kamoj o sa mall dl Lal OB sL 
lioma 45 EU) Jame las 0 mado po mtn 9 5 mi Luan ulus, 1968 izo ENI 

SO ALJ PLII so Blan PI Gallo poogl pladi a 3 las aŭaj 


(Societa LK ULJLI Bluo me eo VO A SIR 45 „i sU 

el Letoj Azolo Uojluroj gi 1922 5a cul aŭ Italiana Bakelite) 
cs) 1931 Zu (Societa Italiana Resine) uj», ULJLI LL si SIR 
so eda luun 1949 Zs SIR (6 sd siesta UN ol pall spo Zao YI plu! 
oo VU li aso kuo kosus 15 3 sulo sas «(Nino Rovelli) „Lis, 
do Ard vaza i daa sl mO). Lasao no 2SIR aj 
8 eS Bzŝio paŝa Ol 1960 Zu suda i] Uwe ds plano 11956 
os ĵon SP 5 ms eba aJ JIG spo OSLAS o aJ Dlugo slash 
Fe dna 45 ko 12) kaudo so pal suo So Lo sloj DIS Lo 5a o 
Lula 1OSBlo Gil JL omas pl «ms ba ia dakoj SUS, „SIR 
ku sad) baJu da fame JIS so o pod J— ds Sol kulo 
lS EI pu Sul ke liza mo Cassa per il Mezzogiorno ~m l ad! 
kako slas sll fuldly ŜO ILa 35 „aJ LoloJlo kas £oJ 
Sel Till opuso II a 3 maj Slanao Sal Sumo lu pas 
B33 ld Laj I ZJUJN kos poll JU, ciao Ko slam lL do 3 
LS Laj LIS les LUIS CISo ICI-PU DI „e „IMI „„s SIR Jl i 
ka Luo lu lm US 0 mod ma e (Mediobanca) ls eL MI 


Vera Zamagni, «L "ENI e la chimica,» PLN Laŭdi SEND sna SI LeJL as (12) 
Energia, vol. 34 (2003), pp. 16- 24. 

AsIMI, Libro Verbale Comitato Esecutivo, note 38, p. 28. (13) 

ba men lenio Ss! Ulo! sue lam MI Al 3 lKoo pi kam Aso iea] salu (14) 

e A 35a Dl paadbl pd mdo lo E poo sua LI pd 23 kanl oka aljŝl kus sb vas 
L. Mattina and A. Tonarelli, «Lo sviluppo : „ls! „usual bil Ss li sna esLos luu 
della chimica. Gruppi di interesse e partiti nell'intervento straordinario.»» in: L. D'Antone, ed.. Radici 


storiche ed esperienza dell intervento straordinario nel mezzogiorno (Rome: Bibliopolis. 1996). 


432 


ANIC- au) 5 aas KASI spo kam Lo J pan ius kulas boko 
Laulao a) IK me vuelo ULIsoo LIS, LULO 5 mauolo ENI 
SIR ĴIIMI LJ) JI mog Jela 353 Lajo LU p] ŝalas (ANIC 

kopaoda „kej 33 (Stefano Siglienti) ukun plaza IMI puso 095 Du 


LN 1915 iru x 231 J/ (Rumianca) L~, e ~J 
CUL ZIBI JUJ SJ Juj aloo LEAN Dl mj loa lu o SI 
ULaS a sI debo JI sas LI (kol, JI al 53) le dl ŝu, DDT 
Ua lamo cu Lu mallo a (1961) SUo-l 4 ŝuo SIR 35 pi Jay IUS Jii 
lazo SUS Sj) seme diku 3 slip lulo 5 LJ dl 
li laoj euhlb aŭd „SIR o iĉ La Slo p UJI JUJ elbudi ol 
mO LJe ij kamo ipe Lo pom a ML lukas GUB (G3l, „SIR ŝkola 
. (15). t : : si EN o 
ma 3 molu pK pe me JJI DIS Las VAZ la kemo po~ 
uUILASI Samo ĉpe lum Rb pra Lauj spo 1968 Zu 4194 iuŭo IULooj — SIR 
ĈO madas sod daJl pb 19 3 lao) aJ 27 Js Ull 9 


AI (Liguigas) jlu£J e le b SSIK5 (Liquichimica) Ku£ „£I Li 
1968 ŝu oj Somalio -PLJI JJI ls 1936 Rus dl zo ias! 
lLplaiuo) Sao 1952 Rus Lua Lal piso) ilaas LS! Sao IKakonJ 
da (si luko lamas Ul OLSlaaS o AS 5 a (Is0r) viga a a 
malaji kab small pu oka e Elio ou poŝo apa alaj) 3 qa 
Si Fur pllas HJ olaslus ve Jan) oo PL do EJ 
1962 Zu Lekko GUIS, AŬLO) luso) i c-on elas malio Lo pad! 
i IKS da lal me LON medi ĴI kell kuŝis mi JLSY 
ham SUB OI di lado o a gl eliaj ijo e E aJ e pm 
| 9! sisi Za A 
ULASIL Las 6 zi JUS SIS pi uas 6 e pd o Gou 
pUJ kel)! Sll mes pd UJI IS LU EL kJ LJ JI 
e BLJI as SNIA Dio lao ello ce JI JUN SLLSS AĴI 


RS, L'Industria Chemica (Milan: Capriolo, 1970). : ks (15) 
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Aa SU io luun Boao DIS aj (obaj) GUI lim 
e e Lu irl pLas slu lusla amo P ~U „Jl eja kd 
aso dla mala olll oo 


Amo duas mall Boo SI Ed) ke9U kube Ela 5 aJ 
SSL mis GIS Dol - All me pleas! ĉl 1968 im vb buoly OS 
Tas Suso sio. os zl ka SJ ~dogl, so YI seLaS pler e— 
Jy tialus bl i “eza Ka IRI —.— 
klaj ios AIS Li PRETOO os as eLazi keea, EN 
eo LIE ge La Kod malo ZB ŝo blaj GIS i VI Oo, daj 
A i ds JJ las), cJ stas lum od sL] ŝelol! 


ja Ges bulkaj SIS gll «uma DO mado a Bulo) o aJl AZO 

(Laills LJ! Ual! Nu „SUuJ! = 333, (As! 45 ŭi Kg 
OV me LI sb 45 EU o panelo «A vio Amdu 45 5dl solo) „uJ 
DU: di LANIC-ENI 5559 Umujo miaŭ UI OS LUS so Jasi 
Lilio „desi 11962 is ŝlo baŭo kilo vd UL SJ oj 
loo po LS SUN! s LLI Kaso Ja Wl, - SIR sp kdo! 
ĝe dm llu Blop3o poma ŝ) AesKadl eno ya po UKEJJI aŭo 
himo! ke, Koli ILJ) olll) culi, ios] iaa ssh las boJi 
os l~ AA koJ lb ~ „avalo 4) FUESSNO o? os = SU3 vel 
i ih Liŭ lal YI «ls s6 AJN dekoj OS AI ce ko pam LS 
Po dau 35 3 5 5 ĉo Alo ole do o l oaj „leo Lo 
[NE Ĉ so) JsY! sue! OS, „JUJ! iu | ao lala ~u! iu Lu Jo 


kubaj kum ll IRI —UIS ele NI LB: slu po JE plj suo Iaŭ 20 Joao Lajo (16) 

Vera Zamagni, An: „uj! ILJ ZI! B JN “3 HUUN dom 1933 ku csl = kall s „Siu 

Economic History of Italy 1860- 1990 (Oxford: Claŝendan Press, 1993), chap. 9. 

Da lS „LU oLa mL aJ LOL, LUT LS UU damo sl SEEN ll so (17) 

JN Ja al (NLL plias vd) LULO 3, 5. Sb plati JU LI, BAJ) STS Li 
eJ plati se 35 e SJ sm SAS UU] Am Ss iula 

Alves Marchi and Roberto Marchionatti, Montedison 1966- 1989 (Milano: F. Angeli, 1992), (18) 

p. 44. 
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Dlampdl ol „i 93 mo SIS MI Uso ss ol las ULON! oi 
asp) am Samos lol 3) ka Ul oda ĴI LO JI (pao ks AĴUJI 
o ULI inaj lladdl elo dj) pezaj culo «emas 5 Ulaŭ Ll 
lia OI VI LLL LJ AII plum JL JUI p] ee pe 
JUJ Plumpdlo kolaj) SS Ul e 5 JLal i maloj OS o kui 
FUJ kaboj S LJ ALAIN 5 mao Go) plumi p ml Las 
EJ 

lla 1971 kus kasko dl Lis a RSS Rod am 5 oJ 
sp SISU Duo „lo “J panJJ kiu b sumo ploj LUS o «p LUI 
kan nS) santo 3 pia 15 i 15 Supo modlo Gud pobo ĴI as 
eb do Jnaod) ĴI se lasla dls ka sN ss Sao so EKo 
ge 1972 kio hulo Gd lul Gulaj Bla 015 pil le io OO pelo 
ISL SJ isloj! 


(3.-12) Jasas! 
1971 3: JUGI] SUL kad SIS „0 „SI o Do las 


7170 


3910 LJL SJJ a LNI ŝ va] 
(bJ) Ze lov! 


lo ro JL Na 
(bJ) 4 „as SUI 
(bt) sla) kanlu Y] s au 


(bJ) GUJ zos! 3 „uj 


(JLL) spad Jad 


. Mondo Economico (30 September 1972) 1 Jl 3 mudo go ŝlo): akt mudo mi 1: sda 


1959 /634 ; 1957 /634 eslrUL Sal SJ! AIL jl lasls LUI oa Jl ss (19) 

KS dado Ti mlan dijiao UU: pll kas l, „ial ael 13 IS „a lJ sL mma) 
„JU al pad al polas VI fel) sLael 

R. Giannetti, «Imprese e politica industriale. La petrochimica italiana negli anni «70»,» in: (20) 


D'Antone, ed., Radici storiche ed esperienza dell intervento straordinario nel mezzogiorno. 
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E Jamal ~IS LUI ASI eluzo me ss lulo isl muŝo 
3 12 pdadodl i lj Jl kapoll Sudaj Je Jodi OGUL US 
o adl mal Dm dongo pan 3 - 12 Jado) sia lendo 4 - 12, 
LLA kalsNI Gal so ŝi do 54 o Kal aŭo 1 IS „UJN 
iam lao) Ri pal SOUL gj JJ 68 (ĴI ao Las iala 
i 389 SIAU Rulu VI Suad e adl 54, (kabli: oLJI LesejbJ 
SOS 55 po Jdal Ida sa Ji SNIA ~J5) SUS agi 
LL B43 a juko J e Tueluajl GLINI kuo lablo) Sd, Lam lj 
= sua 


~~ 


alpan ko emo UsdaI lia aŭ (e mj lako UI mio 
o (bbaJl las US ŝa Gm lia JI: same Lajo ol NI 
UJI co aatas OI54 90,J ple 80 alu 1971 Zu leloo! 


Las OS A ŝo LN bass OI 4 12 Jado o 
p Wiaj, - SIR ZIS 31 luo kalkoao ij ka mado UlS Bola j pom 
redo Se Oa LEJUN dal dO mad pao «ANIO Leo sas [p 
oa dad ud 347 OS Iiloj — SIROJ ola] dl DI. qa DU pendi pa 
„dl gb 127 gu ANIC lln jal 11969 lg (do aJ poi koj 
SIS sun i Ea Gl an Kaa 153 i Ilu JJ Ib i Ll 
SIBLE Ola vio AJ pao A1JN ad 20 RLS AI 0 manos pa A: ad kai 
enas OS SIR majo OP mi mli ŝipa LUM] a dijbeoĴl imo 
e (La 2 sia ol, «Zeoj l po cus OJ smo dao ma ul 5 LaSi: ij e PL 
esr a A PLII „sp! a e? no KOTONESIJJ) OlLuo Oj iu la Sw 
1 ee LoJ aSbLS) ŝaj 
Li ld UL KIL Las 45 „o oon melas Ok ub Y SIR Dl 
dlas (4 lekas Gua OI Leuzo SUL apio LS ŝamao SIR 6), sal 


Mondo Economico, suppl. (11 November 1 (Sum Ku SJ lau AI oo] vhle majs sos (I) 
1972). 
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eD LS IS „aJI lacan = Gordio ŝi suJ! eb e JsLĴ! „UJI ve 
oCo 
(4-12) J sad| 
e KL dm ko Lao ĴI ELK lata NI plaĝo 
1978 5 1969 -~ 


— E 


lI Jad juas | pi 1 samall 


kJ SJ kslond) ĴI ULEN) pao ko kod oiuj! esi 
Vl oma ple dle dla Jl Lan a Lito mi 13 155 Jl VI Lao pomo 
ma BJ lo ~U dl so adaj slona kus js iJ e pd! 
e ENI-ANICo 0 peudojj pa omas) aŭo Lb e usl Ada kal Jal 
Lag lUl LE s-o lagan UD pi «(5 - 12 Jadod) usl) iilo slos 
SU Ju limoj sus IKak KJ, KiLooj - SIR LI „las lkaj ULJ 
„35 Sia Oa Ĵum 5 SI lapasoj duo kas, lano luo sio cs pelo 
Si SLUJI JaJJl olumjo bl Sul lao) p Udo La bl «memo me l 
BA 4 oLuuoll oda DI paj (BIS mi ko a IS „EJ oda (igaj 
Can inoj klo boa) mm ea oj i dll Lla „lo 
(2 55 daad kade ALPLJN IS „AU miao l pam) ŬIS: 5B 5 
„Jani lia pd lao go 


Mondo Economico, suppl. (18 November 1972), p. 61. b SIR ŝilo) ka musoj mis ce (22) 
«La SIR non € disponsible per entrara nel «ruolo industrie chimiche subalterne': € disponibile, come il 
suo passato testimonia, per vivere il proprio futuro in un clima di leale concorrenza, su un piano di 


uguaglianza e liberta tra tutte le imprese, come € previsto dalla nostra constituzione». 
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(512) JsaZI 


Sob Jud ea e ku gia tis klad 3 bude al em Ji 

1981 | 1980 | 1979 | 1978 | 1977 | 1976 | 1975 | 1974 | 15 pul 
-1263 | -49 | 00 | -81 | -166 | -22 | -38 | 35 | Unabipe. 
264 | -77 | -44 | -19s | -245- | 133 | -es | 1a ANIC 

30. 29: 93143, |a. |i.39 l 37 4 „lu 

29 | 33 | 32 | 28 | 26 | 38 | 28 | 38 aj 

33 0.2 8.2 70 54 | 67 | 69 | alizeoj) 
101 | 59 | 78 | 72 | 66 [mr az) | usa 
C. Cazzola [et al.], La Crisi dell'industria chimica italiana: raffronti internazionali (Milan: : ya —al) 


Angeli, 1984). 


PI kab uma pado kesko 35 las EJE luso mul JS 
Lad mj Dll dala) uo RSS kOll ooj vb BLL, Ab pao 
el plia AG pamao ŜIMI CIS; LICIPU (vaj ktouaatt co: st 
6 - 12 Jadodl dis) ICIPU ay Sualb LJ komio iomo OO KaJ Gaj 
LIL kada) 5 „iI 5 MI ss los ŜICIPU sous Jii 
lal YI «lim kiago luj KJ, KiLoo, - SIR 

aŭlo Oho Jpaodl Le pob AS „AJN sla SUNIS Lam taŭ le; 25 
Zu lubo 1598: MI 1971 ŝum 3J lulo 644 1a lal AL ab 0 pasas po Uoo 
2126 „ĴI BJ glulo 928 spa Jo kajn Lej guo aio um ob 1979 


Zi! (ada I Sed so, 


G. Piluso, «ll Banco : LI e dmo sa Luo slo e La ŝeball kas S? CIS LS amo (23) 
di sardegna 1953- 1994,» in: G. Toniolo, ed., Sroria del Banco di sardegna (Bari: Laterza, 1995). 
P. F. Asso and M. De Cecco. Storia del Crediop, Tra Credito Speciale e Finanza pubblica (Bari: (24) 
Laterza, 1994). 
(Alberto Beneduce) „kusa, ai ĴI 3 pe 1924 kuo ios) kumĝo LOV! gi cJ ICIPU (25) 
IL SI] kelual) kolba kela) boj pu 1963 kus Siono — mk kekgJJ GI koJ 
Lej cab Lo pe cas 5 9 „ICIPU L p LENI i I JIS BI Jla SJ OŬ sam (26) 
Da ud JI IULI 3 LI kuo ĴI alus ĉoJ „lula 1228 
„1981 Zu 5 LL 1977 al mo EUS Saw ELL O pall oda 5 pezu) (27) 
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Bo naj Igo ABU pauzi po LUIS o viJ pluo 743 JUI Lab ro Jlo jLla 
eukol, „ICIPU MI ŝo) Lal IMI Lu ss «MI od ce Lajo 
ŝa) olla 300 Alu 0 mudo pe pe La dl pas LJ GI 1977 ble (pb IMI 
ALS Jm o Wilno — SIR ga 10694 ANIC ga 5J jlls 230, 
195Si Os 5 31 we Lo) — SIR call, ET e plas Si 


ŝ aŭ Uaj 33 Lo 92043 aL Ja! bah ĉjo po 1977. pomaj 
33a 68 Lu 245 gUJI LIL plo ls ŝo sU 1017 a Lo 


UI 212 Jada MIB za LS alam 1978 ku le mi coo sel 
IBS (4 35 IMI ĉl LS eed) uu TCIPU SJl5 1979 Zu J tom 


salso 5 ~a lio» fe I Sa 3 Spoil ko Sol! ~iul, NU UN UV 
Llaj = SIR OJ kulo lloj gue ŭl Kaj Le oleszul, ENI 


3 dlas ses lS lasu l podio a “Ku a 
glas «Le LL! Som olas lal: p Lao a sla (iusSoJ 
ama Ae RZUUN kal 8 ios do malpli JS cb ao Lao „o 
l mb SLAS sU luan Lauj ENI losl 1982 kioj: uda luu] 
ŝalo) iulao e 11985 i. ENI Chem ~ Juul (Enichimica) Kus 

td a) DEJ aŭ plj 5 se Laso Gna; LAII 


AsIMl, Verbali del consiglio di Amminstrazione, vol. 18 (5 October 1977), p. 105 and (12 (28) 

January 1978), p. 145. 

Ss l su ĉa au Bal, IMI JIS Dlugo pao espa Lab pf se „Sas muss IMI JS 

„P 20 fi kolo KI kela] SIS, iso KII kill leta «eS Abb Loy pai: 3 aJ 

.1978 - 1970J565- i! ? 28 MI ual Lo pa 1963 - 1958 5 21 ĴI IMI os tre EU 

IMI, Misure e modalita di trent'anni di sviluppo industriale in Italia (Rome: IMI, 1986), p. 94. L ul 

AsIMI, Verbali (16 May 1978). (29) 

Silaj, - SIR RJ pala ca ZA 50 oj alE kam IMI KI] 

3.4 61975 kuo Spd baall emon pa RA: gb 34 kas, miu LAJ Kit puoo ploj (30) 

„eP "3.59 11979 1121 ll l -0.S a 11978 £a al i e NTa LISTI] us zel e -II.7 41976 3 aed a 

| ' j 1981 ŝuo zel: ud So «1980 Za 231 
ii gei) Kuko KA BabLJ ŝo o pilali ola Zu Jdol (31) 

ENI, / Problemi e le prospettive dell'ENI, Libro bianco presentato dal presidente dell "ENI al (32) 

Parlamento (Roma: ENI, 1983). 


E NN mull oo zi P l YI Jeo 1 ENI spe JI — Ji ol 13 l ~e (33) 
LENI RJljme SL sa moa mui Tlao JEE JIS lel po TERCIJ 
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(6..12) Jsad| 
ZN eba 4) ICIPU 3 cp deal „oo pill 
(EU iJ ad JUsd — „UI ol) 1977 „1963 5 sal) 


ICIPU ĵoj l 


. Asso-De Cecco. p. 581 ! al) 


KIKI Loj - SIR Slul, 1 ENI = Lau 
Aman 
Le~ kalas) «LEg] o (1981) O sam TO pa kna ŝolol . so Gou ks 
IA AGLON sda ps pio EJ gb lopo 5 SIS modo palo ENI ĝojo 
La31 p ENI Lako AB] oo 1982 ka lola 3 sk e lelo mislo 

“91983. mula 


Lado sluaso sd kioll p ei pemadI getao ŝaloj estu SI 
slis LUS eoo LA mad po 5 mu5 dado U adan go eaduslo 8 - 12 JadoJ! 
LA Ma Dl praj! elaj o SUS OI 9 143 pao im ŝa aza plad! 
qean DIS IB sĜaomla 15 pb a 59) konia Guo Ol £a edi S pall Li 
(ENI Chem Polimeri) „$ oJ m = ~| La Sok blo? (do Omo ms 
LABS sila); BUKI: palo sd ss AI 


Ashish Arora and! Sl ua es pil p vai AS gl sole] e kulio plisi iis (34) 
Alfonso Gambardella, «Evolution of Industry Structure in the Chemical Industry.» in: Ashish Arora. 
Ralph Landau and Nathan Rosenberg, eds.. Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from 
the Chemical Industry (New York: John Wiley and Sons. 1998), pp. 379- 414. 
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(7-12) Jsadl 
1978. maso [JS olo 31: d Lao — SIR JI SUI fo ual 
(JU jJ FINVIJ ŝ JI l, LL.) 


al 354 1234 IMI 


2 269 CIS 


10 228 ICIPU 


14 323 ICCRI 


JO 224 sp l3nT 
100 2278 L~ 


. AsIMI, Verbali del Consiglio di Amministrazione, vol. 20 (14 May 1979), p.3 tall 


„eliudL bis 15o J JUN SLI isla) pe oi a 33 laJ! 
pla pd JUJ 3 Ss ls!) e Um] kam US ŭi „i JJI 
oJ gj do JI RJ o akol, 11962 kuo kiJl: 56 sos 
gladi MI all kas fI plil 3 Slim = panio liisma ŝolej 
dl e 5 pd aL komo Oj JL Lua sela Ae luu JI 
1983 izo LIZI DI lus „JP LJ] o mus sao Kaa AJ aJo kkmgJ 
Lo ĴI SLE, lk se mi Ju KLAJ la ALOJN pb oj 
es! Gaso kadis la kall ados al GUIS (lua saba] 
1984 J kom lamon SES EJI molao a A 


GUU omj go = gel sr is 
Bluaj l lusla 
i 05 detali 38 „8 aŭ kacol siall lej mno luba) ems goj OI pij 
sole| Ŝ ekzo Tiaj JN! ual JI das O srd ga of YI „ENI 


„(Mario Schimberni) cs mas nolo kalbos kio kalo 15 LS ilo mls 
3 VL KIL kama 15 „i pilo JIGY 1980 io i 0 mendi pe 35a 


L. Morandi and G. Pantini, Dialogo sull'industria chimica: Vie e modelli di svilluppo (Milan: (35) 
Etas Libri, 1982), p. 20. 
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Asa, p 45 pia RUJ OS i 3 Ju pb adl mo Ea spo JL! 
sum palmi lus aŭ, 99245 mal 5 „5 molo ŝujllaj poj kvaoJ pa 15 pia 
om AS pid pb lo LIJI ululi xe ktaJl ub 80 Rapo 5 ŝuo 0 pakon 
ELISN 1983 kuo alo ma aa Bata bata do mddl pio 19834 1981 
Pa i ien Sim I ĝi Bl allo 5 a VEJ pam ES 

39: 12 a Es LS Aa aks ile LS Ŝa 


(8.- 12) Jau! 
ENI 3 gmks go JI dud medi iŭ go 
(kos GamJ spo I) 1983 23! ao 


sol aos N! „sul 


Alves Marchi and Roberto Marchionatti, Montedison 1966- 1989 (Milano: F. Angeli. : „a =al 
1992), p. 189. 


AFER ka SU sa IUS SS pau dla DS 
eo cab pd ke „JL ŝuloadl US OGGNL So J sl o rola aso 
= de ni ial plodis Spd ga slo mad UIS5 
ol a LENI (opl Omo e EUS =. el Dp LJ s~oJi 
meu du o Tamo SI ala a md an OS (mad 
sime deb ho -ebdl plui) =. | ALON lul e ŝamo 


LLa, «SIR Lola siao Lezudl voloj ado iS 3 e o Jal suaŭ ANIC 5135 1 (36) 

Ss 8 ko kal 35 „aŬ 1985 uo 0 muda po US e lU pando pa e 1983 suo kill lao IRauku AJO 
G. Bertini, P.: „Lj .ŝ „Lo ial di Ku = Js OS LS „LIL pedo mJ Le SLY! 
Delmonte and G. Rosa, «Ristrutturazione e cambiamento nell'industria chimica: l'esperienza degli anni 
Ottanta,» Rivisita di Politica Economica (1987), pp. 905- 932. 


LI987 Za dD mui bluan, maoS a ol (37) 
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= ld 4 as Jd GUN JLI kall i ka ol ple 
Li, a Uo Ko Dj US aadlo) sla US pam do kodi US 
„Aidoso 
(9..12) JaaLI 
lula aula) 3 0 ameli go 


das AI eLa! 


„ 1983 LUĴ (Montepolimeri) 5 ~as ias £e LJ ULI 


(Montedipe) „ua 3 ae UJ sama 


(Monte Fibre) 5 i sas 


= pao ŜI 3 1986 laJ) (Ferimont) ~U pas „i 
(Formo Plant) =354 „ejb «Agrimont 


as Li =mm~ «(Osimont) SS mi 59) 
(Acna) LS1 «(Montefluos) 


ZlaJ ~ (Farmitalia Carlo Erba Lp! J;,5 -Ut„,b 


Sir) «(Erbamont) ~J pe pl „3 1986 
(1987 iuu ludo 5 puul) (Antibioticos) 


(Standa) uL... «(Initziativa Meta) bua Ulo 
3 al) (Fondiaria) L/L „i (1986 ius ao) 
(Tecnimont) ~S sx «(1986 ŝu ludo 


edi sama: de Tokazo £I sp tua! : „mal 


Jal lenlu ipoljj OLIS 15 ui mo (Ferruzi) (6535 pi cJ ul 

1987: oLa Palio 1986 past /J o! ces = (Paul Gardini) —L 
OV meo 6P9pd nn jo lull solio OO maa o ko uzu] 
o o pull lulos Djbous akoo = po) 0 made ge Aa sda ipo AASJ 
o [IA DAS 3 mm pa D anodo pa Balo) peta Alo: opo 


Uba? Sp Li ws-Ul (Serafino Ferruzzi) 553 „3 pel me ro LIS „selo Jal, (38) 
(Franco Amatori) 6 sl „SUl LS ĴI (Gardini) 1a15 „kul .1979 is ŝjlb baku kolo vs 
„SAN I p 
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CIS! Ge eli) ENI pe kJ ZG o pado 3 ,K3 aj CUIS a 1987 
O ads po Ila Ke pla oLolod! 5 slam Ga mu 
om DJ ull mo Ea e io kaadl k3 aJl os SGI JIS 
gio od mal 3 l, = JUI 14 SULLIL kaŭall SS 
40 13 Sd pa 5 lla 18 mia bopa mj 11989 pto / Slll U g5 
oe l eii i [LJ ees ge dad i 20 LS TUNI 
kaJ 15 LUI ub ko) kam l Lupo gi 53 plo sous (Ko 5 
milisas ub allo Su povoj SLKo 10 12 Ja dodl pao „BI 3 1992 
A e Tas ad SI SUS Gj muj ĉl ado Kajo Eo! plui 
ISU ub AJN, elauo gi ISL Bloy (oJ e fs pio ia 
DS „3 pio ps) ko mema aŭ nodi OI i uu) sU Lo kiaj slas pl 
lus ĴI ie ENI 0 masi mo pa (Se plui OLUSI JI so 


„kes ellas 9 ŝupJIs 


plaJl ES ĉl 3) NEJ mam o Je sl ij ej 
Uo sekaŭa ss i me Sj (AI adl e SOLASJI; EJ nadlo 
lukon ml pp kadlo 3u5 ĴI 45 pi SJ moa) smo mito! ro 
= ukr IS aj OJ)5 slon) plo DISa lla mo Slo LUS SUS 
Amaj dolo) um kod paj selo 155 Lo ~d sou olJi 
BLUI pam Val pal a l Das eloj Loj sL iea]! 
aa gj des aJ SS oo) el e JI cu 20 JI kukoll el 3 lo 
LIJ paso) JL ml, ŝuvJLS 19901]: mla Vol pb osliubalo eza sua, 
olo de mol Uiu, LENI kam el pij GUIS eslulanul' spe skol 
ksluaj UI 19),3 azo kilbuaj vojol, LJUN] LULI kela]! 
JUz YI 110 5J! 


fa adl lia kaŭ pio rl e JUJI muoj kabo cj AKLJI J 
ARO 3 es l do JLL ĜIAJ BLAJ JN mo vo sojlo les 


Fred Aftalion. History of the International Chemical Industry (Philadelphia, PA: : „L.I (39) 
University of Pennsylvania Press, 1989). 


lam Bs lum id JS (6359 mio OD maa ge kuj prda OT B Jl oal „US 
a La pei aŭ 1990 mado / SR su is o OO uojlo MLe OS5 
BILo mudi oso) praj ENI ĴI Siu oan ma poo pln aŬ 55 
rEpaĴ Ekadl DIS3 i JUN] iaelull SI; oluŭ kaŭ SIU IS, tao 
olu fuhe sl 3 GSII Mo plo „SI cil, ka lo kuloj SUL 
dolo sl se „is JUS ZS) 5 uJJ po Ol ENI Je DIS, UO esdas 

So met TJU amio fluas lead ulos 


(10. 12) Jasu 
1989 Za pll Lajo) a ka) kade 


ŝu JI 25 „JI 


sL 2A) ile „as «(clean hands) 12111 Ga ulo Ŭi npo pab kp 33 35 Lilo cU (40) 
„si pLi 103 am posl ($dU (Cagliari) 6 „LJIS ENI maŝ; —uŝ mo a JUBN: pmuaJ oluil: do 3 lamo vJUJ 
1993 php 1395 23] baŭdo 3 amŭŭ 3 MUB o Vo ad aŭB: eoo LI ag 
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nes LAaawt sd sme lad) Lad] las JUJ! „elo GIS uj 
slael muzo pslas Bao GE) ĝia LII - 12 Jadad sia LS (lam 
ENI azis ly “lita kola) SLE Lei, Eedi (Sll so 55 
iha ILe] elu ge kaJ oJ e leko sus iJ SLE sel 
Sz Vi plas ~= salis 11 eko LJLs] L = | jos 
l ca koj slas “ GLINI, dell kalaj! 6 Ni elegdlo 
LEN o 65 pir Aia LLN ub olua Boao DIS „JI 
= romo yj PLS! da! kam uo -U „Jl al podia Dl uaJ alo 
Laj plus o laj inko coo «1999 ius Zug vd 10,5 Sbdl Lulus 
53 psi (Luno Smedn melo 2003 iu) OVI Ll man pb elo 
UU 4 SLLlSIL kazo 


(11. 12) Jad! 
(9159) Sah) 1999 „1992 ms sul SN 


4,096 4,048 4,985 5,283 7,201 5,969 5,503 5,663 


kkk S RA 
[13908 | 14,442 | 15,950 | 16,839 | 21,358 | 23,501 | 28,913 = 


. ENI, Yearly Reports : samad 


Lo Ju dag sd) vlo Ld p os ENI 68 kodo Suad sa 

modo DI dao am JJ 5 pel Solo] Sl me ul (dl 1999 „1998 
aŬ ALI lae I 3 p La OIU 5 samad Me 3aJLUJI lof saĴi 
3 Ŝi sod) lao. lako 5a Ska Uu sd JSLEĴI pa le ps 
sb 1a du JUJ sal lo 5 AI ol GAJN, arto! 3a 
ALAN a plo all A 42a lao Va o VII, usl gal Lu 
Lad maj RJ lamo aŭ; mu A plad AlS 3 uso [UJ 


Logi S pan blas IINU mw Gb mall SIEI LO Su pm kizo l alias oO im) 
Jmj JIS a ĴUS NI 3a ke pa ) 1996 3 (Monti Fibre) 5 md ao mo pi (42) 
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RLON Eu kal juloj pre do zas eLa zi etu! (AmaaJI 
Ke TSKo] plo muj RIU poll vo 1O) p RauS o eJ iobaŬ 
SL lemŭ sar pod) ENI Jgls moj! 


SIS 1 madon po maJ Balo Dl5 (Lao 5 so) plas ĉoloj —uls 13) 
A ama LN (oleo la lJ pana ma 35 pill Ss aŭd AS, IS 
l JaJI a ZIJI, (lS maja) kaosoj) Lo (oK malo —s pelu) 
„5 UUL kujo Sla DIS, „Ad (LLU aJ 15 pi Lolo) 
uas dos 4 sa NUS Su a 
= lulas p) £e Lu sad Jlo meso Mil nao lezis do 29 AII 
mali Bubon AS o aU maJ a ads OU mal a pam (so l mno 
baa DIS aU Klo pala Luis e eJ muz Tioj) ooles 
lamo «= ALUJ „LS BIS e DE o pud a dol Sauuo ĴI ŝ ,loY! 
Lo im lulado JI me SU mall pll! as JS Nal LLU ss 
Lj prodi PLU spamo LJ mama 645 pid 5 pto „2aJ Ja 1996; 1993 
e LN] ldo pud Slo „amo 1995 Za Bla OISa sat gu aJ 
e 5 po (Montell) fa pe amo mu LE e Bs ba pia J35 
l 1997 maso [Ih mam Ja OV ton dd svJLo 
9 3jm Onklo 1860 Uo 
lp so dl pU ve 355 IS [AĴI (Ausimont) = pemjaj LI 
= Ju (Perossides) ldo Jla (Meforex) „Soj modlo (Flouropolymer) 
e Dmkz pe OI (ke pall „8 azis Va 2002 ku SJ me (ĴI Lam 
SUJS 5 LS aa pabla GO) p (lus kaas 45 „kb ulaj 
= GJ Ag pll OS, (UL 855) eb sadi Jus) = 
Eulao 1 Laŭ, VO zaj 35 pi Ao KD muo melo amas Avo (6-JI 234)! 
5 ndl telaslo a ALAS 893 ĉuj SI uj UJE] SP Pb SI Lamas 


ENI, Yearly Report, 1999, (43) 

laj Osa 15,500 alus ŝilbnuaĵ! —u 55 (44) 

Ji lpml Jus fe Lust 2000 Zs el5 alo pu 15 mia loa pio 1997 5121 pi IKS (45) 
„LL 
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La o] = JI lL sl du pl ĉ az 332 DO meo ss Lj Fai DL) 


o? aJ, lu ia 15) = ~m NE O se LO pa Lo, nULaS SU -USN! 
„Ju ki, Us A kuaaas,, Ts, ) Js o ue usl) 
- ; S e uM Ss. . 
Jklussjo = ~l ŝ (Basel b. ~u ieo = ~~ ugo) ll dera 
elema (dulS Dio 5 A mi Bo poo) luj) smlo AS 


3 25 “alno slo gras | 
dua d25 amaj ŝlustoj | 


sldaj ŝo zado Sala 


ŝul wd 35 


2003 Ju LJUZ NI Lid elua a eN da lID IKI 


~u ~I Lado AJ pado E SN va koJ IK aoS, RUE LS = 2004 ku = taal 


1 


kis SU BLa SEI Las gogo danka 100 e do po SOU, lal klas lis i aĴUa,V] 


tox cl 3 1 mor 
31 Osa 500 a SI lao mio kimo so LU les I Lat meo 
ez TIE” ( - 7 o o i : 


0 gemo „a qi Law Felo ks KII ielual se „sko li 

ielvaj) Os KI i AJL iksa ldo) i ms =. = (elo pam 
Kan daj lo ŝo ioj Bo US deze ak do asa 
Li bed Kolo Jael Emo Alo -U - 12 ku So „elua UJI 
KbJro. ks zoj Sua ed soldi as E 


, mj 
o Po EN! e rra =— am SI SJ subezoj) 
isboo)) OS Dam Sud pp px ĝo 3 LIUs! e ela! An S! oaj N 


eus pao aas "MEEPS isn, dra SS a LS Ai asa 
S leon o] NI cs? SL; 3 „l ple; iro k~ ss JI islo]! 


sL JI SA Us mJ SOTOS, sitas p! 35 adi stako Soil 
25; „eI ILJ US a amo kom dd Fanal eka eluul DI uojo) 
iea] kolzo ol == LLL a „ke Ua) ŝalS o ko Lu! 
WI! sg? 5 Ej e ES „SI. 53 uo «lus pl iimodl LLN JI E FINC] 
ellus $ Aa bas 3 gb LIS mad slas, sL eba) / Lo 
| SIRA. si uas c= PE ik 
„UL, „aLelS 9) ~AS „LiaJl euLsLo! Jau p EERTE JUJĴ! pN, 


SP JOJN alo (LA las Lull) Slmudl se „SI kas plumi ve SUS 


kbal) ko JIS 8) ~AS kal di ~is fadi KISO Asio [NES dano 
La eoo lia pu Jallooj Op o eda CER] 


Es 


sl eS Tial) kol olb SLL pi mull pud oLS 
ia gt tA Opp! elano 1 LJ ai daJ Ĵi; ka me l olSLuSJI 
Lal ima) sig O8 Ulm! 3 Ladi o, ol JJI LKh 


i L KI iela) LIDJN KLIKU Jluŭo iopo 12-12 Ĵadodl hao 

83 Lio Lu La N UL KU 1 elo kad Kaj Sus ZJESSI 
slo pad ue Gila) kas jp kas mli Dis «td ole udu 
sle pad) i asti pioj - oL hll; SUBI, PL gl - dm pad 
ku lS oŭ ĉa olibugl elu col „YI olea bal sa 
ZJLJN EJI ZAS uo JUGI! Ad) Gelli wd UL luzadl ŝoulazo 
A o EENS kama d) US sll (Sa olo ŭ Laa ciakaJ) LLU 


CEPS, Chemical Industry and Regulation, by V. Maglia and C. Rapisarda (Rome, September (46) 
1999) mimeo. 


35 po cadis sali (47) 
l Lall (48) 
(101 :em] al ios ll ZEE UL SIL Lodi 15 EJ oda o Gado mi laa (49) 


449 


(12. 12) Jgadl 
odo Is A bla 3 TJU AJo AI Zola] 2K,a 


OJ Jell EJLuaJ ae Glano | dill) kal | kis UN] | q siali io 
2003 sll | 2000 GIU | 2001 Alla | 20038 | „ula) 2003 | 
(um a) | [undo | (mm | | 
7A | 52: | 46i 31 [ 190 | Zea Coll 
05”, =al» 39” =r(4“ -ABI OJ. dao si agis. 
904: | 19 l. 38. al 10 po ABO o faula AII | 
709 | 25 | 374 | 13 | 59 l Cu paslo ikso | 
oj 52 ao 02 | o7 [ŝeloj sbibas. 
| 7 | 26 469 | 3.7 | 15.2 | sal Pok 
-10 zi 37 | 69 | 198 | ——J 
94. 204 2094 | 163 | 658 | prl) 


- Istatand Federchimica ~,a 421 311 „as ? „maj! 


km 5 AJUm NN) SSS o Ad iea) 3 pull kadi Dl LooJi 

SION eda DI boo JUN pad plas gb adl Jolao so ke poma 
a dl 13 vans ) dolo Lal YI sOLKo i zu uas ĉ Kaj 
~S AI kam SS N Ulml SI 3) 3 KI lS VN AKA Jas ao 
vklis p „Me evos) sas Vl ILII ka zo NG eoj 
USON o JUNUL) 35 SS 5 LEGI mo kall AJUJI l uo 
Ste GEJ kuo 53) Lo pilass (i Jus) „Lu do jaj 
sI SIS aJ ŝlo) vke ŝo oĴl sdas OS IU l amo sola blij 
pleluaj) (oLi) ULU oILuN e ju Es as 
ist I isbual ob 08 mad Li ge pll Bla (RAJ JJaJ 


Federchimica, // volto nuovo della chimica italiana. Gliapprofondimenti, part ! „ayl «(Andrea Colli) | „S = 
H Dinamiche di sviluppo delle medie imprese chimiche (March 2004). 


A. Colli and V. Maglia, «Medie e piccole imprese nella chimica ! „LJ! . Ea os dmo 
italiana,» L Industria, vol. 26, no. 2 (2005), pp. 321- 360. 
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iJ kal, 9905 „KI lS viN ol ŝelko, plas ol LJ Ka A 
a aao AL (505 AJUm] 35 Selo ad ell plo (mu Eu SUJ JU. 
U pias kio a les „las OI LIU] OIKObo LEL plasi Lo „so 
IS ill o Laa NN Ka Lum ual BS -b Zasl, 2, de, bll 
kadi uun DIS 3) es, UKo Jio sai i Sss Fas LI ss „SJ 
mun gl «IUn] [aj lio nj) 1udadl Jor Lio pio (5 pai 
„ado o o La la sod aŭo e8laĴ) cr uS oda 5 ko mulao laŭa 
ka sod) Si pa dopo ip aJl pladi ezo HALo SI] ielall Alm 5 
Lio lm cugo JI LOJ RaLgJ SLBNJU i JUL, alus ĉi, vla, 
Sa 3: SENI IE, kada luj NLJI a o tialoj 
glosa liao l dl aI Lia kolbo ĝi su mta ŝamo JI sl 


POLEN JI mes Eomdĝojs 


esk JLI usta I un JNS Ol sac 
Las JLI lJ „bLUJI amas JI 6 p Ol Ko ioll OS vl, 
Sd) mil5o LUIS ad konoj 558 Gl e$] asmas sd eoLuJJI MI 
dp is eliyj LA Rarlo G1,15 «LEJ e bloJ „aaa la gilo 
“PebJi „Le 
8, ao AJUBGN! ZS SJ keladl glo sobN) ola ss GO „Ko 
buadi aJ o Aakus kolo ŝi na AĴUGNI koso 5 MB siao 
JS daŭo um) Eu) baŭ eJl 2JUB NI ksL KI Rela 
LLI OI kuis SU p Lu 5 Kad JJ sl Lio OLUAJI 
kaj de] kablo SIS sund skol so mma AJUk NI 5 „JI 
11a nlo pomd LKAJ, AĴ aJ obea kaas mul OP a EIKGoJo 
kaulo sts lio Slll sl se ge aj pol kila ŝoluall i 


Arora, Landau and : o alus LE se IUII vul muaull oda 10 DLLSII ce adl suo 3 (50) 
Rosenberg, eds., Chemicals and Long Term Economic Growth: Insighis from the Chemical Industry: «Large 
Companies are Needed not Only for Marketing and Manufacturing Skills, but also to Provide Finances 


for Rand D and for Plant Construction,» p. 177. 
SIT yo cam „kall (51) 
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e ilo lub ALa OP amol (Gl lS I komoj EL (MI 2eJL 
lilon (de endi EJ aaJl RSS koluall o) 5) „io psuod 45 Ali oda ce 
“eo (pb DNA JU Sed LS me sp Lajo doj 
lul uj Eupdol Sula llo «Ua kos KII DUS „aJ me LUBLIN] 
ol mi Siam baba lo kala sua las pi LUSI lo, „Sbsemao 
AN plaj uio LU JL: aIl iula 45 ll ska 5 kam lJl kasoj 
Ĉu Ji ~o JL iuoli ke Ko OJ lao 3 A IS sl 5j)olo 

LE 3 = pol pLi ile GUB UZ KN! 
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ius cJ) (Lad) 


Ja a vu pall l: paga slas! 
Alu] duŝoj) Aaocluajl 
eslaŭliuam o sudl 5) gh Lo 


Be lus 


OJ JS LLN Lu sI kolumi) adaj kulpa) oda lou 

JLI ao pio pi e ŝlo aj elia) muo as ĈO im aJ 
Kulo 1) 8 Kama kato IS i ĴI „kaa, labo cius LJ Zu amo II 8 maj 
sbin LUIJiaa e hall ia sulass ILA lon KUJ plio lo, mus 
kebuall oluluallo (lulu 3 (GolLas Yi ul ol 5 «JLSVI ĉo 
e Slaj malo dulo kiomo mlao ĴI EPI o 5 pazo] ku plona 
i ipdlao kando DUISU su53 cile] ivkadlo uso GIS „sa 


“ual aJ sul pud JU Lon a kalo sdla ise ot em JI ail 1a kizo (1) 
Bayer Hispania Industrial! „i Lasas Lo sU ULUS o ad amo Lo SES U LIII 3ojo 
(Barcelona), Bayer AG (Leverkusen), Ministerio de Asuntos Exteriores (Madrid), Schering AG 
(Berlin), Schering Espaĥa (Madrid), Fundacion Juan March (Madrid), Perfumer a Gal (Alcalade 
Henares), Antonio Puig SA (Barcelona), La Seda de Barcelona (Barcelona), Ajuntamentde El Prat de 
Liobregat (Barcelona), Archivo General de la Administracion (Alcalade Henares), CEPSA (Madrid), 
BASF (Ludwigshafen), and Sociedad Espaŭo'a de Participaciones Industriales (Madrid). 
kela spo NUn, kulu os zl cdo LUS (SUB indi enio dd EJ Lao 
KLUN Si poll oa pia sn SU oJ KUL Sia LU Jpab hodia aŭ ILJ i sl SJ 
- (SEC 2000- 1084) ; (DGES PB96- 0301) LP, Al saĴi e Sadi 


453 


la „KI BILI, SI kolo) lj, Jl JS Zs Lo SL KI ŝeloj! 
commoo9 NN AJo Jek Glas 13 BO (65 pao eal lo luo) Zu Ku] 
3 I plell „amŭ „ĉa; jul; sloj 


Balo pao SJ kobal 3 JI JS kuo SL iea) ojn 
STI ku I ios KN kE ga arao 
Ja 5 i iljo l Jim SIS II e LJd3 sao Tao Le Dlo moj 
Lm fu SLUJI sell do kaJ lij (eblaj sla fia buoj JUJ! 
Sis BJ l platuaN] km CUl5 a kola Av daj ilus dl loms 
ILa e Umo ne 5 jn i la UUJ pia Las selo 
Dias do loe i ais o 1 LAN Zou ULULI „Lel 
ĴI5 koms pod Su imJ, ULI SlaLJI cb felo Evao GIS „i 
„ai kug) uo 1973 o 3 to 3 ao 2a p JO NI 3 pN o aj 
seas ĴI SG UI ao kuzoll eb, Las maslo sal solo vus 
pe UN imu dos ALA BUIS, JU (atl ad kalao paj lasl sul 
ear LuNI LLU suo aJI dl ud eto (MI LJLJI stel i gu! 
ki eJ IS UN Jo ipo aseo daa) OULUNI US Ja Lo ajlo 
LILI Lal qie ge ais fama mill lia 43 lma I okoLUN tas 
eS p SUbao so Ual abo kuu e fas 2) Au ku ĝ| 

LJL au 2) Kl Ll malli LIL SV iela) ioj Ke 
dl sim JIS Liao ĉj paj at lao lao pao ledi an OY Elbo 
si WU SIS viJ lad poj dl «4a, al aJ, vio pad maŝoj 
5 ce ŝis tiaJ liagj! e EKI KAN 3 aj 
pel daj La Sad 61 boo SL konal mu vi lu pis LLAJ 
bado ILN 5 UJ IK lain 3a Dld O5 La binoj sll sagi 
As LIU o OLU fa GUIS sod! sala, Legi oJ Lo 
OLI o Jolo sao wi LJLO injo 35 e JLJI vd Rs I kola]! 
kes dd adi lo Mezaj islo pei penoj) JUGI „lazo IS pidis 
IL KII Zelo] i 5 poll eda Go pJi AAJS kelo 


iso aU KN AŬ kapa BI leza NUL o A 
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ku ao $ JI JJI 4 LLA ezo pe AĴ ad ul pei OI VI 
dia JUJ a eJ i JI Js JI Lo a l OS apa 
SUS mboo LIUmb UU Lauio kolo kamo Bias: md land po panon 
(LAI lia a 5 Las i lesto SEKS Ji: AI UUsly OU lota 
kilon) 153 smo plo ga klos) kola Jj a) ast «viol ob 
LU TS LaSJ iella) kas Jl IKuN] lugo do Easlio koklo olo Sulo 
Lia ez Gadllo JJ i IS „KIN „5 o Bala kilon 48 „3 Jj Y 
esa mma do SLUJI lid eie mai md ge Jad]! 
Ol e Lu] eb ple Luli pij ŝalo goi laJ lao Jubn 
e JE BOLI N elaaj o SN koloj! olas gi pu! sU sa 055 
l Laslo (ULU mo mio ALI eld „kdo IJ i Rabo]! Ĝ mai 
CIlS AĴly (RS Sl, KoJ Lao l obolo ilm LuLaJi 
Sao gulalidla sb poll lenoj se US ca pej lao) Ju po ae 
Plau odl kos emaj (DILAN s sul pl) ka dol) pos 8 „and IIS 
23 zelo 0 mota luo „Jo Laj (Las mJ Lu) J)) kaldlo Zo „3 
sl AJ RalaJl ki, bJ ud kulas al kau csli els IS „sI 3) 6 
pas p adl lia 35 po do SI LLI solas ĉu vi sos! 
Laj aj 2 pus PLII OUl JUG OLL SIL Lamo oIS „JI „si 
JSEes (p smell lo BIG 5 poll pas me ŝlos SLI 
ILI iella ao (sll Ku NN „e mJ aJ pi) Das Doi 
uJ UI e ismoj) oL aJI alus OI ou ese! = Sulu! 
opo l JS Lallo ss 5 „IL GEJ! 3 loo I gu eI 
Los iso N] sL SI ŝoluall le lis 5; ,„SiJi eld sU ma 
bulla maJ £I SUGSNI eS5 qa kaŭ 3 mas amlls 


13 UJ JL Zoluadl 9 lulo) 
1939 „. 1880 


or Pb sao (LUSI an Zs Asa kolaj) aj LOS 
ad) ki Lo Jl o I 3 pall luun pĴl opo 2159 Zuuodl IS „a 
mn UI 13 Ual) i ga ZU pad UIKaloo . sokoj 
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KS JUJI plo sao ell Ad iJ uu 1959 Eiu ~IS „UJI „SI 
SU ms boj fo lam dis adl kol OS JI aw O55 apu JES 
do ll dlas ue Lila) vb l lejo ezzl as (Griesheim) „leo „ŝa 
ŝlo me = LUN spi i sameo JI SG JI Ol Jadod sous 
e ĉasos eipula LUB al uzah, i ska a adl esis 5 


ko OS „ill iua SIS am oJ AĴI MA a ual ŝan mu ms 
DJ da cmo sa al Ou (Solo e Aubmal] ŝamo] 35) adl J3L2 
ksa IS AU po pll oka ma lA; la kom o 54a 13 o Ĝe kodo 
Ymleml ozono Om Yo (Cros) majs Laa Olu; Obo) SIS s VI 
e 0 mmm peo UG Lm OL53 .(LURE) ol (La Union Resinera Espafola) 
konj Am KN „aas E IIS I pa 3 A i dao 
i LURE Li 9UGJĴUS 3 Za mall plas ntas Ĵi lola KII 
ao esl) Lupe buas OLU ka, KIL SIO OLULJI kioo 
kadi luu Lauio di pis 3 maj LS as SL allo pla) isko vlso 


NOVI KL uia 


Blum As esla 1 Ea lusla JI JUJ o pdl 35 maj 
135 pi SIS, SOL A3palo kuno ĵe BA] a kobzajl PLON lo 


Gabriel Tortella, «La primera gran empresa quimica espaĥola: : „as! (Nobel) by Gi £aJUL (2) 

la Sociedad Espaŭola de la Dinamita (1872- 1896).» in: Historia economica y pensamiento social: 
Homenaje a Diego Mateo del Peral (Madrid: Alianza Editorial, 1983), pp. 431- 453. 

Solvay has been recently analyzed by Angel Toca, «La Industria quimica de los alcalis en Espaŭa: La 
empresa Solvay y su planta de Torrelavega, (1904-1935),» (Ph.D. Thesis. Universidad Espaŭola de 
Educacion a Distancia. Madrid, 2001). Griesheim has been explored by Javier Loscertales. Dentsche 
Investitionen in Spanien, 1880- 1920 (Stuttgart: [n. pb.]. 2002). 

Jordi Nadal: «La debilidad de la ! a ma,S oi ls SU uo dama opa (3) 
industria qu?mica espaĥola durante el siglo XIX: Un probelma de demanda,» Moneda y Credito. vol. 
186 (1986), pp. 33- 70, and «La Consolidaciopel biaix dels adobs. 1914- 1939,» Historia economica de la 
Catalunya contempordnia (Barcelona) vol. 6. 1993. pp. 149- 166. 

Rafael Uriarte, La Union Resinera Espaŭola (1898- 1936), Fundacion Empresa Publica. (4) 
Working Paper 9602 (Madrid, 1996). 

Nuria Puig, «The Search for Identity: Spanish Perfume in the International Market, 1901- (5) 
2001,» Business History, vol. 45, no. 3 (2003), pp. 90- 118. 

Nuria Puig: Los Ortgenes de una multinacional 1 L3 s~ kobuadl Lall keo Li£ = (6) 


alemana en Espaŭa: Fabricacion Nacional de Colorantes v Explosivos, 1881- 1965, Fundacion Empresa 
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(Electro. „KA 63 MK - 5 Si drs i LaJI („56 = sel 
oedboos ge Ji mb 5 lS pij (lpo,5 ĵo) Quimica de Flix-EQF) 
(Fabricacion National de Colorantes y Explosivo FNCE) saw JLLS L 
HU GOP KEuul 5 JES a IEK Na ls APOS 
Om lamus A5 mia (Quimica Commercial Farmacentica QCF Bayer) 
Jaslo dj LI (Union Quimica Llush UQLD) (UQLD 3) K.S 


(e KO meman sxo (Union Espaĥola de Explosivo UEE) pam kums£ul (59 
i) es das ono bo ias Co IS ULON! Sl punoĴ! seas 
35 spas US ĴI LURE soloo 9 ama malla (Lobe spd 
gi La lilo sis ph OJ (al soll) Zs Rio l pollaj! „lamo 
(Ruth) Sa, 45 „5 me dla pas pl 3 maŭ 451 i JUO se lau Lad! 
~IIKo Sovzil Sb PLU kama ka ĴI dms ped 5 „JI LJ is! 
Ld SUS ObmodU BUI bebo l, aJ 5) SIS a „1920 kuu Laj = 
BLU Lul, SLLKo lanu luas emol llo sd edo 


Publica, Working Paper 9904 (Madrid, 1999); «El crecimiento asistido de la industria quimica en = 
Espaŭa: Fabricacion Nacional de Colorantes y Explosivos 1922-1965,» Revista de Historia Industrial, 
vol. 15 (1999), pp. 105-136 and «Business and Government in the Rise of the Synthetic Dyes Industry: 
The Case of FNCE, 1922- 1965,» paper presented al: Proceedings of the 3”“ European Business History 
Association, September 1999, edited by Anne-Marie Kuijlaar. Kim Prudon and Joop Visser (Rotterdam, 
2000), pp. 137- 158. 

Francisco Bustelo, «Notas Y comentarios 1. „b amaj Rad kun a mul ŝa kelo „Lei Li 
sobre los origenes de la industria espaŭola del nitrogeno,» Moneda y Credito, vol. 63 (1957), pp. 23- 40. 
Nŭria Puig, La nacionalizacion de la : aŭ) « LLEKua as lel pls eS a keboall QI kea LI 
industria farmaceutica en Espaŭa: el caso de las empresas alemanas, 1914- 1975, Fundacion Empresa 
Pŭblica, Working Paper 2001/2 (Madrid, 2001). 

Sociedad Electro- de Flix, Historia de Electro- 11G € y paj ku ls AaJI ed! lam ILa (7) 
Quimica de Flix, Historia de Electro-Quimica de Flix SA, 1897- 1965 (Barcelona, 1966); Pere Muŭoz, ed., 
Centenario de «la fabrica». De la Sociedad Electro- Quimica de Flix a Erkimia, 1897- 1997 (Barcelona, 
1997); Quimica Farmaceutica Bayer, Apuntes para una historia de Quimica Farmaceutica Bayer SA 
(Barcelona, 1992); Unicolor, Historia de Unicolor (Barcelona, 1967). 

Nŭria Puig and Javier Loscertales, «Las estrategias de crecimiento de la industria : La) as) 
quimica alemana en Espaŭa 1880- 1936: exportacion e inversion directa,» Revista de Historia Economica, 
vol. 29, no. 2 (2001), pp. 345- 387. 

Gabriel Tortella, «La integracion vertical de una gran empresa espaĥola durante la dictadura (8) 

de Primo de Rivera. La Union Espafola de Explosivos, 1917- 1929, » in: Garcia Delgado, ed., Economia 


espaŭola, cultura y sociedad: Homenaje a Juan Velarde Fuertes (Madrid, 1992), pp. 359- 393. 


457 


o Loa sinal a pa db dd poza vilao lado «slas aj) 
SJ (Cloratita) LJ, 45 LUI, I pullo (uda JLEP „i UEE j£. 
bm Lom ul e 5 So mobi lS ĴI EU aj LuzoLj 
L» Lu ~j slbLus sw (Energia e Industrias Arŝsohetis EIA) to] 
Ekas 9 1 meo Ja (Sociedad Iberica del Nitrogeno SIN) «= s saj 

o lon JK a Jukoj) Sod) mo londi kanajo iton s ul 


(1.13) Jaadl 
1959 ŝis kila) DULL SIL kar 5 pi ae „Si 


kl ob al omi o „udi 


Et SU pru 


—LLSJ 
EIUN Jom 


Ee aloza er o] 


Lu Su, islamo p 10 


lanca Su 
eoo 


ie „e, CEPSA 


IR o A so aka | 1990 | LEm6 go estaj 13 
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Y mul Laj l LiluooS - 14 
l o 

sa Ua IS 
Kaso 59) L mau 
sm roson tO 
no el 

ge st) bo pele sumas l 17 
(INACSA) 1; L~ 


Yoilellujpie ol 18 


Valelhos poor I - 


Ka 20 
talu) ilu) cl e ski o2 


= 


pi = 


= == [== === 
MEST MT E PII 
[ero | meeno ] o amm] — kama 


LL 
sL, 


slul, SU Laj sl slumo o l 28 
TI E, 


se Jmll lulos 29 
ems a A pl pesas! 


jsy4L 


35 Ene 


ae kaJ 
KIJ PILTO kip N S? Ys ul slulmus pu 33 
JL luo 


dula mi io pa 
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SPL5o mallu, 5 ~40 


=~ ~d 


LON Saa dm pao mb 46 23, 35 JI (m) 

EKI de buall mida. „SI SOJ lb FILO NI lo mad NI Jal ab mas Eola 
Fo vrras kolono ijlos) SIS Liao ano AJ 3 ĴI; (Altos Honores de Vizcaya) ALAJ 
eo so pe Jag lotn NN] „aao LL J 15 pr£ e~ eN Lb] ~os os LNI 

„ Anuario Financiero y de Socicdades Anonimas 1959 4 2a 31i SLAS ! „ali 


e al god! E komo! kolzo LOL o ca SDS s2Ji anlo Ja 
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Zs (Carburos Metalicos) ~m SIL maj mol cesi Ada sao Amo 
sel JI UBE fo USI, (Sko sans 5 mus Pa mas 1897 
PO IG IS mo rle LUI AI lujo) Comolo 1927 Kus Zilu) 
iS Te sle El e io IBYS Li uas I ULAS] Dlugo 
JLas Ti, oleluUl ish csl su JUS Liga (e ms Lolo 
sasa lS a ad ek a GRN ps o ĝi 
se dta US bope sao (SAFA) radl pl md 50 Es dl 
35 ENU kalo 5 ao ildon 4 lumo Vo kaj ll luan ko pona 

| PARU Zd.ĝg] 


BU) vo kuo lal SUI, JLJN ul, iula lo I pasio I 
ku Jado Lulu] CIlS AB ŝo adomo CIIS o cu N istuoSJ iebua]! 
o) zaad ia. Nao se SL XU Lilo loj 35 a JIS N 1935 
BA (Aus se kaa DI mo pe lol ma kama spa ŝtal cb 50 
labaso iJ 15) ls allo (iuoJ) iSluJlo IUJ aa so ŝusbuaj! 
uoJ 14) ST NE ES asno Iio A LJ 
ID(LU 3a lial a leo: moj l ssjdl e UUl Gl 


ems dio lo nomal) pi a ŝalo SUS: Jl kokoj) ELO! Lolo 

kmj lol ma amo pe kadi goo ad] lmj uiai) dO AJ 
De A pll Julas ius O55 1927 i.a FNCE Po ob sn Gl koaljJ 
e La Babo a duopo) OLI GS (3 kelo FENO LAJ Lla) „ŝu eda 
koleo (ius ol podi ol uzul wd 5 SI Bob dl ad pom su p 
ei an kile Us umo is SJ o (Nitrated) $ pod) ULAJ! 
lo ibsbmdl Gall 4 a e Bt kuo Jl Li ~i 33 „sl 


Instituto de Biologia y Sueroterapia IBYS, Memorias 1919- 1944 (Madrid, 1944). (9) 
Sociedad Anonima de Fibras Artificiales SAFA, Cincuenta aŭos de la sociedad Anonima de (10) 
Fibras Artificiales SAFA (Barcelona, 1973); Seda de Barcelona, Historia de la Seda de Barcelona 75 anys 
(Barcelona, 2000), and Nŭria Puig, «Una multinacional holandesa en Espafa: La Seda de Barcelona,» 
Revisita de Historia Industrial, vol. 21 (2002), pp. 123- 158. 

Estadistica del Comercio Exterior de Espaŭa | MN 1a us kas MI Sa las (ID) 
(Madrid, 1935), and Emilio de Diego, Historia de la industria en Espaŭa la qwmica (Madrid, 1996). 
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“2533 


b pasi ielual 15 made sb No smtomodl sd aLLJI plal 
ku i Op po ŝolo kiull slos NI] sL SJ kelall emis bj. 
sI RuaJLJ o pll mu lS a ab i kela)! mumioj 1917 
SAJ la oo sobuo PUG sag lipo «e sl SU i LS (Lilo 
e Los Rl audio ĉoj suJ olu kod Lu spa ako dl uJ o 
lo GI NI laŭlao OS DS vd ol ios l-a Spd Js 
5 Lo JLLS! uaoo) Muboll kaa 3 IS „aJ J kiogJ! 
ka ISo) L5 odi Rluod gi cal „og els BI (all lia aŭ 
do A sI pluma) dvdois kubo Get Koll, (Jie mal MLe 

mm JL ulo spe ĉl): aŭ 25 


Jado O193 La lil luo als LUDO) ub keo) LS OS IKa, 

iua mio SI LS somo pej lami) mul gi Lo] Sla 5 Jo 
ej la lof de 13591; „E kaad) 35 3 ias Slliplos IEP AS o 
kej suJ Sead) „le) NI LEAN pas PREN ezeroajj Lo) 
slaszoN] ny ki I da; I 3 l 5 ĝi („la]! (Samaj VI 
Si kela) kulodl kiomas (Aj viu Kad] kasko) ciios boj! 
„bud La sts oi NI islo ŝlaadl el,9 1959 ZU) 1917 se LULu] 
Lokaj Jam J 1939 ka L3 ŝul RL VI AA SI kslall mu oo 
ole La~NI dias mdo Ugelaj) 3 haj ska stoj iJ ebl „ŝis —JL 
As LJ! S? ko dl SSL olal UlaS Lajo tsia ZOT-ICUVAJ 


Gary Goetz. The Horld Chemical Industry : EZRA — oju "as = Slimzth das (12) 
around 1910: A Comparative Analvsis bv Branch and Countrv (Geneva. 1990). 


The 1 ARAO 3 pass LULL liel, Eu os JS iam LN d dibs alja Ol samo 
European Chemical Industry in 1932 (Washington: 1933), pp. 49-52. 
Alfons Metzner, Die Chemische Industrie der welt, Teil 1: Europa (Dŭsseldort. 1955) lm pe 


Claus ! klm DU pas paall ŝalo mli vai med (Ungewitter) [ESEpESi] AN —e 
Ungewitter, Zhe Chemical Industry (Geneva, 1927), 
Felix Suarez Inelan. Industrias esenciales; 1 «saĝ Sis poa e JU Lre aJ JN Ha (13) 
Organizacion economica del Estado (Madrid, 1922). 


Elena San Roman, Ejercito e Industria, El nacimiento dei INI (Barcelona, 1999), (14) 
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As sI Blad 5 eio slas pla ĴI a,b e JUI plo 


JA cd 35 pod Eso SJ] kobua)) Jluel Jbrj is pomo uJ, 

=, Asa kaa o SUN alo La od lamo AS Li 
sao) MI Redd SUS; «Lamia dl SES Pa km pos ;U8i si 
S3 Dan Jl saJ d ope 1925 a LJ Eso SJ kela 5 palaj 
Ba Ko va 91923 kus da Ea vd OS (UI Aba sLO l muo, 
NI Guam Alamo iula os esu sebo UJI a ladis vo las l 
Los Lano SUI akto (mola sla] laaj: piso Jola deaa 
KISE sa EU pluo la sa a GV) 


ad spd 35 JU AU id pomaj) gola) pal lS uoj 
OU a JANI UI, ab REZO Zs! RIL SI kela) ms dl pladi 
(Gold all sela ĴI amadll gpe RU upo Balo pro Lil] aj 
lao (ĴI land JLSNI Jl, io pumo mujloilo Elo „us: pao Standard) 
Gedi ga Lobo l lao) muo i IKA, LLII oLa kuo sid! 
i SL ŝelaj) 5 lis Jsladl 6pbedl bULU Las, bua iki 
AJ aJl sl dobuall JI as ŝjs pall Som mulo Lej jad JA 
„kaj BIS 25a LILE I RLO ma moso du pi po kial 
„Si „35 lulu LOS ua Mi ikiol o aJLJJ SLI ŝelko] 
a Sado PIA 5 KI SLUJI e lus VI] LILsSJ ielaj 
i La IS IJ Lamo dl sll se val Vilius Nie FNCE Laj 
JI sep! vn La op 


Annuario de Industrias Quimicas (Barcelona, 1932), Quimica e Industria (Barcelona 1924 - (15) 

1937), 

LU lan dd piaĴ La NI dla pao Le Gk JI RAM MS a I old lias 5 ĝas 

sd all lia mol ij aJ KAJ ESL VI Su kea lio sio sad ola MI ula ŝalo 
lr mall LLa) SAPA 45 al dol mali RILA VI o Ll as MISI amas 

Niria Puig and Santiago Lopez, «Chemists, engineers and entrepreneurs: The Chemical (16) 

Institute of Sarria”s Impact on Spanish Industry (1916- 1992),» History and Technology, vol. 11. pp. 345- 

359. 


League of Nations, International Cartels: A League of Nations Memorandum (New York: The (17) 
League, 1947). 


463 


„sU 5sU.Ji sisas GLI dm Je ii l domhlo “a SG 


LI 


yen us os kea oa MO == pelo so erl 


PJ JO) Suy! EJI] OE po Ko Le Aus olon 5 SA Tĉuo 
eo pasi solo TI NT, 75 953 3 3 


„Ake EolS 3 uso eI so kadi: 50 IS lua AZ, 35 I o ad MI 
1926 ŝu Bul me DL US LJ play l niall pa a a) md 
ol ua Lo lono OLS GU cimo aJ FNCE muj Gulo Laŭ, 
8 sn Se kaAi, Nao 15 pi (Dl mano) mas ko uda 
SI e o pe lopo lagi Bal, sul OLV us laJ pelon 
sla OS, mJ Jo OL 35 EEE (= ozaj Luo 
lulu] lama]! ~IS o eexJĴi e UOEE Uo su 3 pad! iaj pes, 
Aaj Sulo, GEJ E 100 KILJ Ŝo Io A e SE o PEA GON 
FNCE e oS „iomo o 5 1 faj) 45 231 sj sa mom! ia 
Eslu) ksloS o KII 35,5 „as EQde Fliv eka MI kum, gius vi lut 

Lao Ui pi lanso „KAB Ao LUISO so, E ŝli ~os lis 
va kmj 93P Ula JI saJLJI psio o aŭ SS gl) plued 
l lado Sam (ALD muo a JUI I sI pimo pluv, ilas Ĵi staji „e 
ĝL,layS 15 „3 soo 5) kas (UBE) pass la SG 63 SL TEO 
Luekh „o les so FNCE; UBE cĴsS 4 lo pao kisto JI asoj! 
ploj ~is; «Letoj LUJ Ao a ukallo fiuo $ JUS Juj 
se Luo] oLS Laj) 3, muslo SIAJ ŝaloj) ulolaza$! sdas 
KUJ metata pulsa) AJN] koso sas WU sa us all liJ 

(slalo mao eLJ) adl; (Alamo ll slodl SN) mla 


ia JAN Sal a l a o, 
sL) Le eda~ ŝo s~sl Lo slas Hus Js imu) MI olia) kio" 
Lb essa]! sa) [37 pase l ii Li ON! sl = YI ab aj As 


6 eldi gi am l ALENCE kaŭ JI kost Ja (18) 
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media aJ JS (SIII mudi pij kula N!) Lu £odl idle ve [amo 
iam So, I Uj plllas iloj DLI su pad me l sul fadi 
LLA 3 kalo lio ilo) sl Llaj do „opasd lia o FNCE 
GAJ GAN FILOJN AJ kamo Uoell ada canoj kanli 55 p Us 
Ku laumj OLV SI JS ĴI SLI SULUJ Eslas Gi wd Embla 
clog) SKI Lal, Ĝoloj Jas lal sas ENCE ĉl YI Lao 15 
SI pd) mion nubo Sadi vo GUN GLE 5 3 5 JI albo 
kuslua]! EL komŭo kila (US UL So alal lo SLI su 
eluau$ a plaj 15 dao) nos o Leo) „Nj koz Su JU NI 
Lulo lubo SIS Laj (ENCE fio Amo uj Lea) eo sl e fio 
Eca Nao lelo „SK FNCE ol aJ mad oa in al 5 aJ 
39 45 „5 Ku Las lao ka KA ALGLANI e o Jodi 
ENCE 0) e EJI =La JJ SUI gol «LJL (Gu AN Fauser 
mas Ul l 5) Sb amdl Gildas lo pozas | pakon mo UG3 3a 
9 Kad kmp EJE a la manjo l on (o Mado JIN 25 „JI 

e I Lakeo IKI] 1936 kuo ŝlos AUA N o pll pUl mi 
ads SI Ss Gad) mio ĉi sua I AsloSI kelkajll vo LJ 
oe lasl (sll OLJĴSU Lola ksltaoSJ olal) lub Luj el OS sui 
LL AI emoj ol mula la poza lom Aka Jl ao palas AS Lu 
PU ala lA se I peladis ELvlo pl preŭzadl 


1959 „. 1939 sL SI ioluaj! 9 ŝupuubl Ze SLI 


RJ „LUN Aglaa JI uloj 5 pao iula oe ao Sl els lam „ZI 


Cesar Serrano and Antonio Mayorga, Sintesis de los Compuestos nitrogenados: Hidrogenacion (19) 
de los carbones: Informe sobre la obtencion del nitrogeno y sus derivados (Madrid, 1929). 
Franco Amatori and Bruno Bezza, Montecatini 1888- 1966: Capitoli di storia di una grande (20) 


impresa (Bologna, IL Mulino, 1990). 


Akira Kudo, «I.G. Farben in Japan: The Transfer of! 1» UJ) ~as JI £USLUI DS aa mao 
Technology and Managerial Skills,» Business History, vol. 36 (1994), pp. 159- 183. 
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kzuJl olaLall kij 35 l SUB mion LU LEN mela sludo gilo 
Soj Lad ls plad) wd (Gol LUSI od kasboJ Li Rado 
hll e [LJ peal plad)! oli 330 ms se kas me lellas 
SIS, bom Posad isla meo Eo DIS „EJ ela me LJL 
5 edo LUI SI dl gad Oak Sal aŭo mu I lara) Kl 
alas sei ZALĴI saelil) cebsuN e lado Ipaŝs aJI „e ebo 
Asta 5 koka ĝa salsa 5 a esu e JUJN plo 


a JI lasjl as 


dad dd pat Lamo JI St amo Sj Ol 13 Jauadl i lukoj 

ilo IB Epoll Tuslua lS „AJN klo mulo, JUSŜI gle kiloj 
(INQUITESA ; INCASA 5 FEFASA ; SNIACE) GUN; j kUJI isla, 
(CAE Azoe); NICAS; CIN; Hidro-Nitro ; SEFANITRO) ss wYl, 
„(Alter ; Zeltia » Peniberica; CEPA ; Antibioticos) L~ —N1aJU 
dub JI ĉaka pao? BOJI spoluodl O5ho) JU se kopa Somalo 
co 5J = apdums FEFASAj SNIACE ci oal zo usl al 15Lis 
SOB USE aza a E loa aza kj, 
(JI lo Bs a a pana Vlaj SEII) CEPAS m€ mi 
molio Lua daad 3 ho) I loloos umaĵa sl ma Ss and adl 
AU All 3 spe jl kolall iuljo 3 a lala a Lu Sua 
SP ad poj 941 ku mus) kalo komjo pao esp (INI) ŝebaĵ 
epis 5a pupoj! dzzli; sdla sui „ZS io b lb 
ladis iskoj sm Mad) l ~e So “l9s6 ĉu laj (Suanzes) 
DLA VI peo) pao lobluJdla 5 llo (paaJJla ŝa ebo Ĵi 
plas las spo lia o (ob SS AI dlas al pessod) ksnuL 


Jordi Catalan, La economra espaĥola y la segunda guerra mundial (Barcelona. 1995), (I) 
Jus gi ras Ga mall gio miao INI ĜI Lo Ja LIU LU vo A eb, (2) 
Pablo Martin Acefia and Francisco Comin, INI, 50 aŭos de irdustrializacion en Espana 1 oE os al 
(Madrid, 1991); Antonio Gomez Mendoza, De mitos x milagros: El Instituto National de Autarquia (1941- 
1963) (Barcelona, 2000). 
Le pall el SLL Ss Jo ml 1 INI l pelo kaŭ sio OLL „ol Bia im N 

l „ZalaĴl JLI l pato KI 
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Va mal a Aa UJ LULA, 15 adl ŝa l 25 EJ cu lS, LS LS 
2Ĵal Sas, 1942 ius LLE) lo ENCASO cKlgzul Sŝa Ju la aio 
e p SJ e ebolo ab a kolos Lisa laJ SJ e 
cslu) U3 lano „sa]l sol o das a 6 Las lern Js „INI revi kon“ 
ku sas 6) ms dl hull gao ŝkola, ke sSoJJ 15 skaad 15 „£I ola 
is ~u) meo LOA Lido Spas ad kreskas JS Dj 1953 
Dto podi sla GI VI elen ua, mio) Alos 5 Sud) koluJi CAMPSA 
lid 3 LEN Ib ŝuo lo dl los DIK] lu AL ab Jo miel 
Jom BN hlo No R5LoaSo sll keluall ŝlo smj da JI kilo Gl 

„1985 kuo Jiu suaas Alo ENCASA S55a „AI (Repsol) 


83 molu) LiLojS kolos) kluj i5 3 e DUJ  J 
ib Lal kaL. .CEPSA „l «(Compania Espaŭola de Petroleos) odo 
Jal „os DI Bluo CAMPSA Sao 1929 uu cul a) CEPSA „Le OS 
GE mma ENAS o Va uJ 
kola, Lez „mo Loijo 6355 a Lolo ŝuJoaJ) LSGYo Jai, CEPSA 
io S o sIla sU INI pias las si 16, vi llo oko aJ 
UJI AĴO 5 mao koso VISTroodl o kolaJ! 15 UI sus ABOLAJI | „Kajo 
ON pazodl lanŭ e „i, CEPSA Me DIS SE, (kiol UL: iena) 35 pu! 
iba ndl lanamas lpiliao elis lJ mam GI Li LJ a las 
Gb fr oj (Algeciras) pl mal Boz Gd LN pob Lo 
„Las N! a 5 US «JUJ Lo poo Jaan AKS 3 3 ala Saw 
eII) bud) Gb Jai) kom; pe ŝlŭas eo REPESA me ugo Ol ploj 
e KUIS, CEPSA ga 35hp3 („i Alikao 45 „iS 1949 kus Ka ej 


uza SUS c=s ; 


raa oL Lall so sl545Ĵ1 CEPSA mob Rs RJ me LJ SI Lea „sj (23) 
CEPSA, Brografia de una realidad 1929- 1954 (Madrid, 1954): Stanford Research Institute, Axdlisis 
econĝmico de la industria petrolera espafola (Menlo Park, Ca, 1965); Jose Maria Marin Quemada, Politica 
petrolifira espafola (Madrid, 1978), and Gabriel Tortella, Alfonso Ballestero and Jose Luis Fernandez 
Diaz, Del Monopolio a Repsol YPF, La historia de la industria petrolera espafiola (Madrid, 2003). 
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ki aao (ss U1S Sp. = ss Ji lemidt as Sss « boj) slLuos mo 
mudi „zin JUBI (jl saj o 1966 kus ip lao osli azo „Ja 1958 
Ae „ij! ELL rila) GX'5w 35, Ll p cb sh SIH mo 
i limi Zila dio 2) mv 2ultaJl pab Dahl 3a mw Lemos (AI 
eLsSs = PI noj sigla Lo) lusumJ 83 Lao 5 adi 
(1963) LLLJUS,; (1963) Ls „JI, (1961) 5) Jl, (DIL; ILU, 
Somala plo Rss SJ AS JJI o mel SUS DI (1968) 315 ea 
oo Pll kan pN kota) SULA kulu Jas spe Bado Jj mo 
Kuo bas 5) sbaj Lu Le iulsaJi LL] polu ĉa e 
felo 15 ŝamo kikas bos upojmma pomo LULU „bbla LUJĴLS 
plas pe ŝalas vuugdo spa ku 5a kusa) Lulu] solas l 
AŬ luo kibuosS o o kaii ko poma Ĵa LJ mao 
sao plati Jam Suljljo dao sas kazo] oL pull US 
PLII eJ o Jal 58 Zs AA keblal) LJ sl pall ujo ol au 
~l» Abi ŝo —Ji LJ! 7 ekas Lo aus nol) ŝa o SLU 
es ad) kiso umelond ĉo pebodl po Buboj kab leo slo (kolaj! 
IS JS ŝako ilo): phdlomo ku pas So 9 reao s,loN! Si — plim 
„slo „sLa]l ndl goes (Antonio Robert) ~a, adas OS lŭ 
peo E ar o a sepo A ESS EN ro eo 
lpo esU -LasN! clag ~Uus ~u ĝuo s33 eoj = al e! „Jel 
SNIACE ŝylo) „vJdis Luma) bul ui isla) pi LIO 
poj) aLa! (1951, 1942 us (m~ INI - 3 -1) SIN 5 - a LA A 
SLE patoj Lal DI5, (ZIJN lulo Gi sts sel lS i Buoj „vJbo 
Jmll Kas ds maT rista san I eN! 
ALa sna esos) Buo UEEs pos lapmmul US 5 Lano 
Lo ae kol e (muso) ko pumo sb vas JJ) US mal 
siao “IEJ 5 pll ass LON Es KN SIS EJI 


Antonio Robert, Un problema nacional: la industrializacion necesaria (Madrid, 1943), (4) 
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LJ kam Lola KN elui kd spo 1945 Rua Jj Bose 3 pao pluo 
Le lio SU, (Ku), eomJL ŝiplis pam selus „51, „an kub 
Odd KA) Lu) kole hli zelo OI 
kellaj) OLKualuoj luu» NUs La puso) Lo panas Land pUJ 
pan salo illas Jo 92303] kaL o pl do RLS] sla SJ 
smj Ja (Proquisa) Vu 53 p sl do La vuoj OS iDloos 
ube 3 RJUJVI ŝu ua] kela! E O3ĥa, laaj «Gu do plo el pio 
Lu, AS, «EQdeFlix J GU=LAS lamamjo Sao) ĴI slo FNCE of YI 
LUI po pobon Sl emalio mus e SJ s 5! pJ 
Ga Liu] JL 3 lua) Euao o mll e Matao osa fa maJ 
JanSIls Ludu do Jui, Eld JUJ o Lo sa Pla etu) pM 
sis E, OLLla 5a Ka ps e LS ŝASluojo an! elo ĉia sda 
lo a) Dio pa e kaŝa Ade bom phon ba plo gaj «pl l QEB p 
LU pepo colo o iN sumo opaj duŝo fana «(lill gj 
L lubism (go ) pilon LilooS piaj DLA za l eb pa maj 
ple „5 (Antonio Gallego) „aJĴUw as o AL ESU (CEPA) rce eN 
„dad (Jose Luis) pu] age obei SI54 LAS ma LS po dama so eI 
33 laslaj 1950 e ps 1943 RUJ 1936 iu e luba i maJ padoj! 
Son n eko 3 sad OLuNI OU KIUJ IST EL] JI ŝo aJ elon 
IK oda SB cen e a pea RIKO) do o pe seaaS 
Js) mos SP abs FbJI so LS 3 SLJN TIS AU Sika boa 
ctol 5 ule e on dmo e van CEPA lao Rue lolo 
Emo pb cab Sb ĴI diloj „kaaĴ] ZlaJl „LS CEPA ŝalo! e 


Santiago Lopez Gracia, «El: GIU) «LUS YI 5 i JU Flu kad ss ke LJ o pas (25) 
Patronato Juan de la Cierva (1939- 1960),» Arbor, vols. 619, 625, 637 (1997, 1998, 1999), pp. 201- 238, 1- 
4,1-32. 

Maria Jesis Santesmases, Antibiĉticos en la autarquia: banca privada, industria farmaceutica, (26) 
investigacion cientifica y cultura liberal en Espaŭa, 1940- 1960, Fundacion Empresa Publica, Working 
Paper 9906 (Madrid, 1999); Nŭria Puig, La nacionalizacion de la industria farmacĉutica en Espaŭa: el 
caso de las empresas alemanas, 1914- 1975, Fundacion Empresa Publica, Working Paper 2001/2 
(Madrid, 2001). 
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6 nila) sameoj pas «ALGI ILAJN iuakaJl Salaodl Jo Lo pan 
OS „Lo uJ houl „aJo O8 Eu bjo kalo ub (FE) lo Se, 
eUaluJ ~a edo LUN! Lau lan KJ laJ sloj „LoY! „ IFE 
du dl pod] OS LS Jak JUJ ASI sake ad ŝuo keadoĴl 
ol dua dl sall do ml VI kobuall iall 655 sal do (SJ 
„sU sil SUS MI BILO] ka lS VN] LLa NL Bau zio kmj, las „o 
AL Jl mll dodo dp LI] ra KII CEPA Ek i 8 mo 45 „i 
3 SLI ka aJ soll) asas JI GA O5 (SJ, lua Gli si 
Le si AL AŬ CEPA mob mola SI] siuj SLAJ Sj 6 
l mm sA~J/ CEPA „SJL JA Los a aj Lu e LU lL La 
udi ulsy)! 1a pr” s pa]! kal „la ss „e a]! o solas mo Lu 
e douas ve JS! Jla l oleo aJ Ul tuaj ulu o slo 
Lag) ŝ33l6 ) lm Load dlas Laaloo) ka paj O159 (pala LogJi 
Lo as) e! SUl aa I al PELT] qe Sem Je „kad 
ims] 3) padlo LJ! 2! „aJ! 3 lakso] o! 31 Au o ladaj io o? 
konado ULAS o A iLa J lola soo) pos DN Lolo Deladi 
LIS masi Lu me aj pll soko ell Me pe da atl ~u 
SP OS, aa blus lupus Bla a ALAS po at sll aJ 
SIEI paĝo dlas Lill gi RJ RJ LJ „ao Jl Lo DloJi 
Jin p SLISAN] amo slon a Jam lumis SIS sl p SLE No usl! 


E a e sad sra ŝo) dado Las LLU, vo JLSVI 


KU Alla Jada) OLSON OB Sb maj uso ud a 05 
Lp Ma ol LUS PUNEO] LN! Zeb!) ki e sm lal! 


LLAJ) huadl kea) o zl Bao lo, La UNQUINESA LIS 

(Frederico la „J NS lacoj] dl La LIKO 35 mll sl, o 
33 UL wJ US „ZU AoJĴUJ OS pll alm ELUI Aku i Lipperheide) 
da 67 Lo dle ma loku i LLJI e ele E kuj JJl Jn, 
JI (ALAS ioll delua) glo paj) sludo wi LLJI JUJ, ieo! 
Lao sa Za Kad LULI lsadas ula aJ uas ak o Na 135 
opdi eB lul Gb ly opti AULI kolualto kl 59 mJ oJ 


~ 
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pasadi siloszs «LISN ios aJl Las] eblo «ksj iaJJUJN 
ol A 35 Bla (Si lm la gj) da iela SL SJ 
ka]! eLosS! ol me e kaJl ĴI JUSNI ij sa eS pi oba ci LUJ] 
is lua] kolaj) SS „JI ao mo) 33») ASI LUJ mo Ri ]oos poll o 

„SL mi pis, ABLgI OLLI „io Lui LEJ [MI (SI 


ZS LN] SULSIL kasell OS UU dp podi kal pedi oda: LJ 
o, ŜAJ Lola] SLI l lea Al ŝo pall pe ĉu o) 
band ksluall kiuja coj JIS) Vl mad! bl wi kulu YI keb-aj! 
mlolaŭ SIS 4 cdo pro LIS SUS mo, Les rva aJ ULAS a ALAJ 
ldlaal SI ro KAN kiu plaj nai AĤ Lam, LUN ad) Eo ŝuo 
=dG Sl oL 31 lup SI pol 3 tiuzaodl I aliro JI «Las 
ŝ Luan Semmuol 33 LULel I1l5, 51965 ius Glaal kusŝu ol oLaj! 
SULI ĴI Ra ol a de mussel lal VI cĉ pad oLa KU 
(BJ 1a 14) sll, (aJ (15) ŝa, (JI i 27) ALBI pad 
Ulu Gaj faj Lu olelul „st Slo LKa, JN ĵi 13) bUnJl, 
aman mi lad LS pablo Sow ON IKS aj Lis 


1974 — 1960 LiLul Eug£ a UL 


ol, adl As Olua slipo DLaJ JIE Lilo] so 

ilas pr UU MAS NN Ep mao ub 6] kela Ij kolos Y 
AU JUN Roa (633 (ni pdedl so Baudo- 45 mamo ŝaloj oj JJI o 
(1953 ius ua AJO Lil] meo ko) ŝamzodl SLI dl k3l „e ojo 
GEJ! flo mli lo 3 lol le suli JI EJI luu ĝadl 
e bld £i leko ud su La Osl kakas JJ 


Those collected by the fascist corporation Sindicato Nacional de Industrias Quimicas: (27) 
Anuario de Industrias Quimicas (Madrid, 1949- 1975), La Industria Quimica en Espana (Madrid, 1961- 
1975), and the Organization for European Economic Co-operation, The Chemical Industry in Europe 
(Paris, 1954- 1975), joined by Spain in 1958. 


Estadistica del Comercio Exterior de Espaŭa (Madrid, 1965). (28) 
OCDE, Examen des politiques scientifiques nationales: Espagne 1971 (Paris: OCDE, 1971). (29) 
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(da hao spo ALL (1959) 61 „inu Alar koj ss lb, sas 
Pomo „Ital JUJ zi Lulo) guo dl liao (1964 i abbi) 
adl uj Em pleado sekall plaŭdi ŝokis cos ao ley sLosY! 
dua isLadN de pondi ĴI Le] Lai Sulko] maaudo Ln ss 

El SI e kom eoo (JI ola ULEN Jino se EII 


Ku l-elĥ olea) Laj] ollogi ielo me istas] keloj! JU 
LEMI ULAS o Jl Je 1 BV o Zam Sl ma slon! 
se esk eksts sd asko Sic JJI, KI zi 
a as za Sa skao] Liz l dl sa Japa DIS a ku S dle No 
Uso OL me uJ „UNI OS 5) cool lo pina) J) Jad ilulal a 
gU3 5 eu O AĴ So ĝUad) kaulo Es Los kebLal) ub S 
LUS som i dl lo Maj Bos plias balo sej Sla) SUS 
aso) ko sama UL pa ALS GIS, mt ISL Dor SJ 
OlaJl lla: vle blu) 3 pomoj adl ON) almo aboo LIN] o Sula Js 
Dlasmo]) ~ulino n kolbo kasko p pelas vs sami] 
ados lo puma se Alle Km Kea p MISI SSIS (kŝhouS o, 
i latino RU uia Laj lul E mtn, vado 
Zs l5 yj UL usl] (pil dua UL lamo OS Lua O) e, luagJJi 
LUI seka CEPSA ; INI J [ENEO ad vlva „sad allo alla 
ko le ds TTT TT E TE e huli luas „is «REPESA 
Kiu do SENER ŝo! ĝo LNI 35 „EU E eS „aJ ami pas duj 
LASLA isla) o BN o kolinel IS „ko maniso 1956 
dis IS VI 89, au NI aidas le mo 15316, 
leza LJ O5 kaJ dle Jas pilo Zs y! ls JJI amo SI mo 2 
komo ĝo aj AGsoJl o se dkga]! slo! £a jp lo, „al adas sdas Laj! 
SoLad I] Sud) o: dad la JU, LEO ge 15 Gris LE 
had da IN 


poa „lama O) 5) Lor KI MAJ koj ŝisi a samo! | 
l sad pb LS Lazaj CIIS ŝauamdl a laoJ JLSEYI Sulo pena A5 mial! 


JUJI ejo 3 adl JJ o ĴI UJ Sido BLAS DULJJ Lo LLUJI 
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33a IILJ SUl e lad el do LE LS (o dkll lopi, 
Sil suu po Sapo ZoLaiY! ibi, „JI 4335 SJ: plo Y EJI a0lo 
LL JI oJ JUJ pl sio ko imo Gl mJ JN 
SUS pag l IS IZ parola SJ 3 NOG 
ares IB ala, a dl ca IES 3 p Pu AFS NG 
ĜI mL lesKoj kalo]: gi ASU kuaJĴLUJĴ o poll au E pollad mi, omo 
eB pLN OI slos iam OL II kuko a l Jo Asa V 
Si sI) uko loll kuo aŭ 1939 Sim joa 1917 ko lo sU: pla 
lexibi UL, Lu sos (BI 3 aJI sla o vLJI Lu so l 
NAA ko GES as Kn LNS ak LE MS: 
lesa pdlanas Ol is OJ 35 „iS molbuslo 1899 ius ds Lill gg pei 
3 Ea Lslplaimol GOD) kas le SH Jl eldi ŝov! 
= kal ad LI SB LJL o adl ao (LASIS sal Los 
pi mad mid po UIS 9 LLU kz5ao aj ulam, lll 19 IB cis „SLO 
E LE a ILJ GS LJ sum IIS LUB laJ io podi ss pam „aJ! 
oi Is (Jl udu 4 Slo LES VI SIS „i e kaa ĴI o Lulo) 
Sad ĉo 115 sp ddl SEAN (sa molo esl ad Je spo al aloj pe pu 

„BL Lai! Olua) 53 eel 015 al lamus Zilu V! 


I KIII Ja ~JD JJ ZIUJ Los JI 5 ĴI kiuao 6 sams Lil Fa 
mil slo mis La liaj lad lolo SLAJ ad slo Las! 
mu JI Tea LI „l „kal, uJ, kolaj GUVI, „SlU 
DIG me sd Lamo pris halo ŝimas Km kol di oslas, 
dl spad Jad Gil sas kulmo raj iso JI pUJ LIAJ 
pto Dele Sla slo OJ 


~as 213 sao iua eo lo aj lalusmo aJ saŬ knJ doj ŝuio las 5 laj 


UBE L51 me Suakomad sla JI 3 opa A pito JIN IIS koJ! ail mag ol 


mo pat ja UI petos “kuelo 3 paj Shao) mio moll GI last pl ĉu 0 (30) 
lb pe IIS ĉl lam Jom sod e dgmo kulpo Goes JIS ESL VI SL KI ŝelua]l, vd JUS VI 
lS koka) rod KJ GieAJ) „us lo ae Lu laktoso 
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RLE AKILO E pila MUB Sumo aJ go kllas l suba 35 a im pao) 
SU ma 55 do Ij JA paddle S o (MISS pason 35 
du mao md jaddlos olo l Lao DIS i LS SI (eb „gl lala 
los ŝo 11571 aula maj do pao ULKE AII ZAI DIS UI vi5 ŝamo 
e e aJ gb 50 plL Lazo 1961 kus Slo Ladi laJ sio sui 
lal rs pl peaĴi lula 15 „e$ 35 „l cimo oo I 2] 
LUS bb: dol, oblea maloj cla uua fuas MI ĉabl da mla 
Llel s SLL drs lal as SU do pedi UJ! mel ais 
Rond! ka Kodi loo Ul ua Bano Lij a lo ŝa ldo lma lum upo 
Lyluas LUN ŝud, ENCASO modlo uia Ŝ9 oJ poimodj JI ub olla 
lit LLuSo 5 lum sdas ENTASA olou Le ĉle ~o „Sia (ENTASA) 

ioman RUL koleo RJ 5 AJ as IS 


(2-13) Jaade| 
1973 ku LEL SIL Laze kilo) NA pc] 


uio | /1925 /1972 
/1899 


klaj 1946 


: NZI 


E. N. Brandt, Growth Company: Dow Chemical First Century (East Lansing, MI: Michigan (31) 
State University Press, 1997). 


Nŭria Puig, Bayer, Cepsa, Puig, Repsol, Schering y la Seda: Constructores de la qumica (32) 
espaŭola (Madrid: Lid, 2003), chap. 7. 
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15,5 pilo io mn 
INI /33LuN! 


1960 /1939 


1939 /1920 


Ex) Lu si sl ~u pe 
al~asj ESS) 


kakao 


su. 12 


Sl e mom e 


Leo) peb sas 


naaios mapon o 


2900 
2816 


ICI/INI/ 
«ui JENCASO 
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LK mnoS JL pas] „23 


kus me! 


Jh moi Akilo 24 


ode plon -2 


(Ugimia) Las£ p ..28 


rai Iin maj mol 29 


- = = „l Lo Ee = - 


1656 1967 


a o p e [ar] mJ — eapo 
—— ae E e 


1962 Jasu] IKaj ao 49 


sf 


UI SNS ~50 


YI plan IuuSo ĉoj = SI 


1978 „aa 1972 dio io a3mS pal ko mo sao pie ka seu 1 Zoe 
. Ministerio de Industria y Commercio (1974) and Formento de la Producion 1973 : „ali 


p La sla ast uid bolu sao IS „EJ moj OS 
[TL CORN, LUadla FMC; ~u LO mao ls lu Ua OL „o ~a]! SL5 
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slava rls Sirs pls LAJ] ES i me IG RS Ge 
spiso nn Lys das OlulajSo vilo ll sm ls fe OlmuaJ 
SL pod molo ads So aood 3 go Si km pao ilio 
Lu Jlo 5 „SI sad SIS „MI OT po OJ pull Mu 11973 i. 

3 a SI LNS A ca Balo 


„AP Joao DJ Po 1, as MUB GOE OS Lo DbLS GVI bd ujo 
LES el mia 3 l aj EoJ za kilo RLI islo 
islo] loe Il AJ mall sj 6 l used azo): slo 
ki Kad Jam ĝol) Gua GUS di, lJ pll vo pend) SU kulas 
sal ke ŝuo), o kamoj] Rs La al pad plaea! pe UL mj 
UI JUS Jl maU Ja Leo di pela oda ol NI liso 
Re Na kako CIlS (lenas Eu alo kulu gi Le ms lona 
BUI Kad) mas ZsLLJN, iJ: SlU LES VI lelo Laŭ „lio 
elas BS ŭd psa pelo ps JN oj laod lla OlB eS mas 
Naza 3 sado; SISLJS, aĴ) 
sao LLIN LLa mio plad SN sloaJ o) „UJI du sas lm 
oa pu mud Jal LJ) o Uzas JU GLaN oll e sko 
li 3 „as 33, “ENCASO (b SJ; cIGLUJN Estu SJ kobzall ; 
La KI Gio TAN apa pb bb iŭa 1945 ku Sedl Lij] Llaj 
„am ĴI BAGAJI 3 LES ŝo sil! ŝelo! 33 pad mado Balo Asha] o poll 
35 pe 99 ko pej pll Jado! emo Gl io „aŭ luo sa OI „i 
aU i lulas] Jl5o so pdpodl GIAJ Sm) poao) ENCASO Su pu 
Jrasdl LEL Jslbu INI O54 „ŝuomoĴ] SLI JU dado somol a c3 
Zu luJN 3o (le ilas Gb a EoLA mal RuŭSo Rusa ŝalas Me 
ENCASO ŝA6 laaj jl se elk) dl Gub Jia Rl 5, 


Ministerio de Industria y Comercio, Las 500 grandes empresas industriales espaŭolas en 1973 (33) 

(Madrid, 1974). 

Jose Luis Martinez Cordon, Medio Siglo de 1- D (Madrid, 2002). (34) 

SI NI lam klel spas l ut Uam p pd a Gluo pas paj SI lia „Li, 
a Dledd se JU pal DLI = 
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MIKA j lug JS cim Lall AE SLJI 13 a ululo Sao vd (gaj luo) 
Somme mln mo LS AN SU ia Lo laa pasi 
eDluumdl gb NI ol 6 czazoj) ENCASO plua lam; „Jo LENCASO 
klado vo] ammo i puli ĴO spo kabla imas BUS GIS Dia 
LslaS o nJ CEPSA 35 „5 (ĴI blus) amoj JI I ojo 8 pomoj 
Lad COLIN 35 AU mes Jo OO (PETRESA) ) pilo) LaSo 5 ŝarado 
le Lolo 4 maU luu „ENCASO co Zila IU ŝuzie, hie 51 ss 
ŝasluuo „Lo Lam „as es I Lo amoj da 975 kus po 
LS kulaso kuu val) AJ) 35 „3 vla, Lis «1990 kuu La bol JL mij 
LS p I 5 ed mij sd kaloro, elel am .CEPSA 
JLL Ji ab Jmj DUKU ad sas Olu ad sa NI koro suJ 
LI Sll SELoSo sal lan JK LJ JUS! 155 o 99220. 
dl OT suma lust a NIIS AJN ada vd laj iJ ko prio 
Li LaS o sll ko pemdl d JboV! Lila] SJ salud hol O5 mu a 
Lo ma OSA eelo pao A lio GI KO madas so | KJ p) 
I Luj o) avlo Ras LDE 15 JI 8 sl Jmll i 15 poo 
elua bludla sid ĴI solu pd oladl Galo lumo (DULAS; 5A 
L~ SI p bl Gd DIS LES Ball J mao 3539 Goo Lula] J slo 
Lab su sn pulo mizo (luu) ĝ kolaj! €i pal 


As ul, beas il plus lo KI, UNa] keloj) US 5 

„pe ag] ~aj kulas (ibe IS LS sel A, ekelual ja i 
ens 5A LaoLaze! me, kaDlzo dj maj ko prs [ol kad sko 
1948 Sua Lazo; oj SHl (Duopoly) UJ LeNIOS gn] 


sL ENCASO kise Lilo] o pl suo ml Ej JI A a lo plo Ĵ mo nos (35) 
-elsaJĴi „ŝ ENPETROL 

gI sL ss SIS Suf AS aza di Do rad DIG juo Ae o ALI cue (36) 
SI kul II spolio uo LAS EJ all „slalo 

Organization for Economic Cooperation and : „2 kuu UJ silo L£ sa (37) 
Development (OECD), Gaps in Technologv, Pharmaceuticals (Paris: OECD, 1969), and Ayhan 


Cilingiroglu, Transfer of Technology for Phamaceutical Chemicals: Svnthesis Report on the Experience of 
Five Industrialising Countries (Paris: OECD, 1975). 
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KLINU OLEAJ as i st 6 amaj 23 Lila a seku eluN 
Ss ma mass d mess pe UI bjo ll KI mla CEPA Lamo 
lka sSbluŭas skzaad ss las ek GBPA =K63 LS ksa 
HG e OUJLI HUIS LO Ba LUIS ad Oa ps KU] ko ponus 
abo ml kaj ms SI lall e Lj LG i at dj lao s£JI 
dl GILA, ALJI 5 sas lo iale Lulo OLE Ol OY 183 „aj CEPA 
OK A Ld JaJI Lal LE me pedL ioll olulazaY! paj) 
inal) Eia elas LES] Ej Us lI do „sas, idus cozeo] 
kolua) ŝs19a lus b 2) „JUI alsi, sod) kolaj) olulujls bJ 
! 5 LJ Alos a kaa eslls ola Ekuzo i SN ~a] 

51958 io dia SLON cil miad] „SI Lo mugas 


Uiu GULAS Laal soj) jod Ila Fa) kajj l imo JSO 

l „od uoj Aa vmo J SUS ad LJ me LJ oJ Jala 
i JUS JE i LEL] kan SI LILIO) udi Gus ĴI Asta VI 
AS DI5 ĉla (kobo) ~IS JI mam LAST Si 4 ikiaJl a m3 ll MU 
Lal DIS Dl ko das, IS ŝ maj kalio lasl sul ELL 


uea Labi zo 


JUG 3 „ion sa Lolsis „ESN sao 45 dl esl, 
cas kaJUJ Sow rek 5 naj GA „ismo «25 «(Ferrer Internacional) 
~S mi spi Joli, LUS a PU l) 1 o amo poma) luj 33 O5 
dl mll Ol Dl dl mot 6 man lo Sll JI i emaJL LA viuos] 
LLN lS „aJI Ola Lois e£ ce pgJl ILIS sI „wa (Almirall) 
Ĵi kilo CIS „S Las Kalo 5) LUS solio saksoj LI aJ Las JI IS „AIL 
L Bl (a ds asoj dos a laka Jam B KAJ a maJ 
gu! eslas 


Industria Farmaceutica (1958- 1965). J. s iebuja]) ile = SN Aua)] iea)! Jal roj oSm (38) 
Pedro Lopez Novo, «La organizacion de :os intereses empresariales en la industria farmacĉutica 


espaĥola,» Papeles de Economta Espafola, vol. 22 (1985), pp. 144- 160. 


Felix Lobo, «El crecimiento de la industria farmaceutica en Espafa durante los felices afos (39) 
del estado de bienestar,» Economia Industrial, vol. 223 (1983), pp. 121- 133. 
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Joao 3 UI o JUJ Slazu 
2000 .. 1975 


Ss ŝa kZLJI Li o alus 3 (sll Lela) all a aa) 
1975 kuo koj sisaJ eles) malas MA le pal OU mj gb RN l uko 
SO do DA paj 11986 Zi Jia aos oba vb LL LUISJ, 
23 oe Dre me plu slo) ku LJ; solaY! UI 
DN se pmmoj) ĴI iedL lil) sol, „bol JAL, ZI puj 
Las ioiuoj iU, JIll US Lam SUŝ, coj, 
Eo e Tags ĜI e lo la daba Ito uh laLua)lo 
Porka La NI LE ja sabla Fpommal mal iublas Suoj 
25a 3 mKI JLSYI Slo pomaj UUJ 15 kaJ SIS II SULKIS as 
ks LS kolaj) e Ly as ~r S SI AJ aJ ls ar mu 
olas ĴI sa SUISa lamo VIE suo kamjaS Bj mao kusas! 
Jio sb li cd ĉeso Salo Uo LN OS JUJ Js GLS! 
LJ „SLUJI ma LS JL Lil O1 ezo OMS! pia iul so 
las ao oJ limi so ŝamo SIBL aJI IKUN] JL) 
ko Ko olela AS) a kial a islo eal Dl sipajo! 
LAS el a UIIS Kasas ILN eLa i loj Les, 
landi e mije e al lio cun Rul SIS LI io LIB sue „laj 
„Lou kolo ioll a Ne 


SI e kulo si 


Le 3 ENI ZIK JJI SLAS o ag SU SI aal gol aa) 

nula SESC So a 6 SMSZANS B94 Do] 
5 Lon LN EU po pall olla] SOLSNUma]o 
OS a „LU ZIS kal e JI OA 5 o sl ku kol Jl SOELS 
labas) vl olal) aŭlo od) 3 70 - 60 ka Gis AB: slul «LES N! 
30 - 10 A (Les Jl Ski FsLado IS aŬ so paj pe 


LIKA LI od GE Lj). slaj! mots Loud a GUUNI Lao su I (425 pu JIL (40) 
e Elna „AJ koalo Ello dm pub kaa) ao Sas luno ELA lelo sos ulo siao 
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ZULU) RS KO elua) sla ps aj ĈO NN popo pa Edi i 
reluŝaJ Bokazo DIS 5 Ao ILJ KA sao $I e UU Luj 
ISi mn eS pool as Es sisala aj 
TALA poll po sll pll ps lepo DI mall St, (1997 ki 
LA dmmoj Sal A3a „CEPSA JS Umujo LA sulo aea gis „i 
CIlS o 65 iS TIS ij EAS ŝo pano 1997, 1989 sio o madas 
lajlo OLo ls aŭo oo NI YPF 35 3 LoLSS JJI LS po = 
35 i poa ksbaS o sal JEI aso fLJL uid) loo): dandi 
IIS Jlo S silo ) mila) IKS ĵo «CEPSA gl slas) idaj; 
ima 6 - Jlo ŬIS, 5 mal lS „i e pio molas lujo Luado 
~es runa MUSA LAS NOS sao, lu plas sa daj 
—LilauS sadi pliki 19619 kemi A CAI do pana MB e 35 l ulas suo 
alo io Glpazad Boao ISS ma ilu) o sed) mumo lanio alamaj 
Ussbbos lio ij pila i Jng si lla AJ UJN! 35991, 

bel somo 


(3-13) JssLi 
” s~. ka e - sok, Ŝ bors . £ 
1997 4... dolo) ULLSIL do 45 pi SG pS) 
Lal be ad LJ lo | LUN mb 15 pil l 
dam p) 
Dias a ĵi Jama 196 500 dd | 1985 /1944 Kanan c] 
Li pas ULAS pb 183 866 sali. | /1925 [1899 LL» eb l2 
1972 
hoho ULAS | IKS slo 141 394 uda | 1960 /1993 Lal IGS alo o3 
bonas) ULAS Um 108 848 salio 1950 bul slaj e 4 
IUN o stoj 102 199 sali, | /1924 /1920 LLa mud 5 
1939 
elas Kan ilin 1954 Kom) Ja 6 
La Industria quimica en Espafia 1997 (Madrid 1998). (41) 
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1966 /911 


Noo U meal islo Z „ | 1991 /1978 


1961 


1996 /1944 


/1935 /1899 
1981 


1918 


39 084 = 1904 /1899 


7 damao laj 


Lilly |.) ..36 
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= 


osi sla 31 600 Ju jde 1967 LLI usi „37 


UO mul sl LIL, 38 


mago dl la 9 „as 39 


iLa) Ml,KJ „I 40 


1952 /1921 BLJl lasi) Kuj „41 


1955 JGam Ual p io 42 


1920: | lasla UL ~43 


Kas 
1933 mulplo „Kiu, p -44 
1957 ULI „245 


1936/1929 | islo bo mesto -46 


1962 slu -47 


1949 so mail 48 


5 tous a ied) maj) (1995 1987) kama izi a Ems mm, : Abo 
aJ JJ 35 LJ ENCASO 
Lass plj ma SG IKEJ 1988 kiu EU meo Sa us uf JERT 

.CEPSA „B i$ELMIL 1990 iu JI slis 

1991 ŝuo $i ld a go lume) EI ao seso 

2000 ŝue Lippe le fem pe 

Fomento de la Produccion (1997); Ministerio de Industria y Mineria (1998), and : ykĥ—all 

Directorio de Consejeros y Directivos, 1999. 
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(4. 


13) J sse) 


(341) 1998 „1958 Zs LN] LAJ Zobuaj] JIA 


1998 1986. | 1974 1958. | | | 
NIE 284 15 87 | Kaa Claud 
43 93 ' 111 26 | AEST 

96 100 95 Mi | du pil) 

7A 86 | 63 PERGgJ gud 
rd ko 0a 0.6 | LUJ 
3] 90 9.3 L 10.2 Ao 1 vakui 

18 1. 69 8.0 79 | TE 

19 [e KIKI KO EJ 

fe eoo = rigar I EIBAR“ ae = TAG? = . Siaj 
37 EGEN ER A] ] un LS 

168 100 139 ez ay 

528 45,5 46 | 435 Lal g olo Gluila$ 

13 13 ĝi 29: | fua] 
e SS 29 40 49 | Si 
16 17 15 15 dall) 
NEC 29 49 ESIN = 
35 50 31 49. | Clikis 
E 05 05 10 CENTI 
05 Mi FEINE ZI plia. 

8.1 - Ly La pe 
[90 | 89 ] 10 10,3 kila 
7 p II = ISO 108 | ĝiu 

15 38 | 78 viu. 

| 02 02 =[ | kelo 
- ~= 

13 3.6 o a - iako idas 

[ d€0 1: | 10: | 100 100 | E al 


. Sindicato Nacional de Industrias Quimicas, Ministerio de Industria y Energia ! all 
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UI SSL JI GLOI 


(513) Jssd| 
1998 — 1974 2 sed) Gedi USI (Sp sb illa ( gad 


3. | Ĉia 1 e Se 2 
kab | 98 | 98 74 | 74 FAK 
98 | = | 
686 |-640 | 1410 -S1 | 17 dual) luitaj) 
706 | -118 | 284 -4 | 51 di po) 
63.6 | -361 | 630 -23 | 43 po 
840 | -93 | 485 5s|o gil 
| 134 | i | mi 9 | 2 klu | 
766 | -72 | 239 1 | 43 45) 1) Cluiluajs 
756 | -38 | 118 3 l. 37 ŝiaj 
780 | -35 | 121 1 86) Gio 
853 |-230 | 1344 3 17 Uli Jima 
846 |-a5 | 242 o |7 dd) CiuiliajS 
856 |-185 | 1102 o | 64 Cilpuomaŭj 
966 |-119 | 3456 2 (2201 KeNgia] g kup Lia Cibujluas$ 
PP Fi — ~ 
1228] 16 | 86 4 6 Elna] 
890 |-28 | 228 |955 | - Or lele 210 io 
777 |-30 | 105 |913| -5 | 53 100] 0 | 5 eala) 
866 |-36 | 233 |956| -5 | 88 [1000 | 0 | 18 „oko 
182| 35 | 233 (1013 3 (150) 944 |-1 | mi Cii 
1074 | 1 | 30 | 555|-13 [15 | 500 [-2 | 2 Glas sid 
910-53 | 530 | - = os 40045. 502 || =5 ĈI alin 
EE dm - 1931 - (19 | 956 |-1 | 55 We 
10921 51 | son [1178] 40 | 264 | 1214 | 9 | 39 kla 
| 949 [-76 | 1420 [1022] 10 | sos | 1028 | 2 | 60 | gla 
696 /-40 | 94 |890| 33 | 14] - = in duj 
1090| 1 12 | 500 | -6 6 : L ielo 
666-41 | 82 |931]|-7 (198| - | - | - ela 
| 854 |-1103 | 6543 | 950 | -187 [3719] 890 ]-s6 | 462 | Esa] 


JUL last bJ olll :o$to 
- Sindicato Nacional de Industrias Quimicas, Ministerio Industria y Energia : ;4~a4| 


Ull Naŭ JI ŝiLSI 


LauS plo (Bros) „vs So Limo SI ĴI Zu LoN IS 5 Jj Lo 

DdaUN] so Eolo Bab e silo ci dl 4 las lelo so al (Erkimia) 
LIK pl Bololo (Zu aJ) KIO io pamuo LĜ 9) Taso 3 aJl, exdi5 
luo orlo! P? sedi Pulo GXI, s,loN| uvo aJo 
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dlas ud lamdlo umo ELA lis IS „vidi oda Plaso: loj lua] 
ekse I UEESS So oln o ao 
ol Ja dj (LIJ pa La ko 15 „3 „ao „(Fertiberia) L ~J md i ame 
ĜIU sz a GN kk NO NS a ls 

ilua sel (3 lenoj GV! PODKIOJ 
ne Ajlo) kilasS io pam La: mzisPb pb sedoj be lo il AJ 
Lal eo Jal Bili 63 lamo NJI keJ basio mj Jm Gi 
as pi aao 5, ij islo GUU GIJI puaodl ŝo lb JIS 
klan Dl mas lamo N Dia Ad ialll o pll Mao 305 jal io peal 
kelo seu a sua ajo ALEN SIL SO ab LILE 
ilas Sas ONI 35 AJN pol «1991 ŝu Sus o Iu zo, kaas 
LEN L ĉapon kulas) RSO bo vo kaluno kulo) lam spe kaso slu) 

LN aJo GILINIo sla a Lis 


I Aual pali pa ks tauS a pull - Lao kela) a e adl 0) 
ce Em pN 3 luko DIS LJ lao lulio Elas JU plna lia sdas 
(oo Emo saj lb) Zila (ajo pelaj) du ms md l „as eoJ] 
cli 8 maj telio 395 Ems ce Kij mes AB) ES mal milo 
kamoj] l SJ OI VI E dl sm JI (plo (111luo iago Jul 
LS imulo aJ lJa Zs maj) ludado Jw J pl] iuaaJ 
(Esteve) === spo JI mad LI ul sU „3 e «LULL. „55 
laman AS, umm EJI sid os 10) (Uriach) „AL soj 
EL pldla ilo ŝolola EKo 1 juo BAO ud UJI La pol = 
kam e US MI BLO] ka l pumao md LUIS frago 
„i eo e pslas) Ra JJ LLO TES bl «43 pio us laj 
eda Gad ŭa liu Ka klopo ud aa Gedi GUS (a anoj 
Elb Aa Gall gud vit 0 e pol ls sipo SI pom 
slab adoroj adis su SEd) lo Ruolaj ĉu isl sua 
So SP obio had ola land JN US pa (iufano kaŭ) 
ulo Uo LS leloas so Us! gl gLUNI slazal 152 
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o Deda a eLuN) UL ful gb o eI sas dl keluall ol 


ĉin sej „lul kaj ista]! oka liaso „sLs Js LS ea dl lamo 
ŝo „LU OLS Jas OLS pi Laao «(Myrugia) LE s „Los (Antonio Puig) 


Stab ub a i ga Lobo ce pall aJ o 3) hoy kva Uo 
Lo Ĉun lus Si kaJ oda ejo DL Dhkams) sul Bla „LS o „lo 
(idoli Gelli gu Joa Slo ud) mu ŝuŝo ist 1aJUJI Shl 
dlU Lu IA laJ JI dpla) selo] ms amos Lio plo ujo 
i mdluo pam IB: vo DUS aJ omj a UUJ LS molo islo VI 
Liaj; sp kvo o (All LUSI AJ oll SU prod) lo elon us 
«obj LelsIL elia kla N Gaga os pdlas bela vi 
Ln) e Ru Gl LUA Kialo 5 mJ alba i lagilo pia lioĝjo 
E——— a EIE E SEM PAGINO vi 
o Ed Ohledl UN aal 15 sda pboull Laŭy kud: Joulazo 
oLJYI Bol LS lulu co luo ika cUI5 oL dull i iul solas 
oI luj alpoj eio RUL NI IS vi „amo leloj ai LIJ „EUS 
iS mo SEJ So mos JJ Bl ml 4 „al GS pelas 
(OS5UJA pulo dl aJ do „LJ pa jal i Bn oj) pJi 
i penal oldo pam polo Si Sam fio Ridas GIS 3 me alla 

kJ 5 AI oda ala 


o b-tuulo dois 


hs e Lu Lu (i uoJ RAslo KI koluall jj aljo 

ŝuo „bo 19705 1930 „zus ĝuu Bl ela edio: aŭ elel $ aJi 
3 JS LGL lea] cl5),5 su lo Oak) 3a su 
Gi kuadloll Gad) 1 plaso dloio KN lum peno ol 15,15 
Ea damo Na cum ILJ Lia (MJ kolao) 35 3 al aas N sed! 
neJ GIS MIKA. slo) Spa Lo SLJI VJ JS maj Golo 
43 Au SLI ALI sa3all wi uo (KU AGLo N SL KII iskualj cioj 
l oJLJI ĉ mL Fe 7! ŝ Soj] 5 ALI spo EB s1s sakoluu €3ias 
SLIS, seluazadl ŝolazo 6 „SI MS I „Si 5 dl ao „sL KUJ 
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er Sl deu polpo kŝodl vb Luj, liao ĉdomdl pasls „i 
elas SJ Jom 1 ma 5a ALa pecado Dias ŝuma] 
A zas al o Duko 336] 
ĈIU 16 8m5 teja; Giluas ZD NI sla ielaj) 1 ol Lu! 
5 Ull Somaj aid „ULSJI ILa Oko 5 5 sd SSS lea) 
Jaŭno ta slo (SUI Lasas aŭs == ias ma klas = 
Si Plua Estanto DIS „AJ kaas enami al leo iudi plaj 
se BLIS Tao 0 JJI muso LUN Juano [Uo cu po LJ 5 „3 


2 


AB sa iaĴl 0 AII o e Ska) reao IVA GL IS adi 
l o smn ske GIS i mad Bulo sen Jio Fo alkoj 
keo OU „e cL laud, LUN Iuj, MULA AĴ a (5 dj 
„EI Via uzo AI llia Jj A KA mo mu RIL pl EKo 
lasm y RS NN Aslua sU dolualj suu aJl kolao] | slo VI 
Ni =la „uJ sL 


BUJ milo Jie mo ALLO Dl) mas all lia Gua OS Juj 

SP o ss ke kiu DULLL kamo SU i BLA 5 oJ 
MAŬ Saa „o jum kulu Ss iebad! ĉo5 Yo ŜUL. 
i kaa SS selma) SIS pUl 51 aio JIE uo Pod adl ISL 
bad ul loon mud 5 sn aJ OJ JS lul 3 AJ (lubo 
Hot se Zulu obY leko. JI keloj! sokoj end laaj 
Je ss kob me iuadLJ Gl elo Rss ieluoll „las = ss 
Sl suJ oj e I e ELU enlo ŝa Jlo is Ni 
eda: „iaj DIS9 sian klasas kobo eL) i ELLE SL ao mai 
LU Sao AST OIK kal LI solas N Ga p Sole oLuojl 
Som ai PlUJI oldi spe baŭ e EL kuzo! IS „JI RA Cido 
ka Sod) ŝalas) dosa (33 JI 3 SLON 5 a Jl ekzo iaazo 
kolo ias iua radl o adl zas UL do) sl Jas id ias i 
o ĴI am SUl e sL Leo LU hs UKo „i 233 di slis 
koJ SJ hu i ad Mo LebLS pasioj ll 5 KU kaskoj 
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LJ maj Loto]! SIUN, Bauaeto DLLUS o AJo OI eda 
iio kebuall Golo dele cup sasa l isla „am frat Sao 
base 163 „=NI Lado bd UJ LN mais lumo 
kulu me viloj Liao de plo eka: salo pln) ki pre mu sb „NL 
ZIEN SUI kasio lo sp pad Dll „lran Ĵ3G kaje GLS 

Lla» „ata 3 kJ 


Io zas Gl GL NV JN le ss sas ol ĝa 
lao o OU UNI a uplolkueb SU9 nod i kJaj kos ŝasluoj 
LISJ Gal L ka, lam, sas Do uk sus pLod slo 
Lamas piĉ UP „Kao is paj paj laloj ebo Sed slo SUS; 
OLUN! Lo OS aŭo os 5 ado LA pl JL JUJ ĴI Sul 
Small UIS9 l eN Loj Oni eLal «IS „iS SUS JI BLOJ 
mon liaj saman) JUN SI ĉo meal 5 JS pall rod ps 
ved pm Ld ud AĴ ORS SSIL Luo Jj Lal 
OS ad a Gl Ld ge mulo sulo Si 3 ple uo to mJLJI 
SA imo ksLuN OS Gand) Gi „Jh mos dio is „I 
dl Mimo Le Bed 1A ma LA sa ad o pi 
RL ud kano RSS 2 kolia) OLAS] 3,239 Lolo) Ze aJUJi 
„Je Ĉio (Ab PESI paka] donll pUJ culo Stipo Gli maŭJ! 
sao Jlo RL! lo am SN dl o pLJ Dlamil selo coj) 
Jd hl olas bla) ĝo smalo kom saloj le (kol ad! 
I JUSNI a ladi vd meco plozal Bla GIS La bilo lk NI ms 
dum ŝamo pud 7 go kŭ leloj LJ e odd «IKON ilo „o 
ioladl, Zeldl 5 „a Lo malbo! adl lu Ill ella ĉl a» 
PL l do ital i KUO ialll ko po dao Alo kl Gill 
LO) ZAJN slul) cd lepado AB oal) sadi 123 hadll lia 
Lamo Duko Isl5]/ JI AŬS 
3a Tb suo ĵo aŬB e ALAIN slaj) mi ploj lia opo mi JL 
ŝpalo „laj ilas 35 leĝo klm! ULASIL Lasa IS „aJ 
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EU pidan dna Jam, lad SN JI Ldl uaj lao ll5 i amala 
ss OS i sa) Jas Ka, 9, aJl plio anl, RINGo 
Jul p blo 5a mao Es go lS p: palro ko ALJLJI Mol 
OA ems pd iaŭ sioj Rss VI Rs KII koluajl «iambo! ILJLUJI 
HN Ld dnia laŭ e kila lao la lila) AJo lon „kato oJ 

aJ JUJ 3 DIKO OIAJI l e ĉanojo 


Puig, Bayer; Cepsa, Puig, Repsol,: Kiŝ pe Lolo 5ymaj 1 iJo elaĝi (ror she (42) 
Schering y La Seda. 

Federacion : us! «3530 ISLAS kobo] hmm e Las ulo, ĝl ioJL (43) 
Espaĥola de la Industria Quimica (FEIQUE), La Industria quimica en el siglo XXI: desarrollo sostenible v 
Compromiso de progreso (Madrid: FEIQUE, 1999), 
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„us 1))) (aŭ) 


A olis slilu Mal] aa 
aed bo mulo gb 3 


Ol £a Lo miaŭ plaj LUIKalo La Ŝem ad apo e BLA a 

I ska SJ kolal) kulpo JI o caAJ od am Lajo cedi Buslas 

Co apli eko LUI La Algo (Ml sem p) FOLILS a Jl Ejoj po 

aloaj US las lago leo il (3 LAJ e Gl po bd mpo doli eu) 

«GUJ kamo pe RanlJ oda e pias srboloo (6 IL gls daj slumo 
Rela NN pladi pe alo 


„es OI buo Ule ad (GI melano kila VI 3 e Ka Laj; 
Ul 3a me e old Jl e pob MI l su bb i as ĉa „sl 
LS, AKS slbo) Me maslo JI „aJLJI slos Y! o kebuajl oka ims 
a JUG islo I irluall o aŭs LSI lia o ON JI amus 
ZUR SEKSE A AU alll aa, 
Lili „MI Uan LLa e po pell DAN e l iai 
ml SIS A pi kela) wd ŝo ĴI LS Judi kia mo tra 
Sm oro Buda le pus I kela di ad homs Jo sou 
esl sas 199 Ps Jlam „Le pos db sadis „Ld olLoLos! 
Sed) olas) zis: SU lim 3 ms IS „AJ 
ieluall sue Jo e LIKZ vis is Lie oL S uio uzi 
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pd dw b kio MI Sbs aJl, bl La UU5, « hl) ĴI mll e 
KN e kodono A] AL oJ oda pas GL ku wJĴUJN 
Om BB alo] SM sed pe BAJ SIN la (KU) Kula 
koz NS SIS IS Sua kal aa o as ua 5 3 
JE od go pad ims lo aga kluso kolumi ola Lb faj kaniso 
lŭ p iala ŝi md] ko Cuba „JLJ bull 6 sao o lo SJ 
LS akt IS vi) ola mamulo lŭ oj JJ JA qi JuskJ SJ 
GAJN kazodl La Luo ebolo! e gio ŝlo ŝigo US kolaj Bas mojs 

mud 5 IL koball ĝe SIU koJ 


laa Og SLE sp La 8 deno, Mil ZI kol sda KO) 
UKadi ŝsLe| milan de] Gulo iaadlaĴ] kolaj! ela ĴI ulaj Laj, 
ss l Iro JI SS EU pam Ea elilas ad vi sda 
dis kusanla) Jeo ss Ou aa OLSNP 3 „le ks 
SIA o pos Na IGANTA as ss es MI as 
i kLasl iul) SLA JI lon dl ol aŭ p viu pll lomono 
US sd, l a a kr kada 
se LJ 5 spo am aja ŝum olio abs boUo ela]i 
Wu este ista) S oo So Saa sB 
ell SA (sB pd pall kamoj OI lentoj i eI Jl lla Suo laio 
kea) ps dok pal elo SU Zu «UI 


luo pluv) ŝia Jal ĉi kou JI Oja sda am ĴI se sj 
Dll mals „kd vlo ŝtazamajl koluajl oda qi 55U Zi zad kav 
AL pi ŝspa USN ŝalo DI SS Lj OI85, lum Alb JJl sia E 
ILa a i ee JS PLI i Lao ast piaj EKo 5 do 
iou su) dlas sad ujn Sl DLLasS a sll ao Ua Sia 
el o pia poo JJI sla 3 Bia GIS AJ] ĴI iaa]: Mo kaj) 
JUZID ele am OS, (Uba omi] Lu DLSVI ĉl 31 e sluoN! 
sas SKON 3 sz LILO. reu o) eza 


OI subo ŝi l mad Ga wm a kole se mu5 zaŭ Sa OLS Si) 
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J OS bolas ajla Suopbulo lunas ll ŝaaJ ISAJ ) aj 
ko LJ ŝi „mod gu FUJ! ps! sd Ku PAS ebu] olt 
JE mej dl mdu) OLI pe Lau) ol DIS LIK, iapamJ 
pladi ol aJ 359 5 mus US I OLU o aJl SUL Do loj aJ 
i LIZI ls Lo kuu) UI agio kaJ ol al Zao maŭ) 
LJ UK lo 3 amo Eo mas lal sis bl plat 5 aJ «mal 
LJ lo KI ĴI a Zabo Zola) oJ has SU 
ml) ao (mLELS o sll is JS Dl al oda 5 aus (lu 
LJ) 5 ULAS ao 3 sd mill uw bramo 3 maj ado aJ 
l ILe 5 amo o panj eielaj) dolo ĴI soll OIS aŭ „Sud 
JlLalj indleodl 65 Kol A ĴI so lo spo PI lo 11,9 
plus iom LJ JJI SIS JJ laj LES mus do JI ub sodo 
po BS (id doll AlS J solo] ĴI o lal lo A „lJ bolo Ji 
Us aŭ Le (oa loNI sL) elua uadl css) dla ciebcal! 
el 1 kub dl kes £o Rulo mus JUJ OLLJI vb JLLS VI LIK OS 
EJ i sedla slo JL ĴI pe Ea SLL KIL Lazo! 15 „AI 
Lazo IKA sialo] 3 dal 3 pomoj] KUNI kwŬLS do loka pelo 
JUL OSI e Sa dul KUB oj shl aŭs 2a bo olellall o „aze 
lUS AĴI Raelod SDLII pelo „wJ Luzo Jlli | mii mu Ĵi 
Lal maj hod) md KIN mill pilo pe mlosko a Lento 0 pao 
3 Ol pia mb aŭ DUBO o pezo ILA OU 154 Lauj vio pj a pan 
E) Bl Slebalij ~IS „UJ dlas sag SJ: le LULAJ zl owl 
EJ pis lano boluso lanil mulo lo PSS le Jo 0 pas S ĝi 


BLAU ma I (3 MUB as las liu as SI oa palas 

aj Laj lamo) ska de ges peo uma JOoo gre sas Ki 

Hail y ĉa dll OL dedio mio GAIL el plasa „biza 

gi Leib se Juano US OI Ku had: BPLKIG IJ sojlo 135 (GAJ 

Po udi ge iS O15 MU viudo iJo kall Gea lodio Judoj) 

ILAJ kago ilm a JLIS (6, uo DI mamo 1 se enlu 
asko KA Rl prs Jl Za Zita KI ielaj! i rl 
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Ladu 1998 enaj! oLbzul galo Solis epis slas OP GUIS 1 Kuo 
kia as UJI Sl Jl LS LSIL kameli ~IS „EJ uda aŭ) „Za JI 
MN da UK Al di oll vb do 3 SU daad l aa kusa] 
La pe OIKMI o „weloĴ] laJ uj! kai by Emo SLLAS Gis 
kas kul JI inol jp kl Fu lulaj Slaj Ua sda spe 
LLJ Ello RUKLA SLA UK luas GU ,ĉ so GIS Lu lilo iua 
i Luo Si da I dua Jl sL OT e Lamda ĉu awJLJ aJs SU 
8, pas koluadl SUBI ko ma se pd) o i J olua ud „LJ 
Eon ld JabJ maŭ LISA jelas ISL se dia 5, Ja (Za pola 
„JaJ 5 «UJN oa 5) kekol! 5 peno eluloj oj 

sm (ŭi Baj viblio D5 i o) TOLL Ku atus a 
elas D pamlo LIJS omj LD sao Di Pelis di paslizo pass DI uo 
le Somal 3 ALS aJ poll e UN Gb Ol aza, Damdo «kaz 
Leo) puma kaolŭ masta ilan Gjon mans lulo du jll se Alle kajo 
SU akad lia bo uo a lla kaJ olla 3 5) kaslaj ii Ja, 
oa IG a SIL lo Esu) as p E A PL, 
LS - iuaJdlJl isluaj) iou, plela 51 as l OUN do im 
allo AS 3 las uj a YI Lajo e Li ĝi ZS eb! isLj Ib 
VI esm SAJ GIS LS 3 SI Eblo Jl lumoll: luas so da Ji 
o Gbmd SLUJI) lao Laŭ LJ lj pao all Lall pi 

Sej SIL Blad cd ielaj ilo Lum JLI JSLEJI BAS „io 
SE Bus Klal Lad Jlo ual plil 15 Gip 5 mm eL! 
Alvaŭi ple eko sed se kiud lkaj „6 54 lub ilaJ os 
sad Js: sla! „JL LL, ULAS e sad maŭ lono N! 
ZILESKOI ol laJ JS sa a Viu sd 
la ~la so zadlo alkao i majdla KANI smo Buu- Boao kilka dj» 
USI la 1 Jpaddl ŝela Nf SLIS KI l lo dl sa koJ 
| E bilad ie ega sbaj laos SI lita 
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„oo 
sa UJ aulo lS pd) a Ala] aclLuaj! 
Ce] esa gŭ 


eoo ludio silo sto 


PEP NV-P) 

kudo saJULJI plano ius ĴI l kJ TS omo Sod lua p; 
op „LUo]» OLU, LUJI, Luo Aso]! Kladi i AdzaJ oL JI rolulo 
ios LI JN JUN al ds ciubJ SJ mal vj «LON JAJ UJ 
ad 3 ell Ll OS Jla sal! mo p mallo podia 


Ltd! tuj 


kadlll o dl ulas ol bl, laso; 53 OJ 3 SLL plu) Laj 
sa I p EJ 15 o Vaja Sas JUNI OS 5a „isl 
Jado) 1990 ku ZAJN gb 179 61980 iuu Za)) 199 «1970 ku (SI 
JI 22 cal kaso ŝo, JUl dus 1982 Zu csl5o ILA 
voj Jii 16 pas 3 kaJ o pll A LILAS a eJ es) Lj 8a 
LIL SI kolo Is) lezoj UJI, (a) io suis] 
Je kud vo ipozaod OLA JI mad ko suo sa du pZaJ 
ob dla sk fo Buodl SULA haan pibul Slo sao cevos „JI 
1979, 19731, xe kul slaul slsjl Ja ULUS e SI OS AJ cius 
Ja Tusa OLL SI] kolej «kol ilo] iaŭ sol Ko be a 5 


495 


„stlagĴl; kom! vb zus j kalto luxo Lab, dia)! “Lal seJ 


~ ~ 


(1-A) Jsa 
OLLJy LIU] y UU LUS Ges dl Sos eL 
(1990 25 ~a$ Oh aJl ol yLJo) iusadl oLI wJI o ŝuo] KLAL, 


OA | kna) NE" „ibaa | yo | uibo | ola bi | OLasl | Sluiluasji 


le „Bill | hilo | Assolo so | Zaas  | Zauluĝ) | Fe Laj) 


| 
16.51 |32.68| 6.14 | 74.26 | 15.15 | 68.80 | 22.52 46.28 129.95 | 1963 
48.46 |47.74 | 11.27 | 132.93 | 34.71 | 120.76 | 50.59 78.85 229.17 | 1970 
L 1 —— 
105.03 | 61.59 | 126.43 | 481.59 | 91.75 | 170.80 | 105.88 


p ed. 


208.28 373.86 | 1980 
k — 


'mo 
232.99 | 76.50| 21.06 | 337.24 | 121.13 | 286.43 | 95.35 164.62 | 445.50 | 1990 


= 


- Statistical Yearbook and Industrial Statistical VYearbook, various years ! ~~» =LA sI „al 
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o [tej OD l~ = = m~ ~ Ĉe Fe] D BD S | 
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Suljlula, 1991 „ 1963) LJ! o OLLI elu) (1-A) GUJ luko 
(1990 Zu ol as 
- Industrial Siatistical Vearbook, various years 1 je La- po 1 pad 


I 


JJ SULUSI glu slazls oslas LE ob IKE i pulo DIS lasus 


OP NI slas sadi J35 BUI ĴI ole maJ IS Susa SJ Ol mis 


~ ~ 


ti slas =sss ike stila Silko salu Ela 
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-U ~A GUJ eksudi) kula iala Ba se „e JJ JS 


Lela) La pe UR p: liso] kadi lae Sla e eo daj 
ALS ligas cs! oz per posj SE gaso hals so) ka onuod] 
id] Dilo ml bl za o ŝobjo kd ob sll plil onas 


SAJ ULAS kam] Saĝo sama lia 15 Je AB, koJ OIUJN so 
D Ua z! c LI 
VELA „alo da FS AĴ IS I 


(2-A) JsadI 
letal! — Jo ULAJ! cul e laŭi suj/ — Jus 


= : = to 


j e ek eni; = i 
Biaj) ALa) | ĝiubdi | LIUM) | jj | | Laj | kola ĉ same. 


daad) GUY ol) 


| 
| 403 | 490 = |1850| 688 | 831 | 295 | 1970- 1963 
aas | azo |1m23| 9on | 343 | 600 | 1980- 1971. 
916 | -127 | 387 | 322 |1083| 8.73 | 1990 - 1981 | 
| 176 | 4020 | 98 |638 | 710 | 669 | 1991 - 1963, 
a27 | 330 [1961 | 5.8 11774 | 006 | 1970- 1963 
773 | 1274 | 1248. 1094. 747 | 1287 | 1980-1971| 
-O91 | 046 ass 0.54 | 837 | 246 | 1990 - 1981, 
3.24 | 630 = 1073 593 , 968 | 657. N 11991. 1963 | 


„ Statistica! Teŭrbook and Industrial Statistical Yearbook, various years ! 1;a 35- laa : „ad 


o) 1ko3u — ld mad e 4aluŝes da aŭ las JL Us Lo iil 
oLUJI ŝ Em) ĉ nr sis „ abamas „laj l alb Su sg kolom)! 


G. Mussati and A. Soru, «International Markets and Competitive Systems,» and Wyn Grant, (1) 

«The Overcapacity Crisis in the West European Petrochemicals Industry,» in: Alberto Martinelli, ed.. 

International Markets and Global Firms: A Comparative Study of Organized Business in the Chemical 

Industry (London; Newbury Park: Sage Publications. 1991), and OECD, The Pharmaceutical Industry, 

Trade Related Issues (Paris: OECD, 1985). 

Jet dl kslooS dl IS A Lea l laa) lulo Je (OECD) (1985) = „A sli; 

[1973 3 oo LAL Ranko) 3,a3 aŭs kal Uo La zi „si Lea NI gul a3ir „ULI sla ole 

kim bopa 197415 sun Sl ls 3 Jajo aJ ĝo „las 8 ao cu! alaj) SUS ao o 1974 
(22: o) taŭ li elu 1974 222 „UII PU iu Naso TIKA a 1975 
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SLI Jl el OS un id se OULD (p JLJI awvlo GIS Lu LIJI; 
Sa CUI 4 MUIS, clo mall Ĵ Ta SoezoĴ! 


su gl ALI I l5 LILII OI 6 pud cia zaad) sadi JI Us Lo blo 

3 US GI els kus Fr 3 paj kd) olenall ol Ĵ5 o sul (ga 

LJUml p ŝimd) GLI JI ebl O5 pe p DLL gol lo sua 
2-A Jado) Jau a ŝubezoĴ] 3KlaaJla 


(me bll imas Bla OIUJN so E uslall US ,laJl SL ebo 
(AI Gis mlamas i da lo bb eo Ka Sll pasas 
pam (3 ebl adl sul ~s id) gLo! asa SO 
kela) SUL 3 ost, lulos ULI OJS po $ ULSGAJ 
euj OS un HDLUJI vd Aea ist kola) Sbs dl gltsl OS 
anoj] SLI Ny FiooĴ] KaJ vd luos 51 SLouSI 


(3. A) ĴJaadl 


: 'LSLauS o JI GU lod paasa) JJ 
(Busell KLL csl) LJ! OLU „LJUa] „LsU] «Luj 3) 


== l alo ~i 
cial | Jlli | a—aŭlj | $i | 4 gal | Gotaa | Gati) 
„eii poroj | 
L 200 | - 1.41 | 1970 
| 0.99| 1.18[ 0.02 | 1.26 1.36 0.80 | 1980 
| 0.86| 1.00 - [120| 140 140 | | [| -0.72| 1990 
Liuji 
I T 
121| 1.04 100 |. 1.53 | 1970 
~- k 
1.24| 1.05 1.01 | 1.70 | 1980 


Da a 15 A bs I LUN SL KIN 12 kuo pll Lo NI LOJ vb plas 4 (2) 

ve BUAS LUI slas Na LUS od EKo GLUON! md ĉa lroj sEU mas of „Fia 

(“Lola DULSII aŭ to GULAS? cs JU, Ve RILS| LL SA o vl ico 
aa sla, (BU kaŭ EKo 5 Ld as lal a 4 kuj plaj aI SP pa pairo 
Ulo] MI eb Lal esla, Uno bao KKS 3 ŝli = 1988 8 LUJ eaj) ib „eŭ IUa) 
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c=: 


T l 
094| 0.95 | 1.07 | | 1.68 | 1990 
Lada | 
0.8 , 114] [osa | l | 1.72] 1970 
115 | 167 0.75 | [197] 1980 
121] 131| 261) 0.79 0.79 1.03 | 1990 
raj 
187| o91| 166)]059| 174) 107) 221] 127] 101 | 1970 
091 | 090 | 473/026| 308| o88| 283) 234] 079] 1980| 
140| 134| 113/068| 130| 122) 167| 114| 082) 1990 
dal) ALa] 
089 || 1.25| 190 | 0.69 . Li 159/ -174| 107 | 1970 
120, 127| 030|/091| 096| 137| 077| 130| 109) 1980 
096| 096) 1.12|078| 129| 123) oS99| 190|  1.04)| 1990 
Ss SLAJ al 
089| 108| 1.14|105| 121] 143) 1905) 128] 0.74| 1970 
094] 086] 0.22| 127| 070) 118] 084] (091| 087 1980 | 
083| 082| 154|116| 109| 115) 125/ 138| 0.8) 1990 
El AŬ o SLEA plo) pron [ALI Ld so Ell — oL SU eLJ (D 


ILo SI E ps [AL 5 o lubo 
- Statistica! Yearbook and Industrial Statistical Yearbook, various years ! „e ŝklas : sali 


(4-A) daad 
1989 „. 1980 «1970 - 1968) lUJI o SILAS pls) ar 


(sus, olal diam gw) Ao ĝo mJ - 1990 elj$o» nl lle 


L. 


Saadal) GUY pli = Asa) | Old | Lu) | Liuj [| Li Ŝ 
5812 | 805 )| 1149 | 434 | 1107 | 693 1968 
l 52.91 8.38 | 1418 487 | 12.88 6.77 L 1970 
48.60 10.23 18.19 535 | 849 9.13 1980 
40.71 125 2284 | 511 | 1544 | 8.65 1989 
49.60 7.98 18.28 5.334 | 12.96 879. | (1991 - 1963) Hu sali 


- Industrial Statistical Yearbook, various years : ~ys ie las 1 sall 
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OLAJU ILa] plo) kam gb kmblio Auld dol all „glas 
Klado Lud fie mea LILI els) „ve 5 epo zaŭ: aJ 
— LLU ASI ploN p kam o pe Eoso] LI) Jlo Full 
„L)) LULJI, OLU fo lamaoj) iamli OlULU Gal kam lol 
ULAS Ft, SULAJS o sll kam Ol iall 3 ~A Jadodl 
AB 1980 kis Ja mais Osl KU JLI UIN o pan 
(rem a tadi pb 23 enuaj La 1969 kaas IKS llo So sal JIS 
38 Cal 3) 1981 ko Lj SI UN e kall ooj SLI 
ko LU NN kamdl loj), 1988 ius kad) ĝ 21 ĴI aŭs) S EJ iĝ 
kuo didi a 17 MI 1969 3uu knal cb RSS ze dll lb 55 esla 
„Lil zoj Pd smo MELES a glu) slo sua gi 1990 
KK dedi 


[DLI fo 3 ilas ud mla saj amos Olakd man Sul 
Pa esla lo 35 Amdu Aatas LEL mj DIS Sluzall vi 
asoj] e eteran a SEA ss po elkaj 
umas amo Les) vuo ual sadi: Le ob za:dj Ia 
OIL delnall „koJ kiull SULOJN MI A aĵ 
„ua DIAL 


bal) LIJ! 


Uu a Sa SI Ja I dl JIS iall LLI JI Dl eo 

JI mll sU) „SV pedi 55 La NI JL pN no 
e a (kuo OUI ojo 34 LJ amo eji 
BL JI 4 SLL gloj «ledoj 5 parl oLa SI, sim 
JU lo LS „a BOL JI DULzolo sad o dl a ŝamo]! 
PA JU, „kaulo Gel Doladl Auto Doladl spe 3 Ĝ l Aomdad) sol sadi 
daj no IKS VN, sablo OS al die Ro KA 5 mot as „via 
ieo aŭ ua NL KU ao luu Oa Salo 
md mudi po Lo Bp ĴI Fal) LIJI a SULI 
A i aJ BOA a sal lia uomo ĴI Lag gI alial Kk pa 
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SLKIN a Las i Ea Lina s£o JGolo (solu zi! elo! 
Jas ALa SJ iso)! Uo md ud lae ĴI go Bazo] 
si kas si SSE NAS JK 
FAmod) Slul, LubJ o LS olea cas um doe ped 
ko nua Lslolusŝenul spo ULSS, dl oj „4, KII i ms MIGI 
i GLS UI e las mals lel NI «olelual) ilis 
kazoj) SIS UN ablo ala Ĵl GIAJ aas bolu uamudl ĉoloj 
~S pi umus ele ŝuao) AsluasSo mo loo 15 aI LS IL 
OLIS i ISA isball JUS, sL plibo poŝ iaŭ 
lasl dla slat ol e (5 lA Upod)) mol pelo leLbi imaji 

iKaluo SN! Es pilulo Zao Zebua! 


(5-A) Jasas 
(1990 ~I 99 DIL) 6A o ŝan LN Jĝ Lis glu! 


| T KI EZ 


CX | bUmdl | hii | AU | dag | Glluauf | Sla, | GillluaS | Ciluiluus 


| | | kud) 
| | pilis [oten Goo | haj | kabalo | ŝuo Lino 
l - —— —— —— — -L —[— 1 


1310) 2457| 614, 6757| 1515| 6880) 2252| 4628| 7699| 1963 
[PTI RE = 


2288| 2754| 682| 7385| 2214) 9160) 2802| 5320| 8966| 1970 
1 SENE | - L L di 


47.73 | 25.81 1337 | 298.21 | 31.25 98.11 3307 | 91.89| 157.97 1980 


l 78.20 | 25.601 13.20| 15940| 53.70| 13390; 4840, 9240| 159.10 1990 


- Industrial Statistical Yearbook, various years : ~,a ŝellas : „ual 


LUI 

lo Mo ti pliaj Nla [ab LULI 3 JL KO ieluall „iaj 
e Je sumlb 33 islual sla JU 2-A (SLUJI ksuojl) „LoJ! 
oI kad Spd LR do ma ataj i „ko melll DAU pe „I 
o me LJ i Esl isbuall mos wd ŝlo OkuaJUJI Obpdl uji 
ro Lj plias pm Asa ela! lel uj Abd oLddly Zi JI 
kad opl Jas ipo LUB e UL LJ ISo maJUJN su pwJ 


s0l 


A Las = rN == eWw! Os o? ULusS o AJ li cel JUI | e as ul 


lelo 1 els) Laj) UL sul, „laa vo aa (AI SA boo 
Volus 3 kaJ) laj gm Ras mls KII 


160 


140 


120 


100 


1963 
1967 
1969 
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1977 
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1985 
1987 
1989 
1991 


1991 .. 1963) (I ——— gus! sm cy! ZA) gu hksd 
(1990 zus po Oll 
mL LS. slat: sama (Eo slo km) LJ ab GJ anadi i emo L (9) 1 Ao 


„6. AŬ Jauk skali 


- Industrial Statistical Yearbook, various years ! “;» A-las 1 „Lall 


ge EJ Si 13 pe Sa kamu oel a de LUJ ebo! 
lelki 05 Li pUJ ol iudi, lasas 35 DIJI S oL SI 
SP 12 sue plUNN amo o mam mad) Lum dll lamo J35 Unio 
las LS LJ olal ca l5 1989 kus Zil) vd 18 (ĴI 1963 ius Zioj 
kela LLI slot cus e Lu si sd A pls) ŝuo 
ELA JĴasoJl) £Ksoluo slelo! „si 


Fred Aflalion, History of the International Chemical Industry (Philadelphia, PA: University of (3) 
Pennsylvania Press, 1989), and Ashish Arora. Ralph Landau and Nathan Rosenberg, eds., Chemicals and 


Long Term Economic Growth: Insighis from the Chemical Industry (New Y ork: John Wiley and Sons. 1998). 
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(6-A) Jasl 
(199 GN aed ksi AI me Laal SAJ gy! 


| 1Ga l kudro = | ki = Ao Lall Gita 1 Aiaj) 
783 0) esa | 1709 | 45.07 1970 
[1108 | SBO ... | 4145 | 5401 | 1980 
lo azia | aza | enan | azzaso o 990] 


„Industrial Statistical Vearbook, various years ! „» ŝdelao ? sall 


Ua, 
AT LA Jauadl) olumasodl plil, sla „JI kola KI kelual o maj 
e sua sua JS BG MI AudUo, „JI uJ JES lI Slo, 
iskLu)! =; do l Bego Pase eslskajS,, Sej cu! oI i prj subi 
e Sa lu] a» masa l lumilo ke maj „adl Eso, ĴI AS SJ 
La]! gis! „AAJ o slas as 5 DluLJi E ksa £j 
39413). Ml eks SN Na GLU SI pu Slo adl ka o AL 
sa al cAUS pij «GEK Jo „Saa Gl5 skla esLu sdas plela 
UNN amo e DLI KI kam sloj e slul elI Ro: „LSG 


(7-A) Jagae 
(1990 1, 95 vl LUu) EA! o SJ sn Soul] eka (kaj 


| | | rejso aus | 
ca | him] ku = hij kagal | Culuiluajo ĈIA); | GAgilgajs Gulag | liaJ) 


| 

| | | alpaj J 
| | | | | 

l 

l 


Eg) sl | kas | Amaj | ŝulia 


| 
| 

Ni 1 I 1 
| 


| 499| 179] 767 402| 1087| 6.74| 1147 20.54 1970 | 


361 
j | l 
12. 85 | 8.03 | 3.389, 44. re. 903| 2395, 8.33 27.62 41.54 | 1980 


| 


18. 94 | 6.23 | 2.00 | | 22. 23 (1315 | 297] 7.96 | 2635) 39.12 1990 | 
„Industrial Statistical Yearbook, various years : OU? inla 1 pad 


Laj 
ream Eee e 
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Eb ad o ma OP VILAN sll! kamo pa dedi gb 22 plasi 
SI guy! KEs LOLA pu Gia laslaj SI ŝ ad! 
plas DI, 8 A Jododdi) 1990 ŝis LUUN E pomo spe diolo 18 oui 
plad) pokal! pb dead) esll Lb: „aŭ laŭ (GdJl ilŭal!o ĉaso! 

i sall ola JE RKualuo SN 


(8. A) Ĵaadl 
(1990 Zu Yao DILUO) p ll mon Lu SI so Lad eku) 
Oda kli kiiij bizi Elua) | culuituau£! diuj 
l palis ANI is Lal) | | 
E E 1803 L 21.96 | 1970 
952 | 665 | 0.28 | 55.43 | 21.24 27.32 | 1980 
| 1862 713 - 37.70 53.10 2982 | 1990 


oLUJI 


laros vo ius imo ĴI Mazaŭ AS LIJI slos kolaj) aŭ, 
1139 ZILI ĉe sSoJ ola SUI add o pll Lao sus Baj Zo! 
ka Sod) kuluo cUlS Uj isla KJ ŝelaj ella IKA vas vd lago 
Ĉu I SI AZE el a NI la Gao 
Jolo LS JLSVI Dilo samo io JadoĴl koJ kebuadlo ŝuloadi ulis 
(me OLLI gu) „aŭo ulus md Sa lulos dl: prama SUI 
DUAN slo a sll sun do e 1980 iiu Laj kaj pe Bu paj Lil SI 
DIELS mulo aŭ, ŜelUNI i Rob ĴI BICJI Lil /£ s pill ol mall 
i Jbd pa Lao El knpo oI LLL olal] eamuadl aŭ Luli 
„SAsuzo]] Klaas LJ, SIm~uzod) SLI JI 


kas kJ 13 ge selual pLUNN lemo e lamas emis) sii 


Aftalion, History of the International Chemical Indusrry. (4) 
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p 18 ZAJLJN L9,5 1933 kis cd dos 1991 kus kol 3 14 „ĴI 1963 
(9. AJ sal) ŝzoJ! 


(9. A) Jaadi 


] | l x 
(illj | klad) | hin | EN | kil | oluluas | Slaŭ; | Gllilaas | lulu | kiud 
| plia | alioo | GAN | Aalto | kal | Apio | 
1283| 619| 266 1104| 8.55| 18.29| 1583| 1417| 3268 1970 
38.37| 1276| 5.25| 61.58| 1805| 4122] 2093| 33.38| 58.50| 1984 


J 
80.12 | 25,12 586 | 5656 3849| 85.54| 3899| 45.87| 90.10| 1990 


. Industrial Statistical Yearbook, various years ! ~e Alas ! sali 


LIU) 


NZ JN adj daj e ss AN as EN celaj 
mIs y kilo CIlS le mudi vo Las: l LS kolo oI 95 
5 drs doman Lazaŭ iomluso am U LU LESS lao Lo LIU] 
ha» UU 13 slat sl gui JI ŝst2j SUL 25 a Lo Js KJN 
EDO sr aa DE LU Ola kll os oo Laj 
luan 35A GUI sur LIKO gloj e lamao «U155 do ponmdi ola 
ea Gb 17 o pd Ni „rba! gu»! o las SIS, elu id uas 
IO LA Jado „5 siaJ (ĝ 20 AAJ Loj,o Slll 3 eoj 


(10.- A) Jagde| 
(1990 SIX 4o Plo) e l ao JANI SS gls! 
| ĉxilaŭi [o klal kiuli | ko Lal) ĉluiluass)) | did) 
16 | 265 5.25 19.29 1970 
648 551 199.25, . l 39.37 UNoj 
14.12 5.10 15.61 34,92 1990 


- Industrial Statistical Yearbook, various years ! ;pe ŝA-las : sdmali 
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ŝu]! 


RIN le Jl jama Rabat dud OLU (6 lal OIpmall zaj 
—lpLall LI „a YI (7 dl BIS [5 Imu! SJ dl adl „aŭ Le 
LASA Dlosladi ~s e~ ip ipa bom J35 Slaj) ai UL SJ! 
541 JS SULA sl slo stoj Eso), lua 3 pĝ las La 
atiaj ILA Jado) ŝalo sul plall Gia Aks is 1982 „ 1972 ~e 
sslssbai; PE Sa Ee Ekas uu za aj 
AS I SELA SS NAN eins o SC 


(11A) Jos) 
ALI o Rs SI lA ge olua 3 eme] 
(1992 „1952 siuo OLI JI id KLAJ LObL MUn] „LUJ (Lu 5) 
LIJI isuJi oLU! LUm] Lui Luj Zai 
SULI IEN 


4848. | 2035 | 120 1030 | 16.84 1952 


3414 | 1823 | 423 | 926 | 2159 | 12.56 1962 
2339 | 14415 | 947 | 1032 | 2835 | 14.32 1972 
23,10 | 2532 | 680 | 9.5 | 21.84 | 13.90 1982 

i RE sed Ei 
E: 1696 | 983 | 785 | 26.12 | 16.02 1992 
— lu 
2781 | 1855 | 682 | 819 | 2412 | 1451 | 1952-1992 


o 


(a) Index number partially distorted by the lack of petroleum data until 1958. 


- International Trade Statistics Yearbook, vol. 1. various years ! “xe ad-las 1 jal 


OLALJI Le epo SLIL LI vi eoj LI JI LI 
orizo; less so ook. sesa 
pos ILE A LN slo SUS NJ 
LSLII lu ela): Last ULJI soul Lao loj imas LG GGlUo «Gaj 
GLA glll aksallo 12-A Joumd)) OLLI ko 


S06 


70.000.000 1 


B0.000.000 - 
50,000.000 - ŝi GS 
dO LOVV-BOO LIU 

gluti 


30.000.000 


20,000.000 —B ŝiaŝal olo) gil 


10.000.000 


”O o Nu LK) oO w LD 
B Ŝ e ka ko e ~ L~ ” De D o D 
OO Q o oe Q Q o D O o o o [27 
- =- - = - - - - - - - - - 


31 1995 1952) ALJI ~o sas lolo (3. A) GJ dalasul 
(1990 Zu l) 9a 


. Internationa! Trade Statistical Yearbook, vol. 1, various years 1 ~~» EE-lao ! dali 


OS an gb lol piu la Sto paj kas E ol Jumasoj) ol sedi vul 
glksbo KO LF a xalt, fama 8 lio buka LLa elo plas 
ZN mallo Aaluadl LUJ EUS 3 les poll aj E mb mad ed pZaĴ 
elo md las i „aa olS, iv 1 aa bol Jl, 
nas V (5541, „as kaj) aas lo „ado dao ALS o JI 
PLANI GAIlu omo RI Lajo 3 odo sund) I „it 


LaSo aJl glu! „Ae Polusoj Jal 5 ku aJ Logo) olal, ol zoo 
= si l kalo oe Lal NI (oLaazol e kas [LI Laj 0lS5 
ke Lazaj CulS LUN csamnoll ilu, Luj i koleo «olpsLaji 


AS NI ldko so 5 adj ŝli 


kui) UUI spe 1995 ĉu (Greenwell Montagu) „PLUS pa Jl mu po l plas um (5) 
Jl md aj lam doe Sa S aJ VUN! cxe I 13 13 51 lU JUJ ĉj cs l55 lusla! 
AA A ELA ue ku pJi Lujal GB las! me ALI UNI pe 1995 2a ii: 323 


Grant, «The Overcapacity Crisis in West European Petrochemical Industry.» (6) 
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(12-A) J sso-| 
ĉ oLLJ! « LIUa] ĉ Lui c Lu) RB e~ ULAJ —l;»Lo 
(1990 uloNgs ol lau ŝAsul Ly o! edad iJ 


sidla olo sli ~u veg | idligo lo gis vio siu 
a ieLJa flo)! 


ez la la SPI 


16805 23043 38592 2390 15463 26829 13489 


International Trade Statistical Yearbook, vol. 1, various years ! “5 kdlas ? sall 


(13. A) Jaga 
pl on Lau spo ŝlo LY JJ l olo 
(DLL me ŝa LN Jl olsllo aso opo do gia ŝaj o 1990 Sas UN o Sulo) 


—T 7 T T 
SIE pladi sla sili OLDI | ŝmaaj | ila gia [ Sg | flan ola fia | Gluluagsli | lulas!) kiuj kiud) 
sa 38 kabla] | Aulla£tl sigalio | Aclall | dalas | gad klos | OSI a AE Lado | Sun | Au paadl | AŬLA slilo o 
sai Cl) o dl LIUR a | AVio 
l | 1 r l i 
626 772 141 288 1048 466 370 790 3704 1952 
nm = I —— -—— p rr q 


9.63 45.14 
1060 1686 1962 


o e ES 
10.79 17.16 
- 72A i) 1797 2035 594 614 1248 489 2041 | 3086 1381 1972 
5.18 12.84 14.55 4.24 4.39 8.92 3.50. | 14.59 | 21.93 9.87 
1368 4858 5315 2448 | 1274 | 3208 l [| 4528 | 7439 | 8532 1982 
3.51 | 12.47 13.64 | 6.28 | 3.27 8.23 11.62 19.09 21.89 
2561 5817 9581 | 2390 J i 5446 1850 4136 11053 l 6261 1992 
4.94 11.23 18.49 4.1 523 | 10.51 j] 3.7 7.98 21.34 12.09 | 


- International Trade Statistical Yearbook, vol. |, various years ! ~a ide lao 1 sali 
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1992. 1952 Ŝiupdl SLI 3 ULE d ulaaso! 


(14A) Jsa 


Glogad) | = Gladi | Glaŭ | ŝum |) Gap | Glagiik | Plue] ĉia gilo | olla | lulaj) kir | duaj 
4uklhali dalla = | Ala] | daa | akad | klos | lao kE Lala | du pao | Au pad) | AŬlo gla 
SAO | AI kada | gika | ebskllig | Aiaj 
0.83 0.95 - 0.30 0.60 112 081 0.53 1.09 134 | 1952 
1.82 1.58 095 | 0.73 1.13 109 | 0,56 0.89 0.78 084 | 1962 

„063 1.28 d 0,86 | 1.66 0.87 0,91 0.47 164 1.27 071 | 1972 
0.61 142 100 | 230 | 087 1.16 : 145 | 113 | 0.73 | 1982 
0.66 109 | 107 | 431 | 0.75 0.87 0.59 124 | 111 | 091 | 1992 


oLa A izolo e mo) [Slil SA a ald olo) /(p ll o Das ul polo pu) (JI Li o pll o sdas l olo) () 
25 23 «21 (19 17 Jala pkmo „JJI p 
- International Trade Statistical Yearbook, vol. 1, various years ! ~a idelas 1 suvalj 
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(15-A) Jau 
(ULAS 1 LUT l „lo PRE o afa dami o 1990 ĉa IN ao Suo) Ei —— muo SI ~o LU „slo 


Elo siuadi | Cila sial) ulas) di [= ĉii | ciama | ELuaT? Cila siia | eus | Slul) kE | Ziudj 
Subla) | Aslua£l) al gall 9 | Aamlial) | Jahan | sokaŭi | kuitgs | IaTo AELA o | Aa aaoŝU | Aa mnad) | AGLA siilas 
s.„351 sat Cia mato | AN moj 
100 224 - 297 31 139 235 297 420 z 1952 
5.75 12.85 - 17.02 1.79 7.99 13.50 17.05 24.07 = 
755 1193 | 562 Laa | 2 652 1268 | 447 | 1962 
- l 12.16 19.20 9.04 - 9.88 11.63 10.49 20.41 7.20 
1209 lI 1820 3401 407 749 1667 2376 Ji 1229 2862 E 1238 1972 
713 10.73 20.06 2.40 4.42 9.83 14.01 7.25 16.88 L 730 
2042 3995 Ne 7581 819 1470 2982 3012 = zel 2780 8117 4047 L 1982 
5.54 Mu 10.84 I 20.58 | 2.22 [ 3.99 8.09 8.17 Li 7.554 | 22.03 | 1098 
3853 Il 6854 sli 12798 - [ 3509 7461 5630 l. 3626 | 10908 3651 1992 
6.61 11.76 21.96 - 6.02 12.80 9.66 6.22 18.71 6.26 l 


„ International Trade Statistical Yearbook, vol. l, various years ! '» klas : gad) 
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Famo 


16.000,000 
14,000.000 
12.000.000 | 
10,000.000 
8.000.000 
6.000.000 
4.000.000 | 
2.000.000 | 
SPFFSFSFFFS PP Oz KCONS Pa PSS. | 
ik iuj | 
Eposa Em ok doko asmo zi I 
ks pandU! solulaj! me gilt; ZELollo poi 3ilagiis 
ak Aa! smon kaŭlgo Gla sla —e— abilio stand sla pio 
p (Alaj kasa sLaIMI —— kaŭas ŝsuj 
mo $133I ALa slalo SLa gŭidi SAT Egblsll Slo gaaj 


sado) EJI —— SULI o LU olpoluo (4-A) jluJl lakadi 
(LLA se lU lolio lao zo da aio Zmj a 1990 um ul) sa 


uli SU3 ao E loLsN mallo IPES ss „= Ua]! VIGI 

p Ea su I. 9 Las E lS l olakJi bilo SUI CILE ŝ aJ JS 
Su e elo ms) PS? b iu uuazola atama sLJI Last 
SONORI oWS Luo elu) ilo 5 nias ep aŭs majo gl 
~j „Laj! bim = La JI sia ik~53bu Reo ” E sasfi E OLUJI z 
as SUI poj! e mmm eB vlaj LS ma Vuŭ pLSYI 
lamao so Aldo ka NI kus N sama] kebualloo «kum llo] 
4aAS : Fa POT ir kada edi o eu To EONO CON| 


Robert Balance, Jonos Pogany and Helmut Forstiner, The Worlds Pharmaceutical Industries: (T) 

An International Perspective on Innovation, Competition and Policy (Aldershot, Hants, England: Edward 
Elgar, 1992), 

OECD, The Pharmaceutical ladustry, Trade Related Issues. (8) 
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JIE slo plas o 58] kial) 5 Ebl) LIJ US 
e md Oll OLusluj kuloj duo lS o 1968 - 1952 3 maj! 
is E A PA suda E LLN a SUN ZS a 
lab saml) LIJI lantaj: ll kas ol el KU pad] oLELSJI 
LIJI Eso 3 LIES vuazola slalo, ipobua]) oba) 
E NN ksa Io Ok SLO ue 
kaJ Sod Ld Lamo 3 LS ms SIS sl o pam ab ŝuo laj 


e) KAJS Sao aj kel eaj s „LUS 9 ismo]! Sd p kj 


sian Pla 3 karl) LLIS SUS slis jJ eo YU 5 al 
LU iuu bo AJlo kaŭ Sumodl OLI SJ boa ansa „iĝo su 
sunao SUS Sa Asa SS 


LU ŝo Limoj] OLI JI ojobos sun 11968 kae Jio LUJ JIE 
bs 5 ~A ĴJadodl) Lu iS 5 pozo 5 mas lodio LLASJ ($ dao 
slaj DL haaĴ SSS pll I AJ Sla ab Ao muj Ss lenas 
hal Ole pis lao Bl) bomo JU moll so € pel apla lukoj 
aaa pio 8 Udo Le bilo MlA sloll Bksodl) SLN apa] 
Lago kaŭ kol Lj OI5 su ll ole pas APLUI slas PLON Ol 6 ~i 
e SIRAS I krad) SULI ZS oli adla Jobajl obeas JI 
| 16 ~A Jadodi) ULIN BLAN lola ;„ 

Au OIALJ ko pomo (ad sta o a ia LOJ OLU sul 
kul) LL SLI olm sullo KVE p ad! Laslo) OS, oJ 
ld CIIS Bam GO spd aas pija JI Lj Le lla „bUboĴIo 
Las JI, blagi lab ius Jel 


IS Luadl oL SI OI 31 „luo lubamo Ol3 slo, „JI ees Li 


G. Mussati and A. Soru, «International Markets and Competitive Systems,» in: Martinelli, (9) 
ed, International Markets and Global Firms: A Comparative Study of Organized Business in the Chemical 
Industry. 
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ld ad GIS gI kadi plas ebie olll gi kKeluo 358 EII 
Lie La LOJIS GRN slamo pokaĴl GO) aal „io fuo dam I] Lagi 
„pd sliea PLO Lego elo) hai! «kaj! 

JS, LLa puras kalto Lal Jl ks aJl aj Lajo cls 
lab ipolall sŭ sej ŝuo eb cas JI LJ OL Uma]! o Zao 
a I kall lb bo pl Ol LU o pa aadl pio hmo Eo! 
As] SULI, blagi lao JI olo l ĴaaĴ 

kuo ks Lobe ile loj 35 ŝo mo IUN SULA llo uj 
o aj AEZ JN po ll OV I paj kuj ko p pl du) GIS, (1980 
„p aLa) 1995 1992 suJ UUa] „ami io blo Lu ipluos 
„bladl, kaji 


dos] 

Lal Li Kuo AJo ŝilas kaj 5 plaj lel isto sJ isluall zas 
Bp pad) Jarlo) Gi Lamrltul cJI55 „JUJI b JI! =LJi us 
ad OLLI e a do aJLJ small vo SUB GIS elu islo 
A kalssdl 

dLDo kaŭ maj asa ULSJL (38! o Sz Bia OS 
bad a I BLAJ all CS Luo «(iul „SluaJo Zoo) „Le 
„PAU, ilaJ staji; 

OLI ĴL vili kibuall OUI gi lS kos) 155 J 
LILA a Tal oman kel, Oles LUIS OLUJI; iozoJ 
iu dl; SULKI Loy Slul ly ŝelo LS KII, ŝeloj 
OU) sasmmd kalusmo OIL (wo ZiLaoJ koz) JUs LU dilo . „SLŭaJIo 
DUI MUB vb Leo deno Eos ĝi sol ad colo OLUJN 
IS LAS 17-A Jafaodl) ŝuouzoj! 
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(16-A) Ĵssd| 


(1992 „ 1952) LEL le 3 SN oLavasoj! 
ka UL 3 bad rn Go 


Glagill) | laŭl | ŝimaj | Gllagila | ĉiliagia | EluoY clag | olal | Glubaoj) kiil | dual 
kulas) illy | kolaj | kaa | pad | Auboo | lola AS ug | Au pao UJ | Za pundi | dla ilaj 

WI | gilia elukly | KN uaj 

130 - 302 | 0.30 om 193 1.99 .hN2 - 1952 
0,93 141 |148)| - KO 197 132 | 148 | 0.35 | 1962 
107 119 | 094 | 0.87 00 | 1.87 081 | 098 | 0.53 | 1972 
1.23 150 |082 | 107 | 114 242 094 | 131 | 037 | 1982 
114 1.27 - 0,87 1.06 160 0.97 0,98 047 | 1992 


. International Trade Statistics Yearbook, vol. 1, various years ! ~ye ilas 1 umall 
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(17. A) ĴJsad| 
(ILN SLUJI lolo su da aĉa ŝaj a 1990 GI, UI Su) LAI o Uo o GLUI lolo 


T 7 


aje gali ola sial) GL) | duaj | class | iliagilo | fluaYi cila glis | olla | CililuasS]) kiu LEMA] 
kabla) | dula al gall g | due Lihall | daa | ekaj klas | ONANI ABL o | Au mano) | kama) | Alga o 
[A SAMI CAIALI 4 ciasto | AN aj N | L | 
22 22 - 74 Mm 6 21 16 | eo 10 5 | 1952 


l J 510 1601 
16.67 4,16 25.64 | 2.63 - 4.70 5.69 900 | 2825 | 3.25 
2347 896 2686 | 436 - li 465 629 931 3079 - 1982 
7 = = r = 
20.46 781 23.42 | 3.80 pe 4.05 5.49 811) 2684 
—— — = = 
3910 1968 4334 | - - | 1367 1542 1 6193 | 1456 | 1992 
lus 1 == = Ni 
| 1782 | 897  |1975 | - - | 623 703 533 | 2823 | 664 


. International Trade Statistics Yearbook, vol. 1, various years ! (a atlas 1 „ual 


516 


dle gadi | = oli | Gla | Saul 
ibia) | Tuka dl plo | kolaj) | daa 
gAĴI SA | Gla 
1115 Li - |“e50 
520 : 120 | 3111 
201 (o 152 | 103 
3,55 0.89 171 | 139 
137 0.87 14 | - 


Gla gia 
soka 

mlkaklly 
0,52 


(18. A) Jas! 
(1992 „. 1952) OLLI HLE 4 GLUI aso 
dum UL ŝlo eza spo /. 


kil gi 
ku duaj 


0,91 


0,52 


ĉa clagia | Glua | Gao | kilo | kiuj 
OGNI g AŜLally || dupa | du pal) | dla ilo, 
110 154 | 055 ; 008 | 1952 
- 1.09 161 031 | 1962 
0.76 101 | 164 | 023 | 1972 
162 101 | 159 Lo | 1982 
1.16 083 | 147 | 050 | 1992 


SPI DIAJ samI Ell lo sumo plo mamo Li pe la pilo „sela! ez! (e) 
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(19-A) Jsad| 
5 on to SI po ad 15 LM polo 


(ZI LN! Full KLA olio e du alio Jajo 1990 Za l ao Sulo) 
Zo suaalj | ĉi palo Gila siil) | Gla) | Saml | llagtia | laglo | ElaoY! Gila sila prn p kiiij PENOJ 
kalkaj | (oa kluj | Aclal] | laaa | abadi dlas | OSI deLa o | A pant | Aj mad) | 4Jla lao 
aĝi MOJ itio | A 
sR Cxilal) LUA 4 | AA paj Ada. [- — 
493 512 - 165 267 414 324 402 84 782 1952 
14.31 14.87 ; 4.80 7.76 12.03 9.40 11.68 2.43 22.71 
- 639 627 - 385 653 533 277 517 1615 1962 
- 12.18 11.96 - 733 12.45 10.15 5.27 9.86 30,79 
= e... rr 
- 1092 1208 27 600 1272 820 607 1142 1698 1972 
— [== pr (— 3 ri 1 
- 12.90 14.27 0.32 7.08 15.02 9.69 7.16 13.49 20.06 
l | = di —| | 
921 2235 2304 177 1293 2421 1143 | 1667 Di ao 4253 di 26309 1982 | 
2.15 5.23 MN! 5.39 0.41 3.03 5.67 2.67 3.90 9.95 61.58 
——hr — —J 
1278 3451 3381 - 2579 5254 2251 | 1762 6129 11767 | 1992 
VE vm eo [ram oso ve» 
3.38 9.12 8.93 - 681 13.88 5.95 4.65 16.19 31.09 
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0,37 


dll y Gla id) 
KANI kuias 


150 
(,93 
1.29 
0,59 


. 


Gla JI 
kslaj 


” 


VUMUJ) 


(20... A) Jag 
(1992 „. 1952) subt 3512 dE le baso] 
ko 5a] ee k 


cla gia | cla gia 
aio | dl go 
LABII | Ata 
131 1.06 
95 115 
140 154 
0.81 0,80 


Eluaĵ cla glla 


Gal y AS Laal 


137 
0.66 
0.80 
0,49 


0,59 


kiŭ) 
Ada giaj 
0.68 
151 
145 
2.06 


“ 


diuj 


1952 
1962 
1972 
1982 
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(ZI ~A) Jau 
(JLI Lud lulio 1, du ako damo 1990 Zu No uo) LA —— mos so luj slo 


=] JE Ki 
Jlo gilaall ela sill ela li diam | Olalla | Kila siia [ĉieaj Ca fiu | SL) | oblaj) kilj | duj] 
kabla) | kula) lglllo)  Alalj | kakaa | jad kulgo | OV oIlo AE Lala | kaa l | du pad) | Ala slilu a 
si si Gx1all 9 Iu 4 | SuN aj 
|= LL „I —L — 1 ~J 
249 122 - 202 365 96 221 142 1196 LI 1952 | 


4.28 


1325 ZAJ 1033 226 465 916 1331 | 1972 
ES li J T ĝia Tu KENENNZAS KASI 
15.46 9.00 12.05 2.64 12.37 9.34 5.143 748 10.69 | 15.53 
L. EE LL f L l L—- 
2003 2168 3162 371 2011 1977 571 2650 |. 4073 4463 | 1982 
~j. — INI — —L Sk 
8.54 92» 13.49 1.58 8.57 8.43 2.43 11.30 1737 | 19.03 
—— = —p r —— - == 
3316 | 3619 5100 - 5702 4829 1427 3077 6196 2489 | 1992 
9.27 10.12 14.26 - 1595: 1350 l 3,99 [8.1 1733 6.96 
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(22. A) Ĵaude 


ku ULA boa pon (po l. 


(1992..1952) LW 
Gio gall | dl llo Gla dl | SlU | Sal | Cila di 
iklaj | A kula) | klaij | dama | pad! 


” .. 
Gia 


dl ga 


AN laj 


Elua!) Cila pila 


ON AELA] o 


Las iul£ dus ll oLa asojj 


kiuj) 


Aŭla gia y 
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(23. A) Jaadl 


(ULAS cp UU] ol alao spo do aa ŝamj a 1990 1, 93 oe) LAI on muo SI spo a JUAN „slaj 


Yule sall | slaliy sla iil) | laj) | Baal gia | ulagila | Pluan class | lga) | olulaojj] dli | Aiaj 
kubla) | sad kulu) | lue liual | kaa | jad kalgo | ONI o dELAo | Saman | du mandi | Ala ila, 
sai Gili | IU y | Sa daj | E. 
62 laj = 20 ae — 82 448 74 48 49 ĉi. 130 Ŝi 54 Al. - | 192] 
12.91 4.22 -  1544| 868 | 10.05 zi 2723 | 11.27 : 
167 82 309 269 73 NEN - 184 338 1059 | 1962 
6.28 3.08 6.94 - 6.91 12.68 39.72 
| 748 273 600 - | 304 | 721 N 2451 1972 
[- 12.12 4.42 9.72 - | or l 11.69 „| 39.70 
1049 683 970 353 = 1010 = 1491 7050 | 1982 
l 6.87 4.48 6.36 2.32 | 6.62 9.77 46.20 | 
lL 1887 1335 2472 790 | 550 2230 [ 3882 1992 | 
10.78 763 14.12 4.51 | 3.14 12.74 22.18 i 
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(24. A) Jas 
(1992 „. 1952) sL isboodl, JUN] oLa asu 
ku UL 8 lo on Spa /. 


GIS ual) | 3 gall g Cila gia | ciaŭ ai | ŝaj | Gla sia | Gla gia | Plua) cila siia 

kklj | s AN klal | kolaj | daa | akj | lga | lag dELAllo | du pao | kunli | Ala ilaj 
sa (lal y LU | KUN suaj 

141 0.43 - 274 | 147 0,88 1.46 3.18 1.27 - 1952 
1.73 0.23 085 | 1.65 | 0.58 0.64 - 0.87 0,92 195 | 1962 
1.46 0.44 091 | 082 | - 0.99 ] 055 | 068 | 287 | 1972 
119 0.51 0,98 0.84 | 0.46 0.89 0,68 0,82 0,58 155 | 1982 
143 0.74 112 sej :0791 11 0.75 049 | 067 | 168 | 1992 
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kla 


15.24 
3139 
45,56 
3307 


pd mn LS pla sol I Jela) Zak ŝo) 


(25-A) Ĵaudel 


(1991 „19631 sl Juul .1990 I, 9» LINI) 


hi! 


1472 
187.25 
325,94 
215.78 


- 


ku opi 


7348 
50,95 


sal 
2023 
39,72 
73.86 
4962 


Gla, 
kus ĝ 
2202 
29,68 
61.85 


41,35 


917 
69,36 


kaj) 


1970- 1963 
1980- 1971 
1990 - 1981 
1991 - 1963 


aaa SL) ĴI ciama! 3KLJI UU] OLU «GUJ LL 1 ao oLa LAL kava) Jumo (1) 
. Statistical Yearbook and Industrial Statistical Yearbook, various years ! ~~ dlas : „dad 
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(26. A) Jjgae 
ŝa LASI p l ~o OLA eks) dao gl Jola 23 LG Zo 
(1990 1, 95 1 1991 „. 1963) 


Gila klano | plgkii (kii kalo | aldlaf |) alal; | olulas | CiuiluajS 


kakio | kula | kunla 


ae LI L 


41,94 | 49,4 1727 | 10759 | 11583 | 8354 | 8191 | 10617 | 9312 1963 
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pad kii 


36.15 


138.27 


(27-A) Jas) 
OLLI 3 pd — OLIS ploj, 4 doj fola BLAJ Zo 
(1990 ~N 9» „1 1991 .. 1963) 


du) 
„dis 


56.70 


153.84 
268.23 


46,08 
132.36 
226.93 


ĉlaŭi J 


63.20 
974 
251.56 


48,34 
125.60 
220.71 


36.08 
54,26 
11312 
229,16 


diajj 
1963 
1970 
1980 
1990 
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kla 


kii 


(28 A) Jsa! 
ŝo] ALAJ de AI o LIS elu) i uoJ JeLJJ BLA 2a JJI 
(1990 1, 93 GL 1991 .. 1963) 


SINKI] 
4a sal 


slaj Gaŭ) 
g3l kas ĵi 


a, 


39,04 


69.08 


= l 


96.82 102.50 
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EL samaj aŭo LUSI 5] SSL ZGLUJI ĉo) css 

Si ko (o kaŭzo OLU 5, „sla, DUn lao poll IJ ŝlo 

JS gi ebl Ladi! pol ol5 sU kaji bima, Zs sI Es di JS 

s = BlaAO lo BLAJN kuzo pl Lj sud! Klad sulo „Ola 

HA a ĉela oLa ce LaJ kol US kadi lao Lej 
| 22 LAS 19 LA ON som) 


LILJI ell 154 lo -LULJI ĝ BLZo kus hail, buji plus = 
LIS mio (iLa ioll „aĵe Li) lao 558 DILI ĉi plio 
2 LA shall) Gill 3 Junto) lenas boo eeoj ao g ioj! 
OZ AO 
Lal beslo, osa kiu o hallo a su etali olS 
aso Kiss  ULJI ee LS SIS es so, kojo 


DIS, sid amo 35 EVI BLAJN kull Slo Ulo] dl p LI 
„hull pul ĝ kole dj paj Lusi, lia 


= 

LIU) (LILJ) SLUJI sue pol ue pladi pe luda! „lus 
ell Km N VIGI LA J123 -A Jalaodl) (Gazodl XLS SLUJI 
OS xii „ZiLaoĴ] kolia ŝutis eN L slas ĴI olelaJdl Zila Ai lio 
Lun Esl SI konal b kelo Spa, lol alll sad pb sui audi suo 
G2 A) Jodad JI Blas lo) LUS mao kalo plolnall pb avo pa 
I uta sud e aal gl JL pall maa Ĵus UI 5 
fe ELS ou) „ielo iela) doj] ULI ud SUB OGI slas 
oslas) GUIS Luzo 1980 iu pad moj Jaas „sl ŝelaj [3 Lu 
=en se JILAJI OS 38a imo LLAJ ad lad: p„luaĴ! 
OLU o LJ 4 Zelo sadi da La fl Jmll vLo Esto S] slaod! 
LIUu p Lu o bluzo modi ILAJ OS sun ad idea] ALa 

bus Jla kokuall SULaSI, hall 4 pladi „mo Jumo „SI OS, 
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(29 LA) ĴJaadl 
LUJ BLA o SULA ĝl JeLJI JE e BLA de)! 
(1990 „ul, 9» „31 1991 . 1963) 


KOMOJ klzgj kiiij kolkal) siluluass)! diuj 
; Ni J 52.97 1963 
l 
= ŝ Ŝ 62.59 1970 
ed, 
22.88 23.67 347,42 32.15 1980 
13 
65.64 70.95 926.76 64.88 1990 | 
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(30. A) J uul| 
LUS SoSo sd ol Ŝ fold LE spo SLAV Zo)! 
(1990 ~I, 95 „YT 1991 . 1963) 


— = - 
Oilas kla pad 9 laŭi hij CuluilpajS Ciluiluaas FEA 
- - lL - 130.26 - 25.70 ( 1963. | 
- - a - ~I 158.15 = 30.07 1970 aJ 
3286 | 35.01 140.84 375.26 35.21 69.88 1980 
58.81 36.73 ~ 730.99 | 78-42 87.40 1990 


- Statistical Yearbook and Industrial Statistical Yearbook, various years : ;ya Z-las : „amall 


LJ GLS uJ ULAS OI kall oal MI Uo Lo l] sous 
i Luz, buo seula es sI SI OLLI esvlao uo „SI ls = 
Lad OS U3 GY Aa OLI LA „kelo 3, as adi pad sm 
cm ddo (limao miall dj SLIL sue JS 1 o Jas pol 
Gi xe Ku o doza, (Sll SLUJI UJN eoj 
eD ĝi Lasi OS, cilio pias plom) Dulusmoj 6 „aU OS 
ALa So la laj olal uo (64 pao) DIS Lamy « az 
Jas si LULJI vul 8, „iaa oluaL Gi adl od 3 pia luj 
iSuaJ po ao maloj (sU) kali els lio Lej gl i plad „moj 
JUJ! Jom ko dl plil db fem mol OLUJI ouuf LS cEsezo]] 
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OLLI 13 moll Jumo GIS, (Lb 370 i de adl pre Jaas OS 
JLI ILAJ plad gU5 JI BLO! . UJN sod £I pu Ele 
udu = plLzo me JĴAias ib pe us TU SINUU)) pLas lis Lo 
pomi „si bo mus GI Ba OISS see OIUJN i LI „es 
L IS kuu pladi LI „LS domo fa dl BS 4 plaji 
o eblall oOLLSI slas lab e „53 prodi Dl3 LOLUN JL lao 

UI glu) gb VI 19804 1970 (e me lall pro „aŭdas 

(1-A) Jsas| 
Um 3 ps dl o Dl] els), dusi fola Bi LAL ŝo 
(1990 ~I, 93 31 1991 .. 1963) 


cila bla ki; kp lua Cliluaj$ kiuJ 
| 17.34 22.37 7211 | 35.46 1970 
28.34 40.96 100.43 575 1980 
46.73 46.73 100.27 71.26 1989 
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LA ĴI sud os Lal lKi JUI LLAJ pladi Li 
FORTENI, gladi me iis a a krom) SULI plias Suiso 
KZ LLE sue ol sll, blaJl slas SI o i ss 
laj JL e a RLI se „SI Les 
ias Joa lemo cual SB 6a ll me cslos bo l BIS (ĝuoj 
„ea pad! e MLI sao Dl 51 LOJ kio Sw ho eUs, 1980 
OS 4 (19804 19701 sm su ib pa 354: ĴI iD ps 720 se pakis) dio 
„SU ai o adl mo gb „SI „alb £a 

glas 5 Lu laj lamo „kas TSLLJN Esl plad! ono 
Dlzsl JI plas 5, Sl mu prs RsLaĴN pladi jo pas gluu! 
ud) pladi 3 LIO a laa pb em e „SN Zebual) 
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(1990 — 1980 - 1970 (ud) mali ado l sulo) dalo sad da lonoj 


(G2 LA) Ĵagd 


—— ol3 tS: uml suall els! 


= vi temms 
Baal | blast | cuilalti hUzal! kiitj kiu „sus | cluluas | slaj | olua | Ljlua$)] I 
4iuwt] 
ed | La pus „ke l ali palio | Au salo sa | kas | Amba) | Suo lal] 
344.71| 52077) 21034| 796.21! 648.76 | 1233.49| 24701| 181.71) 969.87 241.91! 76306 1970 
129 ep 881.66 | 189.75| 857.08 | 363.93 | 1321.87| 290.99| 161.31| 660.73 | 239.55 | 1035.97 1980 
226.46| 328.69| 178.95 | 499.13 75.45| 759.97 | 26948| 161.227| 307.72| 202.15 557.37 1990 | 
- Statistical Yearbook and Industrial Statistical Yearbook, various years : :~a ik lao 1 samad) 
(33. A) Jaudl 
usl) KLL VLLJN o LIU) o sU] PLO dj pas peano ULI! gI so Jl ——~— i pls! 
(1990 „. 1980 „1970 Jo) dl sali, d sukeLaJl s19) 
ŝaaZaĵj ASLaaj] OLLI | LIUaj) LIUJ 
gaaŭi) Culilaj$jj (aŭ)) ] Muliluagsj) fraŭl) euLuilLuas$j) ĉasadi Cllua£tj FEN 
L Lj l La mas La pe [ L mus | Lms Ligas Lins l Lizes | 
100.07 l 148.29 l 17.99 | 37.335 | 151.83 218.06 li, 1970 
66.41 JI“ 93.78 A 15.42 I 29.00 „a 134.02 182.61 162.48 455.68 1980 
[ 36.56 65.21 25.63 “32.24 91.99 109.78 164.27 231.23 Ka 1990 
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(34..A) Jadoe| 
LU] SA — odd ZU soll small: delaso! 
(1990 „. 1980 — 1970 Sl di anali 3 oib ali su9) 


Cxilaŭi “blikaj! kiitj =| 4 Laj] GLE. | 43) | 
96.25 | “385.67 | 309.73 284.50 | 1970 

e lw 3701 377.78 | 34820 | 1980 
120.88 357.66 283.95 | 369.40 1990 
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~U „JI 

1 1990 Zu las: Le ciis AI JU OS LUI suo o Bla OS 
EUa cRSLL OS a peano ĉuj IS i mma 185 mal DIS i mav 
35 pi (gl Ba 355 lo e mo pe donio 35 a ludo Lilo e OS 5 
ku JU 4 OLIS un „Si peb JIS 0 prusia GI VI li ĴUn] 
Oa Lu «1960 ŝu Laglo Z3LUI 35 „JI l. o GN 25 SUSS, «1960 
LILII AS vi malo ULI] a o „SI SRI AS „aJ 3 e 1115 
$» (E) SS p 49 Dluga molo) 1980 kiuas kall) ad lelo plus molo 13 
eJ LK, «1990 ŝis Lajl, 1960 ŝa LL KU JAN pell o kuza 
11960 iu lama famo a kudi gb 17 fas eL Sulo Lumbo 
SPI OG val muola 1990 kuu hs EiJĴ a kaas JJ abs! Les 
(a Sana ded Jama a 08 pe a$ pll salis 185 ŭi am val 
lamo vali, „bid 1990 kuo atl ad kaa: JI 1960 Zu ĴI: kuloj 

1990 ŝu ĉEJI vd e ĴI 1960 iiun ŝtJl uu duaj ce plaj p 


(35-A) Jau) 
LIU de Ad — olla eu) sol Jl ea e plusa YI 
7 (1990. 1980 „1973 l 5uaJ anali d uib „LI) 


cxia klika: pii a dai [kiy l kap liual) Ciluiluagsi) | Aĝaj) | 
l 
8111 25347 N - l 232.60 [1973 
7957: | 290.60 = | 358.49 250.96. 1980 | 
163.09 | 139.88 | 82.19 | 379.31 270.11 1990 
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(36-A) Jaade| 


dad SULI A e Ad mo slu UN Sol ali 3 pluso! 
(1990 — 1980 - 1970 ~u sm) small i cab vl suo) 


giS T 7 gi 
cxilaj hlo pad s haj kaii Za sal EliluajS | class yi Ella) | Giluiluaosij izo 
iul) 
2 l „stis 3 saj deras OI dal) ke tuaj) | 
51.43 258.59 595.35 720.00 | 200.65 129.58 331.13 165.67 197.47 2] 1970 
EJ“ = Luj 7 
48.26 143.71 89,39 354.17 211.59 111.99 129.41 153.94 142.56 1980 
[— = Tr 7 — 
36.99 105.79 62.02 360.00 209.94 97.83 47.00 130.21 91.37 1990 
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(B37. A) Jaudl 
(1990 „. 1980 1970 oI I small 9 odb gi sao) LUI 3 p A on OLL eJ sol al pall: ĝ eluzu] 
Giaj iva huna | paŝo hij kii 4a sai Cila luan$ laŭi, l Cli luajs CuLuiljua$ ] A 
l | ilio sal ipa | imi | Aplla | 
18.17 4286 | 3119 120.42 73.36 5213 288.75 7624 | 119.97 1970 
1343 | 1981 | 25312 | 16477 | 799 49.32 334.76 8561 | 11349 | 1980 
2108 | 3568 | 13.4 116.02 86.54 GEA 260.71 7193 96.60 1990 


. Statistical Yearbook and Industrial Statistical Yearbook, various years ! ~~ ilas 1 samal) 


533 


(38- A) Jsad| 


1990) „ 1980 - 1970 1960 suJ (cL39) Dlall o ĉe p bukli sll 3 OLL KIL kal 15 „aJ 


=li 


1960 Ciagall DUAN) | kiadja | Aa kŭ |(d) 1970 kia Aŭ pall | Aia Aŭ pal sii Cs „zaj 
GN l Guauŝka 1990 - 1990 1980 | (kid ŝasŝal) GUY gli 1960 IRS 
37 697 (9)22 38 18 9(5)15 ŝia) SLY 9 Jam $3 Ĉila 
——— - F— 
| 27106 (52)33 29 97 Ludi Kiu sl 
mi =—r 
25 272 (40)39 30 68 Lal pro 
21 783 (39)44 40 24 Lilla; » Si pn ag 
19 224 (32)53 55 51 9(21)70 ŝia GUI sl JS fo 
lazo | (69)80 96 = 1. puno gu E Lu 
l 14 140 (163)81 95 220 Lu $ dls = ĝ3) 
—f J = 
$ ~is vl dusj 
L | (120)135 | | | ms o ao laŭ 
7076 (103)146 106 47 9 (29)60 | ŝazidl SLY sli pUJ ga 
li (174)151 363 |. : GLUI dE „ALa 
6073 (180)144 57 24 4 (12)27 said) GLI gl mu Sado 


LAS mm US JJ aŭd oaj nl $ con pas AS AI (3) 
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olta! 


cojo Al iua 3 koms e ul, ZASugI e JI Sta 
Lao p loom oda u-] e ejo AS Lo 1 Ask olua) 
„LU GW 1 kus Jl obeu „ass 

e dl Ball RIL KJ kelall o alaj plabi 56 ALa 05 3) 
UJ JUJ OS pwJ 


Ĉem «hul: Mo aezaj dl DULASII jo JA sabli lai uo 
A JI ALI somo) OLI ĴI IS 

die BULI ZB ume KUJ me BEJ! ao) OIG Jl sadaji LI) 
reda 3 mma EUS hilo (mlamas DLI a ido Lo J SJ 
„SLU Aso SI olua) 


gej ko pa CILGS lu hull amo L kj) o fam EJI aJ SIS, 

5 o dd lia Ji LSUJN ETT ŝi pas isla KII iela]! 

oa BUI „ko zaŭ AS] LUS OLUJIo LLI so IIS Oĥ ŝiukodl, „io JI 
So SI Glpe8) 4 ed pam de i BJ) oko lazo i kijl ioj] 


paz) Klus su kol! sad „Lo AL 5 ĉl za ds Zao 
RILA Dll 4 paall pie MI dla Ups lib „kismo popb oj 
cama o (e ida] o muma ŭo iam) OLI JI OP 6 saj 
iskadlo Luo maanio ii LJ ol sadly 2PLJI a PLO vi LSUJI 
cis LS blaJly ELI gi OLU; LJ slamo stadio Fez] 
Ua] (3 ULJI 

sio 3 3a „es plo JK ESLI ielaj ol e JUJ Zaza 
kebal) p doll pll ao o dm LS Iel ll a pob p 
„Loj L..aĉ Lo KU MULOJ OA 3 pall ra Jumo] 5 plato Umo 
Sis blaJU «lur AJĴlo pldl oLslosl vs ĉu kaJ! ilas pe 
LIUm] gb 639 «1990 kus LsLJN „i 499 Alu sall 4 id ge sa6 lu „i 
„ksl) (1990) ŝuzajl AKLuaJI cb 1059 «(1990) OLU „i 35,68; (1989) 
BB A ĴI 35 - A) Jaluodi 
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elo 
cizan (SITC, rev. 2) ASI kal Jl JI Sb slos Suad pn 
plo A3 4 (Standard Internationa! Trade Classification), „JUJ! SJ: ~Lul 
kutla ISITO za do uua Rau ! Gaj cuOl 1992 „1952 3 ili Jo 
GLS pladuml lao bm p£aos JUJ ka poll Aemltj « Zao) podi 
„(1995 1961 11975) muji ŝuo]! oŜU isla! 


JI plod Gua dl am [INN po ole plaĴ RIS mnj 

OS J5 9 .(ISIC rev.2) 2 ŝas-! „oĴ! (International Standard Industrial Classification „„SL„aj! 
lanla ĝu ti Kp kod kia pepe dlto dlas b dle 3 
ebo im zaJl es l JI ms Jolaod 5 JN adl ĝi o J guoj plaso li 


o pl 


ISI ŝa 5 


„IJl ĉu le pola] Ses JI sa eis SULI 
kil l UNI ol ul eL o oJ sla Ld plaj iua! 


sd sU i immo 
«(Benzene) -~ ~u (Acetylene) “Luz! «(Styrene) ~u „LU roe Mi 
iekos «(Naphthalene) tus (Ethylene) -Li) „(Butylenes) LJS zi 
kol ss SU v(Xylenes) LJL JI (Tolouene) s~ J „3 (Propylene) 
(Butyl L~ Jes «((Methanol HAM JN „(Trichloroethylene) 
„AN amus l «(Glycerine) se „uke v(Ethandiol) J pul.) Alcohol) 
ebu „(Acetone) 0 sai „(Acetaldehyde) Ale Ubu ((Ethyleneoxide) 
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(Formic SL, li „as „(Acetic Acid) LIZI „as „(Acetates) (~S- „l) 
ks de SI «(Aniline) slu! „(Pthalic Anhydride) UJI su amp «Acid) 
(Hydrochloric SL LS se] „a (Chlorine) y LS „(Acrylonitrile) 
„az (Nitric Acid) SL AŬ „as «(Sulphuric Acid) eLz „XI „a~ „Acid) 
«(Carbonbisulphite) vp IU 5 GE «(Phosphoric Acid) £L ; su ll 
ASI «(Titanium Oxides) e „LJ Au (51 «(Zinc Oxide) £U HI Jsusaj 
„Caustic Soda)) 215 l» ~e „(Ammonia) L l (Lead Oxides) „Lo Ji 
„(Hydrated Alumina) £uUu Lua Ji „(Aluminium Oxide) - „INI aus 
(Copper „LJ luu us „(Aluminium Sulphate) e mlS! oo 5 
(Sodium p ~o adl SKI «(Soda Ash) ene radl SUS «Sulphate) 
em UJ a 115 «(Hydrogen Peroxide) “o ss dull umus o mu »Silicates) 
„(Sythetics Dystuffs) i.i ~a] f—v! l — „(Calcium Carbide) 
do JU «(Vegetable Tanning Extracts) LLN RALAN obadanmo 
„(Activated Carbon) kz ĉo SI „(Lithopone) 
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mj LUMU UJOJ a 2 LJ „(Synthetic Rubber) „“L-ad buli 
(Cellulosie £j ALLAJ ILJ ALNI „(Noncellulosic Staple And Tow) 
(Amino za Yi Su «(Alkyd Reins) „SIN! obusi, «Staple Ad Tow) 
«(Phenolic £x Creysilic Plastics) 2 m~ „KII saJ sad „sla „Plastics) 
nw dad! «(Polypropylene) melu s~ JJ! «(Polyethylene) sad JJ 
sL; LULL JI «(Polyvinylchloride) L.3 dm LS „(Polystyrene) 
(Continuous Non 45; AJ. ILo! «l bu LI (Regenerated Cellulose) 


. Cellulosic Fiiament) 


EL-ei «(Pints-Water) LLa EL~o] „(Paints-Cellulose) 2; „LL, ~ foi 


(Mastics) 2£hall (la „e 


(Drugs And Medicineŝ. ib „Se 3 Zu sol 


eso «(Jet Fuel) ULOJ ».3, (Aviation Gasolin) l SLL suu 
«(Kerosine) (~s ~SJi «(Naphtha) LĴ) „(Motor Gasoline) ~l ;L„JĴ! 
ej «(Industrial Spirit) zela]! ŝaj! «(White Spirit) «La ŝ aj! 
(Residual Fuel zalsali os di oj (Gas-Diesel Oil) J „aJI - jUJ 
= (Petroleum Wax) RAJ! e «(Lubricants) oL. lI „Oils) 
e Jedi al sle «(Bitumen) „UJI (Petroleum Coke) RAJ osi 
sLe (Liquified Petroleum Gas From Natural Plants) ~a b „Las 
(Liquified Petroleum Gas From ka-Ji siLas m~ ei kai 
„Potroleum Refineries) 

(Brown cJ ili JI „uidi «(Hard Coal Briquettes) ~J „lI 3) „ii „vi!! 
«(Coke-Owen Gas) 4 „KJI vi „31 ;L2 «(Coke) 9, KJ! „Coal Briquettes) 
-(Tar) ĉl „»i)i 

st edl olebaJl ob Lb Esl cul ob LaJ olsLbN als» oui 
oel pull Zil lel aUa Rol JI plulJ SUII LJ deJ, 
ekas mi kiSLio ilias milioo eldi lamali BUB rob LJU, Zo, LJI 
kazo cio „hJJ Ja) ble «okas bluo (Gut IK, Jas mi „Ko bluo 
„Abllas biol «16 


VI 1) kiol 


lium l pe lelinkoj (pl mom i SU D) SUS ada 
(Hydrocarbons N.E.S. And ljo mallo] lula, DL JI, 
Their Halogenated, Sulphonated, Nitrated, Or Nitrosated 
- os «(Phenols) SN «(Alcohols) ~N „~s Derivatives) 
UJ (tia dUdi c= ELS ~o (Phenols- Alcohols) ~Y ~s 
lale = Lel~S ~as (Carboxilie Acids) JLLS KII 
(Peroxides) lus 5 ĴI» (Halides) wlaJUJĴI, (Anhydrides) 
(Halogenated) L-— JLJI LELS ~a (Peracids) olua JI, 
Lo aU io pad LS Mi (Nitrogen-Function) „US ~a, 
LUANA 3 klamo oL5 llis (Organo- Inorganic Compounds) 


GS koas GLS ms (Heterocyelic Conpounds) 


koJ SL£ a ez dla mDuly 150 ei, pas DU Rss) „baji 
ldo) lla kaa ala AL Dola Zo mas b pas LS is e] 

ee 33Ĵ 
skao 5 eN PLEO Jul damo viu poo kusto kilo ola 


Dl madl vi peli aj LEL sl pe A PLJJN a PLON OLalaooo 


AJ lb old Sla «(Paint) «SUJ) «(Pigments) 


«lU Vo a lub lo a 


GEI Sl pa mim oL as oL ado po (uun 
i plasma LOL ekas oj) aso ILE Aso SI daŭo Ao jdi 
IOJ a da 

akalo 


Le SLU oleaj I put 


sli~ao Loi 
se AJ ŝel 


dlas iu pasoj 
l papa s adi 


br mas Sl pendi 
Zu OLI 


(Poly , (Poly Condensation) s121 GAKU, SKA Slo siis 
ibo £i al cul Lulilo uko l ala pada al 3a JUI Assition) 
Aminoplast —U sulo Phenoplast udu sadi A» (Linear) 
aJ kuo Dl muo Polyally] JJ NI stanaj Alkyds mia UNI, 
ia „ako aL olo mo «(DU KUI iama pi l ul 


(Pdyerization A Copolymerization Productis) 
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LA Na laa 


glbolge (JUS BUB cL ki Gluo KG pio Plua lodlao | lo panda 
IKUE pao ielo sl pag 05 LI esa ((Antisprouting) p„;2 [32255 5 kis 
LIII pll colo pl amm Sa 3 lL aU Gl po 
ezo „Ul «„(Albuminoida!) ZI Pl av sl l Za sz Lo «egas 
LA mon disdo pi kiloss Ube pia 
SU pl eubLbYI subila, iebUBl] oLLBY, bk ol e 
Ell made SUI ZAJ mu oL ua 59: ul 
LE mon siŝojS da ni DUBI sa do masoia som 
cd AJ sd cpo fasumdl ULI alt, (eL aJ ho 7 
eb kaŭ le zo i kalba al 3, Ke ktaij olo ma Li olo po 


oL pullo huj 
uo sl dla ĉekoj 
FEJ 
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kasoj JLL slan IYJI mls aj (Deregulation) :» „AĴ! 431; 
A E sa he US LIN ol ulo id N| 
slalo LJ! BIS II mu ) Lia ULJI bu 5 ll ua majo 
KEN lka Glas dl e „II dlgd cieloll gl isbraJL Zala 
AB, kja o JIS e dl Radleoj Endo Sob / pelaj sa „l 
Lulo, ee oL LJ bloj do (oll 151) eag eda uk sol 
SIS „AJ ko pl elaj MI eolaj gb pisis auomll LN ĴI ud OUg; 
UL 3 „adio hali Bill rlu Judlos adto gelo GS „da kolual 
= Bodo SS Ul sda OF SlU ua pa lS kako 8, Gl Duo 
kuo LIUJN ko! epo JI gol Lo pad mamo Rj ge La Ati, Jas Lebl 
ba klU kasi Bad JUAS uiia das LUJ JL gll «2008 
l Sod „ao JE lumus po eda Li pe ojm SG aJ pao 0) 5 2alo 
aus BENI o aj al sobe) hull hum A lao lS ĉe ielo] „ko 
ke KaJ Pj lia a lG pad lorla La l maha podl SS JJ, Bag 
o Kao pej Bd plo so po pia (2010 OL) oN! US me 
l Yi 3, hlo) kobeo ŝia oS xi al BaJi SIAN podas «A JL 
LEA GJ Aso: do Ju JL „bi mj (Aequisition/Take Over) ~Lus] 
as rer ee mer ma e 
BAJ 15 p pao p La p 88 prem 35 „UI plas 015 G pall e pus 
eda 1 Las I Dusus e Ab zmaJlaS aU suloj 3 e eio a A ploj 
ce Jola aK) vŭuloJ) RAI pa Odo (5 am lulas LUSSI D£, as l -L3, JbJI 
Lilo o a SM os pad md pap Domo dd oomld! Ĵaŭ 
0 „5 louio 83 pormi 15 „AĴI sulon pio kuo gi gemo l DS ME aas gslual 
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bis l 1 JAS uaj Lis pe al LUK Leno 3 pruna 25 „EJI plis) Jla 
Liplob ablo (a Lao Lasi bl stos OI Kaj ŝulgnuJ 25 „aJ OL olizo SU 
GS 48 OLIS I Eulas Lud e ala ok UI Ku LUS 1539 poll 
5 pum] 15 „I meet ldluisu JI 1 ai laŭ „ps! ioj ĉu 

laJ A Ea, ss salo) 310 :(Restructuring) J15-~a soloj 
Lj aJ laj kalo] kio, ba SLI Eu aj liJ ko „UJI 
al GN a 45 pad salas kej) cias al «45 „iJ Bulo) umo af om MI 
Asia IUJ Gl Lan LJN ZIKUg ĉoloj daj 35 UI mas laaj] Las! 
As SA Gad do 155 5a luks saml, «Eos 

55 slo kuvo P isn), sismo] Lo W : (Merger) gaj 
Sl o palata o ala Je spo Golo UKo 1 Bude Basel a 45 „3 a JUJ 
ja dalo lS] mu lma Lidl po JI eI RvJLO a Io e u5 mJ 
ipolaJl LJ pud Bubalo] 15 UI Jo LJ) mad oazo (35 „i 
os a pio) Ka gle] un US, 8a l mi Ĵ ca vid) 4 LUI a 
JN Gg gi Rud) Gad Gd Redd o dl uo gl 

ibab Iuetlo pe GUIS kiu kuu 3 Lio solo 1(Polymer) pad 
dla „GN olo (JI Laj slueb 35» (Monomer) „«Lul 03£4 „lA (ia. 
= dl mendo El e Dl add kak 153 (amb l poj mu 
plidi BIS laos ciupao llsuulo Slo SI5 labas polso Di vaj „ĴI 
. (Synthetic Rubber) „otaj! blaĴ!» (Resins) les! Jla (Plastics) „slul 

piaj kalum aŭs Lk : (Discounted Cash Flow (DCF)) pompas „si PS 
ka malia pladeto culo pom pa al kosla 45 pil gua pa io Gl po ij 
L bl amo SLI vl uon da pan BG 13 slazoloj (o dl me ŝ pazod 
dmo Ul6 o Lao 1000 fula ius ds Ea pio aŭlomuo (SlUJ prdoJ OS 
LO) el RUN a o Aka ad 108 (elmo seo kadi: gi o8 ŝkazao]] UJ 
Lo 35) 59 5» 926=108 /1000 qa „JJ all li lapono pa pill Aŭioeguo 
km (GU) Zao (Jas) Jubo] 61 JM SUB llo poj 
nee Sam miun 33 faj sano) Sao im) pb Lajy «Lio „EJ od 
(NPV) (Net Present-Value) 13a] JJ L-JJ kod „sss LJ! Es mn! 
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ode bda ~l LAJ maŭ PIPSSIPI E, aJ mu sss Les e~ a mJ 
Lt le kaj) JI Laj «ii, MJ 

SJ pHIEJI „o ZO «Us ;a (Backward Integration) :  „eloj] els5 
iala maj kuduo 3 JJ ĴI La kalo sl slaj kaa Jl 15 I aŭ moj 
SIU sm sI me) Jama „LI 1SUI lulas a les aJl ŝuda 
e kebĝ) lJ MI pro SB mo kuo: a lenlu) dito eL, „SI 
as ao GUT JJ LJ omo (in bulk) ZIS 3, mao SUL SI dolo el „i JI 


„ soj”! HUJ 55 „5 (Forward Integration) „es HUI 
los sl olas ĴI Leno Bole pos (aso al Zao) iULJ las pran 
pom o SUB Jis „ami ZJLGJI Lb lall ĴI Seu sla; gl ple „MI 
i aj) Us aao (Stainless Steel) „Is LaĴ „e Jyuou]! plo me am 
adj si lio 5 mas AS kaas plu dio elo slo) sU) elsub 
- (Production Chain) „YI ALAL. „ „aŭdi iLaall oda fis „le dao 

OLU Ge a «JUJ! l dm al :(Financial Market) 2JL Ĵa 
Le dial ple Upandl ŝasKoJ pladi; Le koJ l 15 „A poi 
(koj sI) metl Gm LULI GJ maĵo I Ab poos Eo 
ld pt Lo dalo mJ IS ia iuulaJ G Ladi Lea N] Glas 
Ue retmodlo (dol pad) ula) ĝamdl ola „Le inoju instr NUS 
sed lio se ED) oI iaŭ oo JI SSL, LI uL Loa JLI! 
aJILJ GJ Ju (Money Market) za ĝuadi Jl e pU! 

pi FHS oLusi „ eles olas 1(Leveraged Buyout) Sl) L sl 
e JJ o ad JUJ doj D93 e 15 UL Ko mu Lam el pi 
gl cb pas e JLJI nioj po vl mid 45 „EI opto ulis „2 3] Saulo 
Jad) e del sop Dl3 eelo aĝ Sluumus jluLob al JUI Ge 2 
pp] uda Gall o VUJI 

laJ Ss DAJ I kau) kaj da)! We 1 (Process) iolaad) ĉiu 

LUA ga al dole mals lema 5 pe I So dul DlUzJI Elito 
Ad o ma sa paso mais Au sema ĵo Plu md pomas SUS Jio 
vade gl «poll am dlas slas slas MI Al po lsluouS azmdlaao 
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luu koda maj lemos (UJ kall se oblasto SUS voj 

Bala punaj ŝuudo- ki, ,b GLISI aĥ ŝuo ŝalo caj kiu o GLS) daj 
A mao sl mundo sl i daaS pinb LE p poemi S LLO di mo 
Elola sl paĴt plil lami subaj AĴI 2, vlaj da eal uoJ da „sao BUO a olo Lu 
55) adl Liu pb Dl „azo Laj sulseso Lola) Gia Da ŝlo ol podla 
i ias SJ (Residence Time) 5 Kad o «bazaj vi) pall sloj 
(Pilot Plant) sL» cul BA a Pli mo Ao „aJl oLa ce Lao «(. )eLu]i 
ku do lamod) asa) aLa o eo e iul oal Lu plas 
dl sue is la o Dima oil EU „a ska pos d5 SJ 
kala kuollazdlo JL iuu bo JI N mos ilala sl pod ko l „ao 
ulaj olo „aJ ŝia solJl LUUN 

sisi a 8 adl sko a sukadla lug ZIS MI 1, bs 
691 Bal (Know how) ii „Jl sl iuJluJl ii ,b Jlo ma pram UAK 
kad, Ge 3 al Jlo pe 3 ioazoj) solali JIS l kobo 

ĴI Sbs „ke LU e ke „haj ŝolo :(Catalyst) prr Lo 
TIDY) elsi am Tuj 38a .(Activation Energy) asi 4lb 6 ma Ilis 
-(Inhibitors) iu Se bolaj BLUI „sasa e eJ kus Le log! 
ed e ulo JI ploj slas Slo Jl so AoĴl ud 90 ĉl" aj 
li No Zalsoll sel sli cu Jl lull ulJl plil sas uau~aj 
BA Da SU pla) „am 

ILo sue eUNI lo AIS sm GAJI ES (Added Value) Alo Zos 
o gI mea p pada urdsJlo iJ JI lamodl 2Al59 Solo 
aJ a ll m 

e JJ ~e kol di PE : (Engineering Plastics) “wa SAJ 
„l (Tensile Strength) EJI 33 Ja «as kli~ al LASEs polso 
EUS pla oda pRS uo oS5-e -(Abrasion Resistance) l ASĴI ĉeso 
OS La dolo, SS] ello ONI sd zo 5 ka ll ol padla OolaoJU 
o „LLJi Ll sl (re -OslaaJ uo (Machining) FAJ ELU ol pal oLa 
SI ElI e aI, Oa kdla „USI JUNI; (Nylon 66) 
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